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Α. ∆ηλώσεις των Εκπροσώπων του ∆ιοικητικού Συµβουλίου 

(σύµφωνα µε το άρθρο 4 παρ. 2 του Ν. 3556/2007) 

∆ηλώνουµε µε την παρούσα ότι εξ όσων γνωρίζουµε:  

(α) οι ετήσιες ατοµικές και ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις της SPRIDER STORES Α.Ε. για την 
χρήση 01/01/2011 – 31/12/2011, οι οποίες καταρτίσθηκαν σύµφωνα µε τα ισχύοντα ∆ιεθνή Πρότυπα 
Χρηµατοοικονοµικής Αναφοράς απεικονίζουν κατά τρόπο αληθή τα στοιχεία του ενεργητικού και του 
παθητικού, την καθαρή θέση και τα αποτελέσµατα της Εταιρίας, καθώς και των επιχειρήσεων που 
περιλαµβάνονται στην ενοποίηση εκλαµβανοµένων ως σύνολο.  

(β) η ετήσια έκθεση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου απεικονίζει κατά τρόπο αληθή την εξέλιξη, τις επιδόσεις 
και την θέση της Εταιρίας καθώς και των επιχειρήσεων που περιλαµβάνονται στην ενοποίηση 
εκλαµβανοµένων ως σύνολο, συµπεριλαµβανοµένης της περιγραφής των κυριότερων κινδύνων και 
αβεβαιοτήτων που αντιµετωπίζουν.  

 

Ανθούσα Αττικής, 1 Ιουνίου 2012 

Οι βεβαιούντες,  

Ο Πρόεδρος ∆.Σ & ∆ιευθύνων 
Σύµβουλος 

Το Μέλος ∆.Σ. Το Μέλος ∆.Σ. 

  
 

 

   
Αθανάσιος Χατζηιωάννου Ευάγγελος Χατζηιωάννου Βασίλειος  Τσίγκανος 

Α∆Τ ΑΑ 926225 Χ 561871 Α∆Τ ΑΕ 012521 
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Β. Έκθεση Ελέγχου Ανεξάρτητου Ορκωτού Ελεγκτή Λογιστή 

Προς τους Μετόχους της SPRIDER STORES ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ-ΚΤΗΜΑΤΙΚΗ 

Έκθεση επί των Εταιρικών και Ενοποιηµένων Οικονοµικών Καταστάσεων 

Ελέγξαµε τις συνηµµένες εταιρικές και τις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις της Εταιρείας SPRIDER 
STORES ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ - ΚΤΗΜΑΤΙΚΗ, οι οποίες 
αποτελούνται από την εταιρική και ενοποιηµένη κατάσταση οικονοµικής θέσης της 31ης ∆εκεµβρίου 
2011, τις εταιρικές και ενοποιηµένες καταστάσεις συνολικού εισοδήµατος, µεταβολών ιδίων κεφαλαίων 
και ταµειακών ροών της χρήσεως που έληξε την ηµεροµηνία αυτή, καθώς και περίληψη σηµαντικών 
λογιστικών αρχών και µεθόδων και λοιπές επεξηγηµατικές πληροφορίες. 

Ευθύνη της ∆ιοίκησης για τις Εταιρικές και Ενοποιηµένες Οικονοµικές Καταστάσεις 

Η διοίκηση έχει την ευθύνη για την κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση αυτών των εταιρικών και 
ενοποιηµένων οικονοµικών καταστάσεων σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής 
Αναφοράς, όπως αυτά έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση, όπως και για εκείνες τις εσωτερικές 
δικλίδες, που η διοίκηση καθορίζει ως απαραίτητες, ώστε να καθίσταται δυνατή η κατάρτιση εταιρικών 
και ενοποιηµένων οικονοµικών καταστάσεων απαλλαγµένων από ουσιώδη ανακρίβεια, που οφείλεται είτε 
σε απάτη είτε σε λάθος. 

Ευθύνη του Ελεγκτή 

Η δική µας ευθύνη είναι να εκφράσουµε γνώµη επί αυτών των εταιρικών και ενοποιηµένων οικονοµικών 
καταστάσεων µε βάση τον έλεγχό µας. ∆ιενεργήσαµε τον έλεγχό µας σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα 
Ελέγχου. Τα πρότυπα αυτά απαιτούν να συµµορφωνόµαστε µε κανόνες δεοντολογίας, καθώς και να 
σχεδιάζουµε και διενεργούµε τον έλεγχο µε σκοπό την απόκτηση εύλογης διασφάλισης για το εάν οι 
εταιρικές και ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις είναι απαλλαγµένες από ουσιώδη ανακρίβεια. 

Ο έλεγχος περιλαµβάνει τη διενέργεια διαδικασιών για την απόκτηση ελεγκτικών τεκµηρίων, σχετικά µε 
τα ποσά και τις γνωστοποιήσεις στις εταιρικές και τις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις. Οι 
επιλεγόµενες διαδικασίες βασίζονται στην κρίση του ελεγκτή περιλαµβανοµένης της εκτίµησης των 
κινδύνων ουσιώδους ανακρίβειας των εταιρικών και ενοποιηµένων οικονοµικών καταστάσεων, που 
οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος. Κατά τη διενέργεια αυτών των εκτιµήσεων κινδύνου, ο ελεγκτής 
εξετάζει τις εσωτερικές δικλίδες που σχετίζονται µε την κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση των εταιρικών 
και ενοποιηµένων οικονοµικών καταστάσεων της εταιρείας, µε σκοπό το σχεδιασµό ελεγκτικών 
διαδικασιών κατάλληλων για τις περιστάσεις, αλλά όχι µε σκοπό την έκφραση γνώµης επί της 
αποτελεσµατικότητας των εσωτερικών δικλίδων της εταιρείας. Ο έλεγχος περιλαµβάνει επίσης την 
αξιολόγηση της καταλληλότητας των λογιστικών αρχών και µεθόδων που χρησιµοποιήθηκαν και του 
εύλογου των εκτιµήσεων που έγιναν από τη διοίκηση, καθώς και αξιολόγηση της συνολικής 
παρουσίασης των εταιρικών και ενοποιηµένων οικονοµικών καταστάσεων. 

Πιστεύουµε ότι τα ελεγκτικά τεκµήρια που έχουµε συγκεντρώσει είναι επαρκή και κατάλληλα για τη 
θεµελίωση της ελεγκτικής µας γνώµης. 

Βάση για Γνώµη µε Επιφύλαξη 

Από τον έλεγχο µας προέκυψε ότι λόγω της καταστροφής των βιβλίων και στοιχείων της εταιρείας από 
την πυρκαγιά της 13/2/2012, έχουν εφαρµογή διατάξεις του άρθρου 32 του νόµου 2238/1994, περί 
εξωλογιστικού προσδιορισµού του καθαρού εισοδήµατος της επιχείρησης για τις ανέλεγκτες χρήσεις 
2009 έως 2011. Για το λόγο αυτό διατηρούµε επιφύλαξη σχετικά µε την επάρκεια της  πρόβλεψης που 
έχει διενεργήσει  η εταιρεία στις οικονοµικές της καταστάσεις για τις ανωτέρω ανέλεγκτες χρήσεις. 

Γνώµη 

Κατά τη γνώµη µας, εκτός από τις πιθανές επιπτώσεις του θέµατος που µνηµονεύεται στην παράγραφο 
‘Βάση για Γνώµη µε Επιφύλαξη’, οι συνηµµένες εταιρικές και ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις 
παρουσιάζουν εύλογα, από κάθε ουσιώδη άποψη, την οικονοµική θέση της Εταιρείας SPRIDER STORES 
ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ - ΚΤΗΜΑΤΙΚΗ και των θυγατρικών 
αυτής κατά την 31η ∆εκεµβρίου 2011 και τη χρηµατοοικονοµική τους επίδοση και τις ταµειακές τους 
ροές για τη χρήση που έληξε την ηµεροµηνία αυτή σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα 
Χρηµατοοικονοµικής Αναφοράς, όπως αυτά έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 
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Έµφαση Θέµατος  

Εφιστούµε την προσοχή σας στη σηµείωση 5.15 των οικονοµικών καταστάσεων, όπου περιγράφεται το 
θέµα ότι η µητρική εταιρεία, λόγω µη συµµόρφωσης µε καθορισµένους οικονοµικούς δείκτες  
υφιστάµενου κοινοπρακτικού οµολογιακού δανείου συνολικού ποσού χιλ € 22.600, βρίσκεται σε 
διαδικασία διαπραγµάτευσης µε τα πιστωτικά ιδρύµατα µε σκοπό τον επανακαθορισµό των όρων του εν 
λόγω δανείου. Παράλληλα, στη σηµείωση 6.4, γίνεται αναφορά στο γεγονός ότι το σύνολο των 
βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων της µητρικής εταιρείας και του Οµίλου υπερβαίνει το σύνολο των 
κυκλοφορούντων στοιχείων του ενεργητικού του κατά ποσό χιλ € 25.386 και χιλ € 28.457 αντίστοιχα, 
γεγονός το οποίο ενδεχοµένως να υποδηλώνει την ύπαρξη αβεβαιότητας σχετικής µε την απρόσκοπτη 
συνέχιση της δραστηριότητάς της µητρικής εταιρείας και του Οµίλου, η οποία εξαρτάται από την 
επαναδιαπραγµάτευση του υφιστάµενου δανεισµού της µητρικής εταιρείας. Όπως αναφέρεται στην ίδια 
σηµείωση, η ∆ιοίκηση του Οµίλου έχει σχεδιάσει την λήψη κατάλληλων µέτρων για τη βελτίωση της 
χρηµατοοικονοµικής του θέσης και την οµαλή συνέχιση των δραστηριοτήτων του. Στην γνώµη µας δεν 
διατυπώνεται επιφύλαξη σε σχέση µε το θέµα αυτό. 

Αναφορά επί Άλλων Νοµικών και Κανονιστικών Θεµάτων 

α) Στην Έκθεση ∆ιαχείρισης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου περιλαµβάνεται δήλωση εταιρικής 
διακυβέρνησης, η οποία παρέχει τα πληροφοριακά στοιχεία που ορίζονται στην παράγραφο 3δ του 
άρθρου 43α του Κ.Ν 2190/1920. 

β) Επαληθεύσαµε τη συµφωνία και την αντιστοίχηση του περιεχοµένου της Έκθεσης ∆ιαχείρισης του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου µε τις συνηµµένες εταιρικές και ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις, στα 
πλαίσια των οριζόµενων από τα άρθρα 43α, 108 και 37 του Κ.Ν. 2190/1920. 

 
Αθήνα, 5 Ιουνίου 2012 

O Ορκωτός Ελεγκτής Λογιστής  
 
 
 

 Παύλος Στελλάκης 

Α.Μ. Σ.Ο.Ε.Λ. 24941 
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Γ. Ετήσια Έκθεση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της εταιρίας 

«SPRIDER STORES Α.Ε. ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗ & ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ - 
ΚΤΗΜΑΤΙΚΗ» 

επί των ενοποιηµένων και εταιρικών Οικονοµικών Καταστάσεων 

της χρήσης από 1η Ιανουαρίου έως 31η ∆εκεµβρίου 2011 

 

Κύριοι Μέτοχοι, 

Σύµφωνα µε τις διατάξεις του Κ.Ν. 2190/1920 άρθρο 43α παράγραφος 3, άρθρο 108 παράγραφος 3 και 
άρθρο 136 παράγραφος 2. Επίσης σύµφωνα µε τις διατάξεις του Ν. 3556/2007 άρθρο 4 παράγραφοι 
2(γ), 6, 7 & 8 καθώς και την απόφαση της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς 7/448/11.10.2007 άρθρο 2 και το 
Καταστατικό της Εταιρίας, σας υποβάλλουµε για την κλειόµενη χρήση από 01/01/2011 έως 31/12/2011 
την ετήσια έκθεση του διοικητικού συµβουλίου, η οποία περιλαµβάνει, τις ελεγµένες εταιρικές και 
ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις, τις σηµειώσεις επί των οικονοµικών καταστάσεων και την έκθεση 
ελέγχου των ορκωτών ελεγκτών λογιστών. Στην παρούσα έκθεση περιγράφονται συνοπτικά 
πληροφορίες του Οµίλου και της εταιρίας SPRIDER STORES Α.Ε. ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗ & 
ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ - ΚΤΗΜΑΤΙΚΗ, χρηµατοοικονοµικές πληροφορίες που στοχεύουν 
σε µία γενική ενηµέρωση των µετόχων και του επενδυτικού κοινού για την οικονοµική κατάσταση και τα 
αποτελέσµατα, τη συνολική πορεία και τις µεταβολές που επήλθαν κατά τη διάρκεια της κλειόµενης 
εταιρικής χρήσης (01/01/2011 – 31/12/2011), σηµαντικά γεγονότα τα οποία έλαβαν χώρα και την 
επίδραση αυτών στις οικονοµικές καταστάσεις της ίδιας περιόδου. Επίσης γίνεται περιγραφή των 
κυριότερων κινδύνων και αβεβαιοτήτων που ενδέχεται να αντιµετωπίσει ο Όµιλος και η Εταιρία στο 
µέλλον και παρατίθενται οι σηµαντικότερες συναλλαγές που καταρτίσθηκαν µεταξύ του εκδότη και των 
συνδεδεµένων µε αυτών προσώπων. 

Η παρούσα Έκθεση εµπεριέχει κατά τρόπο σύντοµο πλην όµως ουσιαστικό όλες τις σηµαντικές 
επιµέρους θεµατικές ενότητες, οι οποίες είναι απαραίτητες, µε βάση το ως άνω νοµοθετικό πλαίσιο και 
απεικονίζει κατά τρόπο αληθή όλες τις σχετικές αναγκαίες κατά νόµο πληροφορίες, προκειµένου να 
εξαχθεί µια ουσιαστική και εµπεριστατωµένη ενηµέρωση για την δραστηριότητα κατά την εν λόγω 
χρονική περίοδο της Εταιρίας SPRIDER STORES A.E. (εφεξής καλουµένη για λόγους συντοµίας ως 
«Εταιρία» ή «SPRIDER STORES») καθώς και του Οµίλου. Στον Όµιλο περιλαµβάνονται οι 
ακόλουθες εταιρίες:  

ΟΝΟΜΑΣΙΑ ΕΤΑΙΡΙΑΣ Ε∆ΡΑ-ΧΩΡΑ 
ΠΟΣΟΣΤΟ 

ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ 
ΣΧΕΣΗ 

ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ 
SPRIDER STORES A.E.  Ελλάς  Μητρική 
FASHION LOGISTICS A.E. Ελλάς 24,50% Άµεση 
SPRIDER BULGARIA ΜΟΝ ΕΠΕ Βουλγαρία 100,00% Άµεση 
SRPIDER STORES SRL Ρουµανία 100,00% Άµεση 
SPRIDER STORES (CYPRUS) LIMITED  Κύπρος 100,00% Άµεση 
COMPANY FOR SERVICES AND TRADE OUTLET  
MACEDONIA  Dooel EXPORT IMPORT SKOPJE FYROM 100,00% Άµεση 

Η παρούσα Έκθεση συνοδεύει τις ετήσιες οικονοµικές καταστάσεις της αυτής χρήσης (01/01/2011 – 
31/12/2011) και περιλαµβάνεται αυτούσια µαζί µε τις εν λόγω καταστάσεις καθώς και τις δηλώσεις των 
µελών του ∆.Σ. στην ετήσια οικονοµική έκθεση που αφορά στη χρήση 2011. Ενόψει δε ότι από την 
Εταιρία συντάσσονται και ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις, η παρούσα Έκθεση είναι ενιαία, µε 
κύριο σηµείο αναφοράς τα ενοποιηµένα οικονοµικά στοιχεία και µε αναφορά στα εταιρικά οικονοµικά 
στοιχεία της SPRIDER STORES Α.Ε., µόνο όπου έχει κριθεί σκόπιµο ή αναγκαίο για την καλύτερη 
κατανόηση του περιεχοµένου της.   

Οι θεµατικές ενότητες της Εκθέσεως και το περιεχόµενο αυτών έχουν ως ακολούθως: 

ΕΝΟΤΗΤΑ 1: Χρηµατοοικονοµικές Εξελίξεις & Επιδόσεις Χρήσης από 01/01/2011 έως 
31/12/2011  

1.1 Σηµαντικά Γεγονότα Χρήσης 2011 

Το σύνολο της χρήσης 2011 χαρακτηρίστηκε από τις πρωτόγνωρα αντίξοες που επικρατούν στην 
Ελληνική οικονοµία και κατ’ επέκταση και στην αγορά της λιανικής εµπορίας ενδύµατος – υποδήµατος 
όσο και στην αγορά των καταναλωτικών αγαθών γενικότερα συνέπεια της οικονοµικής και 
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δηµοσιονοµικής κρίσης και των µέτρων που υιοθετήθηκαν και εφαρµόζονται για την αντιµετώπισή της. 
Αποτέλεσµα των ανωτέρω είναι η πτώση της δραστηριότητας, η µείωση διαθεσίµου εισοδήµατος και 
αγοραστικής δύναµης των καταναλωτών αλλά και η συρρίκνωση της καταναλωτικής εµπιστοσύνης και ο 
κλονισµός της ψυχολογίας. Να σηµειωθεί ότι σύµφωνα µε στοιχεία της Ελληνικής Στατιστικής Αρχής, η 
συρρίκνωση των λιανικών πωλήσεων ενδυµάτων – υποδηµάτων κατά την χρήση 2011 ανήλθε σε 
19,8%.  

Εντός του ιδιαίτερα δυσµενούς επιχειρηµατικού κλίµατος ο Όµιλος, συνέχισε τον εξορθολογισµό του 
δικτύου πωλήσεων και προχώρησε στο άνοιγµα δύο (2) νέων σηµείων πώλησης στην Ξάνθη και στην 
Οραντέα της Ρουµανίας ενώ διέκοψε την λειτουργία συνολικά πέντε (5) σηµείων πώλησης, εκ των 
οποίων τέσσερα στην Ελλάδα (Ασπρόπυργος, Γλυφάδα, Κοµοτηνή, Προµαχώνας) και ένα στην Σόφια 
Βουλγαρίας. Έτσι, την 31η ∆εκεµβρίου 2011 ο Όµιλος λειτουργούσε ένα σηµαντικό δίκτυο 111 
καταστηµάτων εκ των οποίων 85 λειτουργούσαν στην Ελλάδα, 17 στην Ρουµανία, 7 στην Βουλγαρία και 
2 στην Κύπρο. Το συνολικό δίκτυο καταστηµάτων του Οµίλου παρατίθεται στον ακόλουθο πίνακα:  

 2007 2008 2009 2010 2011 
Ελλάδα  57 78 87 88 85 
Ρουµανία  5 14 14 16 17 
Βουλγαρία  2 5 5 8 7 
Κύπρος  1 2 2 2 2 
FYROM 1 1 -- -- -- 
Πολωνία -- 1 1 -- -- 
ΣΥΝΟΛΟ 66 101 109 114 111 

Στις 3 Μαρτίου 2011, ολοκληρώθηκε η σύντµηση (reverse split) του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρίας 
και πιστώθηκαν στους λογαριασµούς των δικαιούχων οι νέες µετοχές. Υπενθυµίζεται ότι η Έκτακτη 
Γενική Συνέλευση των Μετόχων που πραγµατοποιήθηκε την ∆ευτέρα 27 ∆εκεµβρίου 2010, αποφάσισε, 
µεταξύ άλλων θεµάτων, την αύξηση της ονοµαστικής αξίας της µετοχής από ευρώ 0,30 σε ευρώ 0,90 µε 
την σύντµηση (reverse split) των 78.787.980 κοινών ονοµαστικών µετοχών, ονοµαστικής αξίας ευρώ 
0,30 εκάστη σε 26.262.660 κοινές ονοµαστικές µετοχές, ονοµαστικής αξίας ευρώ 0,90, οι οποίες 
διανεµήθηκαν δωρεάν υπέρ των παλαιών µετόχων σε αναλογία µίας (1) νέας σε αντικατάσταση τριών 
(3) παλαιών µετοχών. Κατόπιν των ανωτέρω, το µετοχικό κεφάλαιο της εταιρίας παραµένει στο ύψος 
των Ευρώ 23.363.394,00 διαιρούµενο σε 26.262.660 κοινές ονοµαστικές µετά ψήφου µετοχές, 
ονοµαστικής αξίας ευρώ 0,90 έκαστη. 

Επιπλέον, εντός του Μαρτίου 2011 καθήκοντα Γενικού ∆ιευθυντή ανέλαβε ο κ. ∆ηµοσθένης Αραβανής. 
Ο κ. Αραβανής γεννήθηκε το 1963 στην Αθήνα. Είναι απόφοιτος του Chartered Institute of Marketing 
(CIM) και κατέχει µεταπτυχιακό τίτλο σπουδών (ΜΒΑ) στη ∆ιοίκηση Επιχειρήσεων από το Πανεπιστήµιο 
του Sunderland. Ο κ. Αραβανής κατά την τελευταία εικοσαετία έχει διατελέσει στέλεχος ανώτερης και 
ανώτατης διοίκησης µεγάλων Ελληνικών επιχειρήσεων.  

Την 14η Ιουλίου 2011, υπεγράφη η νέα σύµβαση κοινού οµολογιακού δανείου µε τις τράπεζες 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ και ΓΕΝΙΚΗ, που ουσιαστικά αφορούσε τροποποίηση των όρων υφιστάµενου δανείου. 
Συνεπεία των ανωτέρω το ύψος του δανείου παρέµεινε στο επίπεδο των ευρώ 26,2 εκατ., η διάρκεια 
επίσης παρέµεινε πενταετής µε την λήξη όµως να µετατοπίζεται την 31/12/2015 από την 31/12/2013 
που ήταν, ενώ οι συνολικές χρεολυτικές δόσεις κατ’ έτος µειώθηκαν σε ευρώ 3,6 εκατ. από ευρώ 4,8 
εκατ. που ήταν προηγουµένως. Τέλος το 2011 ορίσθηκε ως περίοδος χάριτος για την Εταιρία.  

Με µειωµένους κατά 17% έως και 20% µισθούς θα αµείβονται µέχρι τις 31/12/2012 οι εργαζόµενοι στη 
µητρική  εταιρία, µε βάση την ειδική επιχειρησιακή σύµβαση που υπεγράφη και επικυρώθηκε από το 
Συµβούλιο Κοινωνικού Ελέγχου του ΣΕΠΕ. Η συµφωνία, που ισχύει από τη 1η Αυγούστου και λήγει στις 
31/12/2012, προβλέπει οι συνολικές αποδοχές των εργαζοµένων µειώνονται από 1ης Αυγούστου: 

• Κατά 17% (όχι όµως κάτω του ορίου των αποδοχών της Εθνικής Γενικής Συλλογικής Σύµβασης 
Εργασίας που δικαιούται κάθε µισθωτός µε βάση την προϋπηρεσία και την οικογενειακή του 
κατάσταση) για τους απασχολούµενους στα καταστήµατα της Εταιρίας σε όλη τη χώρα, µε 
οποιαδήποτε ειδικότητα. 

• Κατά 20% (και έως του ορίου των αποδοχών της Εθνικής Γενικής Συλλογικής Σύµβασης 
Εργασίας) για τους απασχολούµενους στα κεντρικά γραφεία της Εταιρίας µε οποιαδήποτε 
ειδικότητα. 

Η συµφωνηµένη µεταξύ των µερών στοχοποίηση (τζίρος) ανά κατάστηµα θα παραµείνει και για το έτος 
2011 σε ισχύ. Και εφόσον θα επιτυγχάνεται ο στόχος του µηνός, η εταιρία θα καταβάλει την αναλογία 
του bonus στους δικαιούχους µισθωτούς. Κατά τα λοιπά, θα εξακολουθούν να ισχύουν όλες οι θεσµικές 
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διατάξεις της κλαδικής συλλογικής ρύθµισης προσωπικού εµπορικών επιχειρήσεων και των λοιπών 
οµοιοεπαγγελµατικών συλλογικών ρυθµίσεων που εφαρµόζονται στην επιχείρηση. Στους εργαζόµενους 
που υπάγονται στην Ειδική Επιχειρησιακή Σύµβαση Εργασίας θα καταβάλλονται τα επιδόµατα εορτών 
Πάσχα, Χριστουγέννων και Αδείας. Ο υπολογισµός των επιδοµάτων αυτών θα γίνεται, ωστόσο, µε βάση 
τις πάσης φύσεως τακτικές αποδοχές των µισθωτών κάθε περιόδου, που αφορούν τα επιδόµατα αυτά. 

Εντός του πρώτου εξαµήνου της χρήσης 2011 η Εταιρία ξεκίνησε την εφαρµογή παροχής υπηρεσιών µε 
το σύστηµα franchise. Η συνεργασία ξεκίνησε µε εταιρία που εδρεύει στην Αλβανία και 
δραστηριοποιείται στην εκεί αγορά. Εφόσον το εγχείρηµα στεφθεί µε επιτυχία σκοπός του Οµίλου είναι 
να δραστηριοποιηθεί µέσω του franchise και σε άλλες χώρες στις οποίες δεν επιθυµεί την ανάπτυξη 
ιδιόκτητου δικτύου. 

1.2  Εξέλιξη, Επιδόσεις & Θέση της Εταιρίας 

Συνεπεία των ανωτέρω, ο ενοποιηµένος κύκλος εργασιών στη χρήση 2011 µειώθηκε κατά 18,7% 
και ανήλθε σε € 117.427 χιλ. έναντι € 144.432 χιλ. το 2010. Παράλληλα, τα µικτά κέρδη, 
διαµορφώθηκαν σε € 63.248 χιλ. έναντι € 80.597 χιλ. µειωµένα κατά 21,5% σε σχέση µε το 2010. Το 
περιθώριο µικτού κέρδους στη χρήση 2011 µειώθηκε κατά 1,9 ποσοστιαίες µονάδες έναντι του 2010 
και διαµορφώθηκε σε 53,9% επί του ενοποιηµένου κύκλου εργασιών έναντι 55,8% την 31/12/2010. Η 
µείωση αυτή οφείλεται κυρίως στην επιθετική εµπορική πολιτική µέσω των αυξηµένων και συνεχών 
εκπτωτικών προσφορών που έλαβαν χώρα στα καταστήµατα της Εταιρίας κατά την διάρκεια της χρήσης 
2011, ενέργεια η οποία κρίθηκε απαραίτητη για να µπορέσει η SPRIDER STORES να ενισχύσει το µερίδιο 
αγοράς.  

Τα ενοποιηµένα κέρδη προ φόρων, χρηµατοδοτικών, επενδυτικών αποτελεσµάτων και συνολικών 
αποσβέσεων  (EBITDA) διαµορφώθηκαν σε € 2.442 χιλ. έναντι € 6.805 χιλ. την προηγούµενη χρήση, 
σηµειώνοντας µείωση της τάξης του 64,1%. Σηµειώνεται ότι τα συνολικά ενοποιηµένα έξοδα 
µειώθηκαν κατά 15,1% και διαµορφώθηκαν σε € 61.104 χιλ. έναντι € 71.944 χιλ. της χρήσης 2010, 
αντικατοπτρίζοντας τις ενέργειες της ∆ιοίκησης για τη συγκράτηση των δαπανών.  

Τα αποτελέσµατα προ φόρων, χρηµατοδοτικών και επενδυτικών αποτελεσµάτων (ΕΒΙΤ) ανήλθαν σε 
ζηµιές ύψους € 9.887  χιλ. έναντι ζηµιών € 4.523 χιλ. το 2010 ενώ οι αποσβέσεις κατά τη χρήση 2011 
διαµορφώθηκαν σε € 12.329 χιλ. έναντι € 11.342 χιλ. τη χρήση 2010.  

Οι ζηµίες προ φόρων (ΕΒΤ) διαµορφώθηκαν σε € 15.629 χιλ. έναντι ζηµιών προ φόρων € 10.783 
χιλ. της παρελθούσας χρήσης. Να σηµειωθεί ότι: 

• Το καθαρό χρηµατοοικονοµικό κόστος ανήλθε σε € 3.636 χιλ. από € 2.181 χιλ., αυξηµένο 
κατά 66,75%, απεικονίζοντας το ανοδικό κόστος εξυπηρέτησης του δανεισµού της Εταιρίας, 
λόγω των αυξηµένων επιτοκίων δανειοδότησης.   

• Τα αποτελέσµατα της χρήσης 2011 επιβαρύνθηκαν από έκτακτες µη επαναλαµβανόµενες ζηµίες 
ύψους € 2.106 χιλ. οι οποίες αφορούν κυρίως στο κλείσιµο των ανωτέρω αναφερθέντων 
καταστηµάτων.  

Τέλος, οι ενοποιηµένες ζηµίες µετά από φόρους και δικαιώµατα µειοψηφίας (ΕΑΤΑΜ) ανήλθαν 
σε € 18.643 χιλ. έναντι ζηµιών µετά από φόρους και δικαιώµατα µειοψηφίας € 9.910 χιλ. το 2010.  

Ο κύκλος εργασιών σηµείωσε µείωση της τάξεως του 18,7% και ανήλθε σε € 112.156 χιλ. έναντι € 
138.003 χιλ. το 2010. Τα µικτά κέρδη, διαµορφώθηκαν σε € 58.520 χιλ. έναντι € 73.698 χιλ. 
µειωµένα κατά 20,6% σε σχέση µε το 2010, ενώ το περιθώριο µικτού κέρδους διαµορφώθηκε σε 
52,2% επί του κύκλου εργασιών έναντι 53,4% το 2010, σηµειώνοντας µείωση κατά 1,2 ποσοστιαίες 
µονάδες.  

Τα κέρδη προ φόρων, χρηµατοδοτικών. επενδυτικών αποτελεσµάτων και συνολικών 
αποσβέσεων  (EBITDA) διαµορφώθηκαν σε € 5.331 χιλ. έναντι € 7.391 χιλ. τη χρήση 2010, 
µειωµένα κατά 27,9%.  

Αντίστοιχα, τα αποτελέσµατα προ φόρων, χρηµατοδοτικών και επενδυτικών αποτελεσµάτων 
(ΕΒΙΤ) ανήλθαν σε  ζηµιές ύψους € 5.356  χιλ. έναντι ζηµιών € 2.466 χιλ. το 2010. 

Τα αποτελέσµατα προ φόρων (ΕΒΤ) διαµορφώθηκαν σε ζηµιές ύψους € 13.232 χιλ.  χιλ. έναντι 
ζηµιών € 25.958 χιλ. κατά την προηγούµενη χρήση. Τέλος, οι ζηµίες µετά από φόρους (ΕΑΤ) 
ανήλθαν σε € 15.433 χιλ. έναντι ζηµιών € 25.755 χιλ. κατά την χρήση 2010. 
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Συνεπεία της ηπιότερης ανάπτυξης που υλοποιήθηκε κατά την τρέχουσα χρήση τα καθαρά ενσώµατα 
πάγια του Οµίλου µειώθηκαν κατά 15,8% και διαµορφώθηκαν σε € 56.515 χιλ. από € 67.130 χιλ. την 
31/12/2010.  

Μείωση εµφάνισαν τα αποθέµατα του Οµίλου, που ανήλθαν σε € 35.124 χιλ. έναντι € 36.427  χιλ. την 
31/12/2010, ήτοι µειωµένα κατά 3,6%. Στην εν λόγω µείωση συνέτεινε η συνεχιζόµενη σφιχτή πολιτική 
αγορών που ακολουθήθηκε εντός του 2010.  

Οι απαιτήσεις από πελάτες του Οµίλου µειώθηκαν σηµαντικά κατά 46,6% και ανήλθαν στο επίπεδο των 
€ 7.272 χιλ. από € 13.609 χιλ. την 31/12/2010.  

Οι ζηµίες µετά φόρων που κατεγράφησαν κατά την χρήση 2011, οδήγησαν στην κατά 36,6% µείωση 
της καθαρής θέσης του Οµίλου, που την 31/12/2011 διαµορφώθηκε στο ύψος των € 32.522 χιλ. από € 
51.290  χιλ. την 31/12/2010.  

Σταθερός παρέµεινε ο δανεισµός του Οµίλου και ανήλθε σε € 45.502 χιλ. την 31/12/2011 έναντι € 
45.865 χιλ. την 31/12/2010.  

Κατά την 31/12/2011, δεν διατηρήθηκε η συµβατική αναλογία χρηµατοοικονοµικών δεικτών του δανείου 
και βάσει των απαιτήσεων του ∆ΛΠ 1 η Εταιρεία προέβη σε αναταξινόµηση του ποσού των € χιλ 22.600 
από τις µακροπρόθεσµες δανειακές υποχρεώσεις στις βραχυπρόθεσµες δανειακές υποχρεώσεις. 
Λαµβάνοντας υπόψη τα ανωτέρω, ο Όµιλος και η εταιρεία κατά την 31/12/2011 είχε αρνητικό κεφάλαιο 
κίνησης, καθώς οι βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις της εταιρείας και του Οµίλου υπερβαίνουν τα 
κυκλοφορούντα στοιχεία του ενεργητικού κατά € χιλ 25.386 και χιλ € 28.457 αντίστοιχα (µε το 
σηµαντικότερο µέρος των βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων 55% περίπου να αφορά σε βραχυπρόθεσµο 
δανεισµό). Η Εταιρεία βρίσκεται σε προχωρηµένες συζητήσεις µε τις συνεργαζόµενες τράπεζα έτσι ώστε 
να επιτύχει την τροποποίηση κάποιων όρων της σύµβασης και περίοδο χάριτος κεφαλαίου για δύο έτη.  

Τέλος, µείωση της τάξης του 2,7% εµφάνισε και το υπόλοιπο των προµηθευτών την 31/12/2011, 
ανερχόµενο σε € 27.336 χιλ. από € 28.092 χιλ. την 31/12/2010, αντικατοπτρίζοντας κυρίως την µείωση 
των παραγγελιών, η οποία απορρέει από την προαναφερθείσα συνεχιζόµενη σφιχτότερη πολιτική 
προϋπολογισµού αγορών, που έχει ακολουθηθεί και κατά την χρήση 2011.   

Μέσα στο ιδιαίτερα δυσµενές περιβάλλον, η διοίκηση του οµίλου λαµβάνοντας υπόψη τις επικρατούσες 
συνθήκες στην διεθνή αγορά, συνεκτιµώντας το γεγονός ότι η εν λόγω κατάσταση δεν αναµένεται να 
αντιστραφεί δραµατικά στο µεσοπρόθεσµο µέλλον, αποφάσισε την περαιτέρω αποµείωση των 
συµµετοχών στις θυγατρικές εταιρείες της Ρουµανίας και Κύπρου, κατά χιλ € 2.702 που επηρέασε τα 
αποτελέσµατα της µητρικής. Σηµειώνεται πως την προηγούµενη χρήση είχαν διενεργηθεί επιπλέον 
αποµειώσεις συµµετοχών κατά χιλ € 16.260. Μετά τις αποµειώσεις αυτές, το ανακτήσιµο ποσό των 
συµµετοχών σε θυγατρικές εταιρείες, στις οικονοµικές καταστάσεις της µητρικής εταιρείας, ανέρχεται σε 
χιλ € 258. Ο Όµιλος εξετάζει επιπλέον µία σειρά πρόσθετων δράσεων που περιλαµβάνουν µεταξύ άλλων 
την ενδεχόµενη διάθεση ή διακοπή ζηµιογόνων δραστηριοτήτων εξωτερικού, τον περαιτέρω 
εξορθολογισµό του δικτύου πωλήσεων σε Ελλάδα και εξωτερικό και της συγκράτηση των λειτουργικών 
δαπανών των εταιρειών του οµίλου. 

Οι παραπάνω αποµειώσεις δεν είχαν επίδραση στον ενοποιηµένο κύκλο εργασιών, στα ενοποιηµένα 
αποτελέσµατα µετά από φόρους και δικαιώµατα µειοψηφίας και στα ενοποιηµένο Ίδια ΚεφάλαιαΣτο 
πλαίσιο του προγράµµατος επενδύσεων της SPRIDER STORES, µέσα στην χρήση 2011 
πραγµατοποιήθηκαν συνολικές επενδύσεις ύψους € 6.715 χιλ., οι οποίες αφορούσαν κατά κύριο λόγο 
στην την αναβάθµιση των µηχανογραφικών του συστηµάτων και εν συνεχεία στον εξορθολογισµό του 
δικτύου καταστηµάτων και ανακαινίσεις υφιστάµενων σηµείων πώλησης. Αξίζει να σηµειωθεί ότι ο 
Όµιλος κατά την χρήση 2011 ολοκλήρωσε την εφαρµογή και λειτουργία του νέου ERP συστήµατός του 
για την καλύτερη δυνατή παρακολούθηση και διαχείριση των αποθεµάτων του καθώς και της 
εφοδιαστικής αλυσίδας και των επιµέρους διαδικασιών. Με την εγκατάσταση και πλήρη λειτουργία του 
νέου συστήµατος ο Όµιλος ολοκλήρωσε ένα σηµαντικότατο έργο, διετούς διάρκειας, µε δυνατότητες 
επέκτασης και στις θυγατρικές του εταιρίες στο εξωτερικό, από το οποίο προσβλέπει τόσο στην 
ανωτέρω αναφερθείσα βελτίωση της διαχείρισης θεµάτων µεγάλης σηµασίας για την επιχείρηση όσο και 
στην συγκράτηση των δαπανών.  
Είναι πολύ σηµαντικό να αναφερθεί ότι οι εν λόγω επενδύσεις χρηµατοδοτήθηκαν ουσιαστικά µέσω της 
λειτουργικής ταµειακής ροής, που ανήλθε στην χρήση 2011 σε € 5.403 χιλ. και των ταµειακών 
διαθεσίµων, καταδεικνύοντας ότι παρά τις δυσκολίες των καιρών, η SPRIDER STORES συνεχίζει και 
παράγει θετικές λειτουργικές ταµειακές ροές.  
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Ο Όµιλος για την µέτρηση των επιδόσεών του παρακολουθεί σε τακτική βάση τους ακόλουθους δείκτες:  

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ∆ΕΙΚΤΕΣ 2009 2010 2011 
Ανάπτυξης (%)    
Κύκλου Εργασιών 6,4% -11,8% -18,7% 
Μικτού Κέρδους -9,6% -9,8% -21,5% 
Κερδών προ Φόρων, Τόκων, Αποσβέσεων & Επενδυτικών 
Αποτελεσµάτων -55,3% -49,5% -64,1% 
Κερδών προ Φόρων, Τόκων & Επενδυτικών Αποτελεσµάτων -92,7% ΜΕ ΜΕ 
Κερδών προ Φόρων ΜΕ ΜΕ ΜΕ 
Κερδών µετά Φόρων & ∆ικαιωµάτων Μειοψηφίας  ΜΕ ΜΕ ΜΕ 
Περιθώρια Κερδοφορίας (%)    
Μικτού Κέρδους 54,6% 55,8% 53,9% 
Κερδών προ Φόρων, Τόκων, Αποσβέσεων & Επενδυτικών 
Αποτελεσµάτων 8,0% 4,6% 1,4% 
Κερδών µετά Φόρων & ∆ικαιωµάτων Μειοψηφίας  ΜΕ ΜΕ ΜΕ 
Ρευστότητας (:)    
Γενική Ρευστότητα  1,23 1,03 0,64 
Άµεση Ρευστότητα 0,52 0,42 0,19 
Κάλυψη Χρεωστικών Τόκων 5,41 2,99 0,66 
∆ανεισµού (:)    
Ξένα / Ίδια Κεφάλαια 1,51 1,65 2,54 
Τραπεζικός ∆ανεισµός / Ίδια Κεφάλαια 0,77 0,89 1,40 
Αποδοτικότητας (%)    
Ιδίων Κεφαλαίων ΜΕ ΜΕ ΜΕ 
Συνολικών Απασχολουµένων Κεφαλαίων ΜΕ ΜΕ ΜΕ 

1. ΜΕ = Μη εφαρµόσιµο.  

ΕΝΟΤΗΤΑ 2: Σηµαντικά Γεγονότα µετά το τέλος της χρήσης 

Τις πρώτες πρωινές ώρες της ∆ευτέρας, 13 Φεβρουαρίου 2012, η έδρα της Εταιρίας στην Ανθούσα 
Αττικής, δέχθηκε εµπρηστική επίθεση από αγνώστους, µε αποτέλεσµα να υποστούν εξαιρετικά 
σηµαντικές ζηµιές τόσο τα κεντρικά γραφεία, όσο και οι αποθήκες. Τα εµπορεύµατα και ο πάγιος 
εξοπλισµός που βρίσκονταν στην αποθήκη και τα γραφεία της Εταιρίας ήταν ασφαλισµένα στο πλαίσιο 
της συνήθους πολιτικής ασφάλισης της SPRIDER STORES A.E. 

Το κτίριο που στεγάζονταν τα κεντρικά γραφεία και αποθήκη της Εταιρίας δεν ήταν ιδιόκτητο. Ως εκ 
τούτου η οποιαδήποτε αποζηµίωση για το ακίνητο καθώς και αποζηµίωση διαφυγόντων εσόδων από 
µισθώµατα, δεν αφορά την SPRIDER STORES A.E. αλλά τους ιδιοκτήτες του κτιρίου.  

Ήδη η εταιρεία από τον Μάιο 2012, έχει µετεγκαταστήσει τις διοικητικές της υπηρεσίες στην οδό 
Περικλέους 33-35 και Οιδίποδος, στο Πάτηµα Χαλανδρίου, ενώ οι αποθήκες logistics, έχουν µεταφερθεί 
στην Ελευσίνα και η εταιρεία συνεχίζει αδιάκοπα και ανεπηρέαστα της εργασίες της. Τα πληροφοριακά 
στοιχεία, έχουν ανακτηθεί και ολοκληρώνεται η έγκαιρη επαναδηµιουργία της συλλογής Φθινόπωρο 
2012 / Χειµώνας 2013, η οποία καταστράφηκε ολοσχερώς 

Παράλληλα, υπάρχει συνεργασία µε τις εµπλεκόµενες ασφαλιστικές εταιρίες προκειµένου να 
πιστοποιηθεί το ύψος των ασφαλισµένων ζηµιών, να οριστικοποιηθεί το ύψος της αποζηµίωσης και να 
προχωρήσει η καταβολή της το συντοµότερο δυνατόν.  

Οι ζηµιές την ηµεροµηνία της εµπρηστικής επίθεσης υπολογίζονται ως εξής: 

ποσά σε χιλ € Καταστραφέν κεφάλαιο 
Πάγια (αναπόσβεστη αξία) 3.982 
Αποθέµατα (κόστος, µέρος του οποίου αποµειωµένο) 8.198 
Σύνολα 12.180 

Λόγω του ότι το συµβάν έλαβε χώρα µετά την 31/12/2011, θεωρείται οψιγενές µη διορθωτικό γεγονός 
και οι αρνητικές επιπτώσεις του θα απεικονιστούν στο Α’ τρίµηνο 2012, ενώ οι ασφαλιστικές 
αποζηµιώσεις (έσοδα) το χρόνο που αυτές οριστικοποιηθούν. 

Το παρόν χρονικό διάστηµα υπάρχει συνεργασία µε τις εµπλεκόµενες ασφαλιστικές εταιρίες προκειµένου 
να πιστοποιηθεί το ύψος των ζηµιών και να προχωρήσει η καταβολή των σχετικών αποζηµιώσεων το 
συντοµότερο δυνατόν.  
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Συνεπεία της πυρκαγιάς της 13ης Φεβρουαρίου 2012, η οποία κατέστρεψε ολοσχερώς τα κεντρικά 

γραφεία και τις αποθήκες της Εταιρίας στην Ανθούσα Αττικής, η SPRIDER STORES A.E. δεν µπόρεσε 

προχωρήσει σε δηµοσίευση της ετήσιας οικονοµικής έκθεσης και των στοιχείων και πληροφοριών της 

χρήσης 2011, εντός των εκ του Νόµου οριζοµένων προθεσµιών, ήτοι µέχρι την 31η Μαρτίου 2012. Η 

καταστροφή του έντυπου υλικού καθώς και οι προσωρινές βλάβες στις υποδοµές της Εταιρίας οδήγησαν 

σε ανυπέρβλητες καθυστερήσεις τόσο την σύνταξη των οικονοµικών καταστάσεων της Εταιρίας και του 

Οµίλου όσο και τον έλεγχο αυτών από τους ορκωτούς ελεγκτές – λογιστές που ήλεγξαν τα πεπραγµένα 

της χρήσης 2011.  

Κατόπιν τούτου και όπως ορίζεται σχετικά στην χρηµατιστηριακή νοµοθεσία η µετοχή της Εταιρίας στο 

Χ.Α. τέθηκε σε καθεστώς αναστολής διαπραγµάτευσης από την 1η Απριλίου 2012 και µέχρι η Εταιρία να 

συµµορφωθεί µε τα εκ του νόµου οριζόµενα. Σε συνάρτηση µε τα ανωτέρω η µετοχή της Εταιρίας 

αντικαταστάθηκε και από όλους τους κλαδικούς δείκτες στους οποίους συµµετείχε.  

 

ΕΝΟΤΗΤΑ 3: Κίνδυνοι & Αβεβαιότητες  

Οι κυριότεροι κίνδυνοι και αβεβαιότητες για το την χρήση 2012 συνοψίζονται ακολούθως: 

3.1 Συναλλαγµατικός Κίνδυνος 

Ο Όµιλος δραστηριοποιείται σε διεθνές επίπεδο και συνεπώς εκτίθεται σε συναλλαγµατικό κίνδυνο 
προερχόµενο κυρίως από το ∆ολάριο ΗΠΑ. Αυτός ο κίνδυνος προκύπτει κυρίως από µελλοντικές 
εµπορικές συναλλαγές, από υποχρεώσεις σε ξένο νόµισµα, οι οποίες αποτελούν περίπου το 60% των 
συνολικών υποχρεώσεων σε προµηθευτές. Ο Όµιλος προκειµένου να αντιµετωπίσει ενδεχόµενους 
κινδύνους από την διακύµανση της ισοτιµίας Ευρώ : ∆ολαρίου Η.Π.Α., χρησιµοποιεί προθεσµιακές 
πράξεις συναλλάγµατος ανοικτής εκτέλεσης (flexible forwards), κλειδώνοντας έτσι την τιµή του 
∆ολαρίου και συνεπώς µειώνοντας την έκθεση στον σχετικό συναλλαγµατικό κίνδυνο.  

Επιπλέον, συναλλαγµατικός κίνδυνος απορρέει και από την δραστηριότητα του Οµίλου σε χώρες της ΝΑ 
Ευρώπης, όπως η Ρουµανία και η Βουλγαρία. Με την εξαίρεση τη Βουλγαρία, όπου το τοπικό νόµισµα, 
ήταν συνδεδεµένο µε το Γερµανικό Μάρκο και µε την αυτή ισοτιµία έχει συνδεθεί και µε το Ευρώ, η 
δυνατότητα αντίδρασης στην διακύµανση της συναλλαγµατικής ισοτιµίας των λοιπών νοµισµάτων µε το 
Ευρώ είναι περιορισµένη καθότι δεν υπάρχουν σχετικά προϊόντα αντιστάθµισης του κινδύνου. Στο 
πλαίσιο της επαρκούς αντιµετώπισης του ανωτέρω κινδύνου βρίσκεται σε διαρκή επαφή µε τους 
χρηµατοοικονοµικούς του συµβούλους, προκειµένου να προσδιορίζεται συνεχώς η ορθότερη πολιτική 
αντιστάθµισης σε ένα περιβάλλον το οποίο διαρκώς µεταβάλλεται.  

Πιστωτικός Κίνδυνος 

∆εδοµένης της λιανικής φύσης των εργασιών του Οµίλου οι συγκεντρώσεις πιστωτικού κινδύνου είναι 
περιορισµένες. Οι πωλήσεις του Οµίλου είναι λιανικές πωλήσεις, οι οποίες πραγµατοποιούνται στην 
συντριπτική τους πλειοψηφία τοις µετρητοίς. Παρόλα αυτά σε περιπτώσεις όπου κρίθηκε απαραίτητο ο 
Όµιλος προέβη σε διενέργεια πρόβλεψης αποµείωσης της απαίτησής του, µειώνοντας περαιτέρω τις 
συγκεντρώσεις πιστωτικού κινδύνου.  
Πέραν των λιανικών πωλήσεων, η µητρική εταιρία πραγµατοποιεί και χονδρικές πωλήσεις, κυρίως προς 
τις θυγατρικές της σε Ρουµανία, Βουλγαρία και Κύπρο, οι οποίες κατά την χρήση 2011 ανήλθαν σε 
ποσοστό µικρότερο του 5% επί του κύκλου εργασιών της. Η Εταιρία θεωρεί ότι οι απαιτήσεις της έναντι 
των θυγατρικών της είναι ανακτήσιµες. Σε κάθε περίπτωση όµως, δεδοµένων των ιδιαίτερα 
ευµετάβλητων συνθηκών που επικρατούν τόσο στην Ελληνική όσο και στις λοιπές αγορές της 
Νοτιοανατολικής Ευρώπης, η Εταιρία πρόκειται να πράξει αναλόγως µε το πρόσφατο παρελθόν και 
εφόσον συντρέξει λόγος, θα προχωρήσει στην διενέργεια προβλέψεων αποµειώσεων, ούτως ώστε να 
απεικονίζεται µε τρόπο ορθό και ακριβή η οικονοµική της θέση.  

 

Κίνδυνος Ρευστότητας  

Παρά την πρωτόγνωρη χρηµατοοικονοµική κρίση και τον περιορισµό της ρευστότητας σε παγκόσµιο 
επίπεδο, ο Όµιλος διατηρεί ικανοποιητική ρευστότητα χάρη στη λιανική φύση του µεγαλύτερου µέρους 
των εργασιών του και στην ύπαρξη επαρκών τραπεζικών ορίων. Ο Όµιλος δίνει επίσης µεγάλη έµφαση 
στον περιορισµό των δαπανών προκειµένου να διασφαλιστεί η ζωτικής σηµασίας ρευστότητα. Είναι πολύ 
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σηµαντικό το γεγονός ότι ο Όµιλος εξακολουθεί να παράγει θετικές λειτουργικές ταµειακές ροές, µέσω 
των οποίων κατά τα τελευταία έτη χρηµατοδοτεί τις επενδυτικές του δραστηριότητες.  

 

Κίνδυνος Μεταβολών Εύλογης Αξίας Λόγω Μεταβολών των Επιτοκίων 

Τα λειτουργικά έσοδα και ταµειακές ροές του Οµίλου είναι ουσιωδώς ανεξάρτητα από µεταβολές στις 
τιµές των επιτοκίων. Ο Όµιλος δεν έχει στο ενεργητικό του σηµαντικά έντοκα στοιχεία, η πολιτική δε 
του Οµίλου, είναι να διατηρεί περίπου το σύνολο του δανεισµού σε προϊόντα κυµαινόµενου επιτοκίου. 
Στην λήξη της διαχειριστικής περιόδου το σύνολο του δανεισµού ήταν σε δάνεια κυµαινόµενου 
επιτοκίου. Η διοίκηση της µητρικής εξετάζει το ενδεχόµενο, αντιστάθµισης του κινδύνου µεταβολής του 
Euribor στην χρήση 2012. 

ΕΝΟΤΗΤΑ 4: ΠΡΟΒΛΕΠΟΜΕΝΗ ΠΟΡΕΙΑ & ΕΞΕΛΙΞΗ 

Η ∆ιοίκηση του Οµίλου εντείνει τις ενέργειές της για τη βέλτιστη δυνατή διαχείριση της συνεχιζόµενης 
ύφεσης και των αναπόφευκτων επιπτώσεών της στον κλάδο της ένδυσης και υπόδησης, ο οποίος 
χαρακτηρίζεται από έντονο ανταγωνισµό. Οι µεταβαλλόµενες συνθήκες τόσο στην εγχώρια όσο και στις 
διεθνείς αγορές όπου δραστηριοποιείται ο Όµιλος, επιβάλλουν δραστικά µέτρα και συνεχή προσαρµογή 
στα νέα δεδοµένα. Παρόλα αυτά, η ∆ιοίκηση του Οµίλου παραµένει σταθερά προσηλωµένη στους 
στόχους της που πέρα από τη συγκράτηση του λειτουργικού κόστους περιλαµβάνουν τον 
εξορθολογισµό του δικτύου µε το κλείσιµο ζηµιογόνων σηµείων πώλησης και ταυτόχρονα την ενίσχυση 
του δικτύου µε το άνοιγµα νέων στρατηγικά επιλεγµένων καταστηµάτων.    

Σχετικά µε τα αποτελέσµατα της χρήσης 2012 και δεδοµένου ότι σύµφωνα µε τα τελευταία στοιχεία η 
ύφεση της Ελληνικής Οικονοµίας κατά το πρώτο τρίµηνο 2012 ανήλθε στο επίπεδο του 6,2%, τα 
περιθώρια αισιοδοξίας είναι ιδιαίτερα περιορισµένα. Υπό το πρίσµα της αβεβαιότητας που επικρατεί από 
τη δυσκολία προσδιορισµού τόσο του βάθους όσο και της διάρκειας την παρούσας οικονοµικής ύφεσης, 
ο Όµιλος γνωστοποιεί ότι δεν πρόκειται να προβεί σε δηµοσίευση εκτιµήσεων για την πορεία των 
οικονοµικών µεγεθών της τρέχουσας χρήσης. 

H ∆ιοίκηση δε θα προτείνει διανοµή µερίσµατος στην Τακτική Γενική Συνέλευση των Μετόχων, που 
προγραµµατίζεται να συνέλθει την Παρασκευή, 29 Ιουνίου 2012. 

 

ΕΝΟΤΗΤΑ 5: Συναλλαγές µε Συνδεδεµένα Μέρη 

Στην παρούσα ενότητα περιλαµβάνονται οι σηµαντικότερες συναλλαγές µεταξύ της Εταιρίας και των 
συνδεδεµένων µε αυτήν προσώπων όπως αυτά ορίζονται στο ∆ιεθνές Λογιστικό Πρότυπο 24 και 
ειδικότερα στην εν λόγω Ενότητα περιλαµβάνονται:  

(α) οι συναλλαγές µεταξύ της Εταιρίας και κάθε συνδεδεµένου προσώπου που πραγµατοποιήθηκαν κατά 
την χρήση 2011 και οι οποίες επηρέασαν ουσιαστικά τη χρηµατοοικονοµική θέση ή τις επιδόσεις της 
Εταιρίας κατά την εν λόγω χρήση,  

(β) οι τυχόν µεταβολές των συναλλαγών µεταξύ της Εταιρίας και κάθε συνδεδεµένου προσώπου που 
περιγράφονται στην τελευταία ετήσια έκθεση οι οποίες θα µπορούσαν να έχουν ουσιαστικές συνέπειες 
για τη χρηµατοοικονοµική θέση ή τις επιδόσεις της Εταιρίας κατά την χρήση 2011. 

Σηµειώνουµε ότι η αναφορά στις ως άνω συναλλαγές η οποία ακολουθεί περιλαµβάνει τα ακόλουθα 
στοιχεία :  

(α) το ποσό αυτών των συναλλαγών για το σύνολο της χρήσης 2011,  

(β) το ανεξόφλητο υπόλοιπο τους στο τέλος της χρήσης (31/12/2011),  

(γ) τη φύση της σχέσεως του συνδεδεµένου προσώπου µε τον εκδότη καθώς και  

(δ) τυχόν πληροφοριακά στοιχεία για τις συναλλαγές, τα οποία είναι απαραίτητα για την κατανόηση της 
οικονοµικής θέσης της Εταιρίας, µόνον όµως εφόσον οι συναλλαγές αυτές είναι ουσιώδεις και δεν έχουν 
πραγµατοποιηθεί υπό τους συνήθεις όρους της αγοράς.  

Αναλυτικότερα, οι συναλλαγές και τα υπόλοιπα της Εταιρίας µε τα συνδεδεµένα νοµικά και φυσικά 
πρόσωπα, όπως αυτά ορίζονται από το ∆ιεθνές Λογιστικό Πρότυπο 24, για το σύνολο της χρήσης 2011 
και την 31/12/2011 αντίστοιχα είχαν ως εξής:  
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 Πωλήσεις   ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ   ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ  
 Ποσά σε χιλ. €  01.01-31.12.2011 01.01-31.12.2010 01.01-31.12.2011 01.01-31.12.2010 
 Θυγατρικές  - - 4.547 6.251 
 Συνδεδεµένες  995 1.428 995 1.428 
 Σύνολο  995 1.428 5.542 7.679 
          
          
 Αγορές          
 Ποσά σε χιλ. €  01.01-31.12.2011 01.01-31.12.2010 01.01-31.12.2011 01.01-31.12.2010 
 Θυγατρικές  - - 238 295 
 Συνδεδεµένες  7.025 5.992 7.025 5.992 
 Άλλα συνδεδεµένα µέρη  - 20   20 
 Σύνολο  7.025 6.012 7.263 6.307 
          
 Εγγυήσεις σε συνδεδεµένα µέρη          
 Ποσά σε χιλ. €  31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 
 Θυγατρικές  6.317 7.657 6.317 7.657 
 Σύνολο  6.317 7.657 6.317 7.657 
          
          
 Απαιτήσεις          
 Ποσά σε χιλ. €  31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 
 Θυγατρικές  - - 7.744 5.629 
 Συνδεδεµένες  3.370 5.754 3.370 5.754 
 Σύνολο  3.370 5.754 11.115 11.383 
          

          
 Υποχρεώσεις          
 Ποσά σε χιλ. €  31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 
 Θυγατρικές  - - 816 178 
 Συνδεδεµένες  121 3.523 121 3.523 
 Σύνολο  121 3.523 936 3.701 
          

H τακτοποίηση των υπολοίπων γίνεται σε µετρητά. Για τη χρήση που έληξε την 31η ∆εκεµβρίου 2011, η 
Εταιρία δεν έχει σχηµατίσει πρόβλεψη για επισφάλειες που να σχετίζεται µε ποσά που οφείλονται από 
συνδεδεµένες εταιρείες. 

Από τις ανωτέρω συναλλαγές, οι συναλλαγές και υπόλοιπα µε τις θυγατρικές εταιρίες έχουν απαλειφθεί 
από τα ενοποιηµένα οικονοµικά στοιχεία του Οµίλου. 

Οι παροχές προς τα µέλη του ∆.Σ. και τα ∆ιευθυντικά Στελέχη καθώς και η ανάλυση των παροχών έχουν 
ως εξής :  

Παροχές προς τη ∆ιοίκηση και Στελέχη της Εταιρίας κατά την έννοια του IAS 24 
 Ποσά σε χιλ. €  01.01-31.12.2011 01.01-31.12.2010 01.01-31.12.2011 01.01-31.12.2010 
Αμοιβές και Ωφελήματα για Μέλη ΔΣ & 

Διευθυντικά Στελέχη 1.606 1.903 1.526 1.823 
  31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 
Υποχρεώσεις προς Μέλη Δ.Σ. & 

Διευθυντικά Στελέχη  - - - - 
Απαιτήσεις - προκαταβολές  προς Μέλη 

Δ.Σ. & Διευθυντικά Στελέχη  52 66 52 66 

 

   ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ   ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ  

 Ποσά σε '000 ευρώ  
1/1- 

31/12/2011 
1/1- 

31/12/2010 
1/1- 

31/12/2011 
1/1- 

31/12/2010 
 Ηµεροµίσθια, µισθοί,bonus  1.438 1.672 1.360 1.594 
 Έξοδα κοινωνικής ασφάλισης (Ι.Κ.Α.)  148 185 146 182 
 Παροχές  εξόδου  από την υπηρεσία  19 46 19 46 
 Σύνολο  1.606 1.903 1.526 1.823 

Σηµειώνεται, ότι δεν έχουν χορηγηθεί δάνεια σε µέλη του ∆.Σ ή σε διευθυντικά στελέχη του Οµίλου και 
τις οικογένειές τους. 

ΕΝΟΤΗΤΑ 6: Πληροφορίες της παρ. 7 και Επεξηγηµατική Έκθεση επί αυτών σύµφωνα µε την  
παρ. 8 του άρθρου 4 του Ν. 3556/2007 

1. ∆ιάρθρωση µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρίας 

Το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρίας την 31/12/2011 ανερχόταν σε € 23.636.394,00 και διαιρείτο σε 
26.262.660 κοινές ονοµαστικές µετοχές, ονοµαστικής αξίας € 0,90 εκάστης.  
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Η Έκτακτη Γενική Συνέλευση των Μετόχων της 27/12/2010 αποφάσισε οµόφωνα και µε παµψηφία την 
αύξηση της ονοµαστικής αξίας της µετοχής από ευρώ 0,30 σε ευρώ 0,90 µε την σύντµηση (reverse 
split) των 78.787.980 κοινών ονοµαστικών µετοχών, ονοµαστικής αξίας ευρώ 0,30 εκάστη σε 
26.262.660 κοινές ονοµαστικές µετοχές, ονοµαστικής αξίας ευρώ 0,90, οι οποίες πρόκειται να 
διανεµηθούν δωρεάν υπέρ των παλαιών µετόχων σε αναλογία µίας (1) νέας σε αντικατάσταση τριών (3) 
παλαιών µετοχών. Οι νέες µετοχές πιστώθηκαν την 3/3/2011 στους λογαριασµούς των δικαιούχων. 
Κατόπιν των ανωτέρω το µετοχικό κεφάλαιο της SPRIDER STORES σήµερα ανέρχεται σε € 
23.636.394,00 και διαιρείται σε 26.262.660 κοινές ονοµαστικές µετοχές, ονοµαστικής αξίας 0,90 ευρώ 
εκάστης.  

Όλες οι µετοχές είναι ονοµαστικές και εισηγµένες προς διαπραγµάτευση στην Αγορά Αξιών (Κατηγορία 
«Μικρής και Μεσαίας Κεφαλαιοποίησης») του Χρηµατιστηρίου Αθηνών. 

Κάθε κοινή µετοχή παρέχει το δικαίωµα µιας ψήφου στην Γενική Συνέλευση.  

Κάθε µετοχή παρέχει όλα τα δικαιώµατα και τις υποχρεώσεις που ορίζονται από το Νόµο και το 
Καταστατικό της Εταιρίας. Η ευθύνη των µετόχων περιορίζεται στην ονοµαστική αξία των µετοχών που 
κατέχουν. 

2. Περιορισµοί στη µεταβίβαση µετοχών της Εταιρίας 

Η µεταβίβαση των µετοχών της Εταιρίας γίνεται όπως ορίζει ο Νόµος. Όπως προκύπτει από τους όρους 
της σύµβασης του οµολογιακού δανείου που εξέδωσε η Εταιρία εντός της χρήσης 2008: 

• Η οικογένεια Χατζηιωάννου αναλαµβάνει την υποχρέωση να µην περιορίσει το ποσοστό 
συµµετοχής της άµεσα ή έµµεσα στο µετοχικό κεφάλαιο της SPRIDER STORES A.E. καθώς 
και στα δικαιώµατα ψήφου κάτω του 30% αθροιστικά. 

• Η οικογένεια Χατζηιωάννου αναλαµβάνει την υποχρέωση να µην µεταβάλλει τον έλεγχο που 
κατέχει στην Εταιρία.  

Πλην των ανωτέρω δεν υφίστανται περιορισµοί στη µεταβίβαση από το Καταστατικό της. 

 

3. Σηµαντικές άµεσες ή έµµεσες συµµετοχές κατά την έννοια των άρθρων 9 – 11 του 
Ν. 3556/2007 

Την 31/12/2011 οι κατωτέρω µέτοχοι κατείχαν ποσοστό µεγαλύτερο του 5% του συνόλου των 
δικαιωµάτων ψήφου της Εταιρίας:  

METOXOΣ ΠΟΣΟΣΤΟ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ 
ΧΑΤΖΗΙΩΑΝΝΟΥ ΑΒΕΕ 39,92% 
Χατζηιωάννου Αθανάσιος 11,82% 
Χατζηιωάννου Σάββας 10,22% 
BNP PARIBAS OBAM NV 8,14% 

4. Μετοχές παρέχουσες ειδικά δικαιώµατα ελέγχου 

∆εν υφίστανται µετοχές της Εταιρίας παρέχουσες ειδικά δικαιώµατα ελέγχου. 

5. Περιορισµοί στο δικαίωµα ψήφου 

∆εν προβλέπονται στο Καταστατικό της Εταιρίας περιορισµοί στο δικαίωµα ψήφου. 

6. Συµφωνίες µετόχων της Εταιρίας 

∆εν είναι γνωστές στην Εταιρία ούτε προβλέπεται στο Καταστατικό της δυνατότητα συµφωνιών 
µετόχων που συνεπάγονται περιορισµούς στη µεταβίβαση των µετοχών ή περιορισµούς στην άσκηση 
δικαιωµάτων ψήφου. 

7. Κανόνες διορισµού και αντικατάστασης µελών του ∆.Σ. και τροποποίησης 
καταστατικού που διαφοροποιούνται από τα προβλεπόµενα στον Κ.Ν. 2190/20 

Οι κανόνες που προβλέπει το Καταστατικό της Εταιρίας για το διορισµό και την αντικατάσταση των 
µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της και την τροποποίηση των διατάξεων του Καταστατικού της δεν 
διαφοροποιούνται από τα προβλεπόµενα στον Κ.Ν. 2190/20. 
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8. Αρµοδιότητα του ∆.Σ. ή ορισµένων µελών του για την έκδοση νέων µετοχών ή την 
αγορά ιδίων µετοχών της Εταιρίας σύµφωνα µε το άρθρο 16 του Κ.Ν. 2190/1920 

∆εν υφίσταται ειδική αρµοδιότητα του ∆ιοικητικού Συµβουλίου ή ορισµένων µελών του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου για έκδοση νέων µετοχών, ενώ το ∆ιοικητικό Συµβούλιο δεν έχει εξουσιοδοτηθεί από την 
Γενική Συνέλευση των µετόχων να προβεί σε αγορά ιδίων µετοχών, σύµφωνα µε το άρθρο 16 του Κ.Ν. 
2190/1920.  

9. Σηµαντικές συµφωνίες που τίθενται σε ισχύ, τροποποιούνται ή λήγουν σε 
περίπτωση αλλαγής στον έλεγχο της Εταιρίας κατόπιν δηµόσιας πρότασης 

∆εν υπάρχουν συµφωνίες της Εταιρίας, οι οποίες τίθενται σε ισχύ, τροποποιούνται ή λήγουν σε 
περίπτωση αλλαγής στον έλεγχο της Εταιρίας κατόπιν δηµόσιας πρότασης. 

10. Σηµαντικές συµφωνίες µε µέλη του ∆.Σ. ή το προσωπικό της Εταιρίας 

∆εν υπάρχουν συµφωνίες της Εταιρίας µε µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της ή µε το προσωπικό της, 
οι οποίες να προβλέπουν την καταβολή αποζηµίωσης ειδικά σε περίπτωση παραίτησης ή απόλυσης χωρίς 
βάσιµο λόγο ή τερµατισµού της θητείας ή της απασχόλησής τους εξαιτίας δηµόσιας πρότασης. 
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Γ.Ι ∆ΗΛΩΣΗ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ∆ΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ 

(η παρούσα δήλωση συντάσσεται σύµφωνα µε το άρθρο 43α παρ. 3 περ. δ του Κ.Ν. 

2190/1920 και αποτελεί µέρος της Ετήσιας Έκθεσης του ∆.Σ. της Εταιρίας ) 

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

1. Κώδικας Εταιρικής διακυβέρνησης 

1.1 Γνωστοποίηση οικειοθελούς συµµόρφωσης της Εταιρίας µε τον Κώδικα Εταιρικής διακυβέρνησης 

1.2 Αποκλίσεις από τον Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης και αιτιολόγηση αυτών. Ειδικές διατάξεις του 
Κώδικα που δεν εφαρµόζει η Εταιρία και εξήγηση των λόγων της µη εφαρµογής  

1.3 Πρακτικές εταιρικής διακυβέρνησης που εφαρµόζει η Εταιρία επιπλέον των προβλέψεων του νόµου  

2. ∆ιοικητικό Συµβούλιο 

2.1 Σύνθεση και τρόπος λειτουργίας του ∆ιοικητικού Συµβουλίου 

2.2 Πληροφορίες για τα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου 

2.3 Επιτροπή Ελέγχου 

3. Γενική Συνέλευση των µετόχων 

3.1 Τρόπος λειτουργίας της Γενικής Συνέλευσης και βασικές εξουσίες αυτής 

3.2 ∆ικαιώµατα των µετόχων και τρόπος άσκησής τους 

4. Σύστηµα εσωτερικού ελέγχου και διαχείρισης κινδύνων 

4.1 Κύρια χαρακτηριστικά του συστήµατος εσωτερικού ελέγχου 

4.2 ∆ιαχείριση των κινδύνων της Εταιρίας και του Οµίλου σε σχέση µε την διαδικασία σύνταξης των 
χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων (εταιρικών και ενοποιηµένων) 

5. Λοιπά διαχειριστικά, εποπτικά όργανα ή επιτροπές της Εταιρίας  

6. Πρόσθετα πληροφορικά στοιχεία 
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Ο όρος «εταιρική διακυβέρνηση» περιγράφει τον τρόπο µε τον οποίο οι εταιρίες διοικούνται και 
ελέγχονται. Η εταιρική διακυβέρνηση αρθρώνεται ως ένα σύστηµα σχέσεων ανάµεσα στη διοίκηση της 
Εταιρίας, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο, τους µετόχους και άλλα ενδιαφερόµενα µέρη, συνιστά τη δοµή µέσω 
της οποίας προσεγγίζονται και τίθενται οι στόχοι της Εταιρίας, προσδιορίζονται τα µέσα επίτευξης των 
στόχων αυτών και καθίσταται δυνατή η παρακολούθηση της απόδοσης της ∆ιοίκησης κατά την 
διαδικασία εφαρµογής των ανωτέρω. Η αποτελεσµατική εταιρική διακυβέρνηση διαδραµατίζει 
ουσιαστικό και πρωτεύοντα ρόλο στην προώθηση της ανταγωνιστικότητας των επιχειρήσεων, ενώ η 
αυξηµένη διαφάνεια που προάγει έχει ως αποτέλεσµα τη βελτίωση της διαφάνειας στο σύνολο της 
οικονοµικής δραστηριότητας των ιδιωτικών επιχειρήσεων αλλά και των δηµοσίων οργανισµών και 
θεσµών. 

1. Κώδικας Εταιρικής διακυβέρνησης 

1.1 Γνωστοποίηση οικειοθελούς συµµόρφωσης της Εταιρίας µε τον Κώδικα Εταιρικής διακυβέρνησης.  

Στη χώρα µας και κατά την ηµεροµηνία καταρτίσεως της παρούσας δήλωσης δεν υφίσταται πλείονες του 
ενός ευρέως αποδεκτοί Κώδικες Εταιρικής διακυβέρνησης (ΚΕ∆) που να θεσπίζουν πρότυπα βέλτιστων 
πρακτικών διακυβέρνησης για τις ελληνικές εταιρίες, έλλειψη η οποία διαφοροποιεί την Ελλάδα από τις 
άλλες χώρες-µέλη της Ευρωπαϊκής Ένωσης και καθιστά πιο δύσκολη την συµµόρφωση των ελληνικών 
εταιριών µε τις επιταγές της ευρωπαϊκής νοµοθεσίας όσον αφορά την εταιρική διακυβέρνηση. Ειδικότερα 
στην Ελλάδα το πλαίσιο της εταιρικής διακυβέρνησης έχει αναπτυχθεί κυρίως µέσω της υιοθέτησης 
υποχρεωτικών κανόνων όπως ο ν. 3016/2002 που επιβάλλει την συµµετοχή µη εκτελεστικών και 
ανεξάρτητων εκτελεστικών µελών στα ∆ιοικητικά Συµβούλια ελληνικών εταιριών των οποίων οι µετοχές 
διαπραγµατεύονται σε οργανωµένη χρηµατιστηριακή αγορά, την θέσπιση και την λειτουργία µονάδας 
εσωτερικού ελέγχου και την υιοθέτηση εσωτερικού κανονισµού λειτουργίας. Επιπλέον και άλλα πιο 
πρόσφατα νοµοθετήµατα ενσωµάτωσαν στο ελληνικό δίκαιο τις ευρωπαϊκές οδηγίες εταιρικού δικαίου, 
δηµιουργώντας νέους κανόνες εταιρικής διακυβέρνησης, όπως ο ν. 3693/2008 που επιβάλλει την 
σύσταση επιτροπών ελέγχου καθώς και σηµαντικές υποχρεώσεις γνωστοποίησης όσον αφορά το 
ιδιοκτησιακό καθεστώς και τη διακυβέρνηση µίας Εταιρίας και ο ν. 3884/2010 που αφορά σε δικαιώµατα 
των µετόχων και πρόσθετες εταιρικές υποχρεώσεις γνωστοποιήσεων προς τους µετόχους κατά το στάδιο 
προετοιµασίας µίας γενικής συνέλευσης. Τέλος ο πλέον πρόσφατος νόµος 3873/2010 ενσωµάτωσε στην 
ελληνική νοµοθεσία την υπ’ αριθ. 2006/46/EC Οδηγία της Ευρωπαϊκής Ένωσης, λειτουργώντας µε τον 
τρόπο αυτό ως υπενθύµιση της ανάγκης θέσπισης Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης και αποτελώντας 
ταυτόχρονα τον θεµέλιο λίθο του. Η Εταιρία µας συµµορφώνεται πλήρως µε τις επιταγές και τις 
ρυθµίσεις των κατά τα ανωτέρω αναφεροµένων νοµοθετικών κειµένων (ιδίως Κ.Ν. 2190/1920, 
3016/2002 και 3693/2008), οι οποίες αποτελούν και το ελάχιστο περιεχόµενο οιουδήποτε Κώδικα 
Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης και συνιστούν (οι εν λόγω διατάξεις) έναν άτυπο τέτοιο Κώδικα. Κατά την 
διάρκεια της κλειοµένης χρήσεως η Εταιρία µας δεν διαµόρφωσε δικό της Κώδικα Εταιρικής 
∆ιακυβέρνησης, παρά τον αρχικό αντίθετο προγραµµατισµό, δεδοµένου ότι οι ιδιαίτερα αρνητικές 
συνθήκες που επικράτησαν στην αγορά στην οποία δραστηριοποιείται η Εταιρία, κατέστησαν εκ των 
πραγµάτων αναγκαία τον επαναπροσδιορισµό των δράσεών της και την επικέντρωσή της στην θωράκιση 
των λειτουργιών της.  

Επιπρόσθετα η ραγδαία µεταβαλλόµενη δοµή της αγοράς και των συνθηκών στις οποίες αναπτύσσεται η 
Εταιρία, ως άµεσο επακόλουθο της οικονοµικής κρίσης και των ανακατατάξεων που αυτή συνεπάγεται, 
έχει ως αποτέλεσµα την αναθεώρηση προτύπων και αρχών διακυβέρνησης και την αναγκαιότητα 
υιοθέτησης νέων πρακτικών προσαρµοσµένων στα δεδοµένα που διαµορφώνονται σήµερα. Είναι 
αυτονόητο ότι βασικές αρχές που πρεσβεύει η Εταιρία και διέπουν την λειτουργία της, όπως οι αρχές της 
διαφάνειας και της ισοδύναµης µεταχείρισης των µετόχων της αποτελούν διαχρονικές σταθερές 
οιασδήποτε επιχειρηµατικής δράσεως και πρωτοβουλίας της και συνεπώς αναπόσπαστα τµήµατα 
οιουδήποτε πλαισίου κανόνων εταιρικής της διακυβέρνησης, πλην όµως η διαµόρφωση ενός Κώδικα 
τέτοιων κανόνων που συµπυκνώνει µια σειρά προβλέψεων , είναι σκόπιµο να λάβει χώρα και 
ολοκληρωθεί ευθύς µόλις αρθεί η αβεβαιότητα και ασάφεια που χαρακτηρίζει το ευρύτερο 
µακροοικονοµικό περιβάλλον. Ενόψει των ανωτέρω και µέχρι να σταθεροποιηθεί η διαµόρφωση των 
συνθηκών αυτών, η Εταιρία προέκρινε ως καταλληλότερη την αναστολή του έργου διαµόρφωσης του 
δικού της Κ.Ε.∆., ώστε η ταυτότητα αυτού , όταν διαµορφωθεί, ν’ αντανακλά και να συµβαδίζει µε τις 
νέες συνθήκες και τάσεις του ευρύτερου περιβάλλοντος. 

Κατόπιν των ανωτέρω και επί σκοπώ πλήρους συµµόρφωσης της Εταιρίας µας µε τις επιταγές του ν. 
3873/2010, η Εταιρία µας δηλώνει µεν ότι κατά το παρόν χρονικό στάδιο υιοθετεί ως Κώδικα Εταιρικής 
∆ιακυβέρνησης (ΚΕ∆) τον γενικά (και µοναδικό µέχρι τώρα) ευρέως αποδεκτό Κώδικα Εταιρικής 
∆ιακυβέρνησης που διαµορφώθηκε από τον Σύνδεσµο Επιχειρήσεων & Βιοµηχανιών (Σ.Ε.Β.) (διαθέσιµο 
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στο http://www.sev.org.gr/Uploads/pdf/KED_TELIKO_JAN2011.pdf ) στον οποίο Κώδικα δηλώνει ότι 
υπάγεται,  

1.2 Αποκλίσεις από τον Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης και αιτιολόγηση αυτών. Ειδικές διατάξεις του 
Κώδικα που δεν εφαρµόζει η Εταιρία και εξήγηση των λόγων της µη εφαρµογής.  

Η Εταιρία βεβαιώνει κατ’ αρχάς µε την παρούσα δήλωση ότι εφαρµόζει πιστά και απαρέγκλιτα τις 
διατάξεις της ελληνικής νοµοθεσίας (Κ.Ν. 2190/1920, ν. 3016/2002 και ν. 3693/2008) οι οποίες 
διαµορφώνουν τις ελάχιστες απαιτήσεις που πρέπει να πληροί οιοσδήποτε Κώδικας Εταιρικής 
∆ιακυβέρνησης, εφαρµοζόµενος από Εταιρία, οι µετοχές της οποίας διαπραγµατεύονται σε οργανωµένη 
αγορά. Οι εν λόγω ελάχιστες απαιτήσεις ενσωµατώνονται στον ως άνω Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης 
(ΣΕΒ) στον οποίο η Εταιρία υπάγεται, πλην όµως ο εν λόγω Κώδικας περιέχει και µια σειρά από επιπλέον 
(των ελαχίστων απαιτήσεων) ειδικές πρακτικές και αρχές σε σχέση µε τις εν λόγω πρόσθετες πρακτικές 
και αρχές υφίστανται κατά την παρούσα χρονική στιγµή ορισµένες αποκλίσεις (συµπεριλαµβανοµένης 
της περιπτώσεως της µη εφαρµογής), για τις οποίες αποκλίσεις ακολουθεί σύντοµη ανάλυση καθώς και 
επεξήγηση των λόγων που δικαιολογούν αυτές.  

Μέρος Α΄- Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο και τα µέλη του 

Ι. Ρόλος και αρµοδιότητες του διοικητικού Συµβουλίου 

Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο δεν έχει προβεί στην σύσταση ξεχωριστής επιτροπής, η οποία προΐσταται στη 
διαδικασία υποβολής υποψηφιοτήτων για εκλογή στο ∆.Σ. και προετοιµάζει προτάσεις προς το ∆.Σ. όσον 
αφορά τις αµοιβές των εκτελεστικών µελών και των βασικών ανώτατων στελεχών, δεδοµένου ότι η 
πολιτική της Εταιρίας σε σχέση µε τις αµοιβές αυτές είναι σταθερή και διαµορφωµένη.  

ΙΙ. Μέγεθος και σύνθεση του διοικητικού Συµβουλίου 

- Το ∆.Σ. δεν αποτελείται από επτά (7) έως δεκαπέντε (15) µέλη, αλλά από τρία (3) έως δεκατρία (13) 
µέλη καθώς το µέγεθος και η οργάνωση της Εταιρίας δεν δικαιολογούν την ύπαρξη ενός τέτοιου 
πολυπληθούς συµβουλίου.  

- Το ∆.Σ. δεν αποτελείται κατά πλειοψηφία από µη εκτελεστικά µέλη, αλλά από πέντε (5) εκτελεστικά 
και τρία (3) µη εκτελεστικά µέλη, και µε την συγκεκριµένη ισορροπία έχει διασφαλισθεί στην διάρκεια 
όλων των τελευταίων ετών η αποτελεσµατική και παραγωγική λειτουργία του, τηρουµένης της επιταγής 
του ν.3016/2002.  

ΙΙΙ. Ρόλος και απαιτούµενες ιδιότητες του Προέδρου του διοικητικού Συµβουλίου 

- δεν θεσπίζεται ρητή διάκριση µεταξύ των αρµοδιοτήτων του Προέδρου και του ∆ιευθύνοντος 
Συµβούλου, ούτε κρίνεται σκόπιµη ενόψει της οργανωτικής δοµής και λειτουργίας της Εταιρίας η 
δηµιουργία της διάκρισης αυτής.  

- το ∆.Σ. δεν διορίζει ανεξάρτητο Αντιπρόεδρο προερχόµενο από τα ανεξάρτητα µέλη του, αλλά 
εκτελεστικό Αντιπρόεδρο, καθώς αξιολογείται ως προέχουσας σηµασίας η συνδροµή εκ µέρους του 
Αντιπροέδρου, του Προέδρου του ∆.Σ. στην άσκηση των εκτελεστικών του καθηκόντων. 

IV. Καθήκοντα και συµπεριφορά των µελών του διοικητικού Συµβουλίου 

- το ∆.Σ. δεν έχει υιοθετήσει ως µέρος των εσωτερικών κανονισµών της Εταιρίας, πολιτικές διαχείρισης 
συγκρούσεων συµφερόντων ανάµεσα στα µέλη του και στην Εταιρία, καθώς οι εν λόγω πολιτικές δεν 
έχουν ακόµη διαµορφωθεί. Σε κάθε περίπτωση όµως το Καταστατικό της Εταιρίας προβλέπει ότι 
απαγορεύεται στα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, καθώς και στους ∆ιευθυντές της εταιρίας, να 
ενεργούν κατ’ επάγγελµα, χωρίς άδεια της Γενικής Συνέλευσης, για δικό τους λογαριασµό ή για 
λογαριασµό τρίτων, πράξεις που υπάγονται σε ένα από τους σκοπούς που επιδιώκει η εταιρία ή να 
µετέχουν ως οµόρρυθµοι εταίροι σε εταιρείες που επιδιώκουν τέτοιους σκοπούς.  

- δεν υφίσταται υποχρέωση αναλυτικής γνωστοποίησης τυχόν επαγγελµατικών δεσµεύσεων των µελών 
του ∆.Σ. (συµπεριλαµβανοµένων και σηµαντικών µη εκτελεστικών δεσµεύσεων σε εταιρείες και µη 
κερδοσκοπικά ιδρύµατα) πριν από το διορισµό τους στο ∆.Σ. 

V. Ανάδειξη υποψηφίων µελών του διοικητικού Συµβουλίου 

- η µέγιστη θητεία των µελών του ∆.Σ. δεν είναι τετραετής, αλλά µεγαλύτερη (εξαετής) ώστε να µην 
υπάρχει η ανάγκη εκλογής νέου ∆.Σ. σε συντοµότερο χρονικά διαστήµατα, γεγονός που έχει ως 
συνέπεια την επιβάρυνση µε επιπλέον διατυπώσεις (νοµιµοποίησης ενώπιον τρίτων κλπ) 
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- δεν υφίσταται επιτροπή ανάδειξης υποψηφιοτήτων για το ∆.Σ. , καθώς λόγω της δοµής και λειτουργίας 
της Εταιρίας η συγκεκριµένη επιτροπή δεν αξιολογείται ως απαραίτητη κατά την παρούσα χρονική 
στιγµή. 

VI. Λειτουργία του διοικητικού Συµβουλίου 

- δεν υφίσταται συγκεκριµένος κανονισµός λειτουργίας του ∆.Σ., καθώς οι διατάξεις του Καταστατικού 
της Εταιρίας αξιολογούνται ως επαρκείς για την οργάνωση και λειτουργία του ∆.Σ. 

- το ∆.Σ. στην αρχή κάθε ηµερολογιακού έτους δεν υιοθετεί ηµερολόγιο συνεδριάσεων και 12µηνο 
πρόγραµµα δράσης, το οποίο δύναται να αναθεωρείται ανάλογα µε τις ανάγκες της Εταιρίας, καθώς 
αφενός µεν ενόψει του γεγονότος ότι όλα τα µέλη αυτού είναι κάτοικοι νοµού Αττικής, είναι ευχερής η 
σύγκληση και συνεδρίαση του ∆.Σ., όταν το επιβάλλουν οι ανάγκες της Εταιρίας ή ο νόµος, χωρίς την 
ύπαρξη προκαθορισµένου προγράµµατος δράσεως 

- δεν υφίσταται πρόβλεψη για υποστήριξη του ∆.Σ. κατά την άσκηση του έργου του από ικανό, 
εξειδικευµένο και έµπειρο εταιρικό γραµµατέα, καθώς υφίσταται η τεχνολογική υποδοµή για την πιστή 
καταγραφή και αποτύπωση των συνεδριάσεων του ∆.Σ.  

- δεν υφίσταται υποχρέωση για διενέργεια συναντήσεων σε τακτική βάση µεταξύ του Προέδρου του 
∆.Σ. και των µη εκτελεστικών µελών του χωρίς την παρουσία των εκτελεστικών µελών προκειµένου να 
συζητά την επίδοση και τις αµοιβές των τελευταίων, καθώς όλα τα σχετικά θέµατα συζητούνται 
παρουσία όλων των µελών του ∆.Σ. , χωρίς την ύπαρξη «σινικών τειχών» µεταξύ των 

- δεν υφίσταται πρόβλεψη για ύπαρξη προγραµµάτων εισαγωγικής ενηµέρωσης για τα νέα µέλη του ∆.Σ. 
αλλά και την διαρκή επαγγελµατική κατάρτιση και επιµόρφωση για τα υπόλοιπα µέλη, δεδοµένου ότι 
προτείνονται προς εκλογή ως µέλη του ∆.Σ. πρόσωπα που διαθέτουν ικανή και αποδεδειγµένη εµπειρία 
και οργανωτικές – διοικητικές ικανότητες.  

- δεν υφίσταται πρόβλεψη για παροχή επαρκών πόρων προς τις επιτροπές του ∆.Σ. για την εκπλήρωση 
των καθηκόντων τους και για την πρόσληψη εξωτερικών συµβούλων στο βαθµό που χρειάζονται, καθώς 
οι σχετικοί πόροι εγκρίνονται ανά περίπτωση από την διοίκηση της Εταιρίας, µε βάση τις εκάστοτε 
εταιρικές ανάγκες 

VII. Αξιολόγηση του διοικητικού Συµβουλίου 

- δεν υφίσταται θεσµοθετηµένη διαδικασία µε σκοπό την αξιολόγηση της αποτελεσµατικότητας του ∆.Σ. 
και των επιτροπών του ούτε αξιολογείται η επίδοση του Προέδρου του ∆.Σ. κατά την διάρκεια 
διαδικασίας στην οποία προΐσταται ο ανεξάρτητος Αντιπρόεδρος ή άλλο µη εκτελεστικό µέλος του ∆.Σ. 
ελλείψει ανεξάρτητου Αντιπροέδρου. Η διαδικασία αυτή δεν θεωρείται ως αναγκαία ενόψει της 
οργανωτικής δοµής της Εταιρίας. 

Μέρος Β΄- Εσωτερικός έλεγχος 

Ι. Εσωτερικός έλεγχος-Επιτροπή Ελέγχου 

- η επιτροπή ελέγχου δεν συνέρχεται άνω των τριών (3) φορών ετησίως – δεν υφίσταται ειδικός και 
ιδιαίτερος κανονισµός λειτουργίας της επιτροπής ελέγχου, καθώς τα βασικά καθήκοντα και οι 
αρµοδιότητες της ως άνω επιτροπής, προδιαγράφονται επαρκώς από τις κείµενες διατάξεις. 

- δεν διατίθενται ιδιαίτερα κονδύλια στην Επιτροπή για την εκ µέρους της χρήση υπηρεσιών εξωτερικών 
συµβούλων, καθώς η σύνθεση της Επιτροπής και οι εξειδικευµένες γνώσεις και εµπειρία των µελών 
αυτής διασφαλίζουν την αποτελεσµατική λειτουργία της 

Μέρος Γ΄- Αµοιβές 

Ι. Επίπεδο και διάρθρωση των αµοιβών 

- δεν υφίσταται επιτροπή αµοιβών, αποτελούµενη αποκλειστικά από µη εκτελεστικά µέλη, ανεξάρτητα 
στην πλειονότητά τους, η οποία έχει ως αντικείµενο τον καθορισµό των αµοιβών των εκτελεστικών και 
µη εκτελεστικών µελών του ∆.Σ. και κατά συνέπεια δεν υπάρχουν ρυθµίσεις για τα καθήκοντα της εν 
λόγω επιτροπής, την συχνότητα συνεδριάσεών της και για άλλα θέµατα που αφορούν την λειτουργία 
της. Η σύσταση της εν λόγω επιτροπής, ενόψει της δοµής και λειτουργίας της Εταιρίας δεν έχει 
αξιολογηθεί ως αναγκαία µέχρι σήµερα. 

- στις συµβάσεις των εκτελεστικών µελών του ∆.Σ. δεν προβλέπεται ότι το ∆.Σ. µπορεί να απαιτήσει την 
επιστροφή όλου ή µέρους του bonus που έχει απονεµηθεί λόγω αναθεωρηµένων οικονοµικών 
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καταστάσεων προηγούµενων χρήσεων ή γενικώς βάσει εσφαλµένων χρηµατοοικονοµικών στοιχείων, 
που χρησιµοποιήθηκαν για τον υπολογισµό του bonus αυτού, καθώς τα τυχόν δικαιώµατα bonus 
ωριµάζουν µόνο µετά την οριστική έγκριση και έλεγχο των οικονοµικών καταστάσεων.  

- η αµοιβή κάθε εκτελεστικού µέλους του ∆.Σ. δεν εγκρίνεται από το ∆.Σ. µετά από πρόταση της 
επιτροπής αµοιβών, χωρίς την παρουσία των εκτελεστικών µελών αυτού, δεδοµένου ότι δεν υφίσταται 
επιτροπή αµοιβών. 

Μέρος Γ΄ - Σχέσεις µε τους µετόχους 

Ι. Επικοινωνία µε τους µετόχους 

- δεν παρατηρήθηκε κάποια απόκλιση 

ΙΙ. Η Γενική Συνέλευση των µετόχων 

- δεν παρατηρήθηκε κάποια απόκλιση 

1.3 Πρακτικές εταιρικής διακυβέρνησης που εφαρµόζει η Εταιρία επιπλέον των προβλέψεων 
του νόµου.  

Η Εταιρία εφαρµόζει τις προβλέψεις του κειµένου ως άνω νοµοθετικού πλαισίου σχετικά µε την εταιρική 
διακυβέρνηση. δεν υφίστανται κατά την παρούσα χρονική στιγµή εφαρµοζόµενες πρακτικές επιπλέον 
των ως άνω προβλέψεων. 

2. ∆ιοικητικό Συµβούλιο 

2.1 Σύνθεση και τρόπος λειτουργίας του διοικητικού Συµβουλίου 

2.1.1 Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρίας , σύµφωνα µε το άρθρο 19 του Καταστατικού αυτής, 
αποτελείται από τρία (3) έως δεκατρία (13) µέλη, τα οποία εκλέγονται από τη Γενική Συνέλευση των 
µετόχων µε απόλυτη πλειοψηφία των ψήφων, που εκπροσωπούνται στη Συνέλευση. Τα µέλη του 
διοικητικού Συµβουλίου µπορεί να είναι µέτοχοι της Εταιρίας ή άλλα φυσικά πρόσωπα (µη µέτοχοι). Τα 
µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου είναι απεριορίστως επανεκλέξιµα και ελεύθερα ανακλητά από την 
Γενική Συνέλευση ανεξάρτητα από τον χρόνο λήξης της θητείας τους. Η θητεία των µελών του 
διοικητικού Συµβουλίου ανέρχεται σε έξι (6) έτη, αρχόµενη από την εποµένη της ηµέρας της εκλογής 
τους από τη Γενική Συνέλευση και λήγουσα την αντίστοιχη ηµεροµηνία του έκτου έτους. Σε περίπτωση 
που κατά τη λήξη της θητείας του δεν έχει εκλεγεί νέο ∆ιοικητικό Συµβούλιο, παρατείνεται η θητεία του 
αυτόµατα µέχρι την πρώτη τακτική Γενική Συνέλευση µετά την λήξη της θητείας του, η οποία όµως δεν 
µπορεί να υπερβεί την εξαετία. Κάθε σύµβουλος οφείλει να προσέρχεται και να συµµετέχει ανελλιπώς 
στις συνεδριάσεις του διοικητικού Συµβουλίου. Κάθε σύµβουλος υποχρεούται να τηρεί αυστηρώς τα 
τυχόν απόρρητα της επιχειρήσεως τα οποία γνωρίζει λόγω της ιδιότητάς του. 

2.1.2 Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο συνεδριάζει στην έδρα της εταιρίας τουλάχιστον µια φορά το µήνα. Το 
∆ιοικητικό Συµβούλιο εγκύρως µπορεί να συνεδριάζει εκτός της έδρας του σε άλλο τόπο, είτε στην 
ηµεδαπή, είτε στην αλλοδαπή, εφόσον στη συνεδρίαση αυτή παρίστανται ή αντιπροσωπεύονται όλα τα 
µέλη του και κανένα δεν αντιλέγει στην πραγµατοποίηση της συνεδρίασης και λήψης αποφάσεων. 
Συγκαλείται από τον Πρόεδρο του, µε πρόσκληση που γνωστοποιείται στα µέλη του δύο (2) 
τουλάχιστον εργάσιµες ηµέρες πριν από τη συνεδρίαση. Στην πρόσκληση πρέπει απαραίτητα να 
αναγράφονται και τα θέµατα της ηµερήσιας διάταξης, διαφορετικά η λήψη αποφάσεων επιτρέπεται 
µόνον εφόσον παρίστανται ή αντιπροσωπεύονται όλα τα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου και κανείς 
δεν αντιλέγει στη λήψη αποφάσεων. Τη σύγκληση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου µπορεί να ζητήσουν δύο 
(2) εκ των µελών του, µε αίτησή τους προς τον Πρόεδρο αυτού, ο οποίος υποχρεούται να συγκαλέσει 
το ∆ιοικητικό Συµβούλιο µέσα σε προθεσµία δέκα (10) ηµερών από την υποβολή της αίτησης. Σε 
περίπτωση άρνησης του Προέδρου να συγκαλέσει το ∆ιοικητικό Συµβούλιο, µέσα στην παραπάνω 
προθεσµία ή εκπρόθεσµης σύγκλησής του, επιτρέπεται στα µέλη που ζήτησαν τη σύγκληση να 
συγκαλέσουν αυτά το ∆ιοικητικό Συµβούλιο µέσα σε προθεσµία πέντε (5) ηµερών από τη λήξη του 
δεκαηµέρου, γνωστοποιώντας τη σχετική πρόσκληση στα λοιπά µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου. Στην 
κατά τα ανωτέρω αίτησή τους πρέπει, µε ποινή απαραδέκτου, να αναφέρονται µε σαφήνεια και τα 
θέµατα µε τα οποία θα ασχοληθεί το ∆ιοικητικό Συµβούλιο. 

2.1.3 Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο βρίσκεται σε απαρτία και συνεδριάζει έγκυρα όταν παραβρίσκονται ή 
αντιπροσωπεύονται σε αυτό το ήµισυ πλέον ενός των συµβούλων, ουδέποτε όµως ο αριθµός των 
παρόντων συµβούλων µπορεί να είναι µικρότερος από 3. Οι αποφάσεις του ∆ιοικητικού Συµβουλίου 
παίρνονται µε απόλυτη πλειοψηφία των Συµβούλων που είναι παρόντες και εκείνων που 
αντιπροσωπεύονται. Σε περίπτωση ισοψηφίας δεν υπερισχύει η ψήφος του Προέδρου του ∆ιοικητικού 
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Συµβουλίου. Κάθε Σύµβουλος έχει µία (1) ψήφο. Κατ’ εξαίρεση µπορεί να έχει δύο (2) ψήφους όταν 
αντιπροσωπεύει άλλο Σύµβουλο.  

2.1.4 Οι συζητήσεις και αποφάσεις του διοικητικού Συµβουλίου καταχωρούνται περιληπτικά σε ειδικό 
βιβλίο, που µπορεί να τηρείται και κατά το µηχανογραφικό σύστηµα και το οποίο υπογράφεται από τον 
Πρόεδρο και από τον Αναπληρωτή του και από τους παρισταµένους στην συνεδρίαση συµβούλους. 
Ύστερα από αίτηση µέλους του διοικητικού Συµβουλίου ο Πρόεδρος υποχρεούται να καταχωρήσει στα 
πρακτικά ακριβή περίληψη της γνώµης του. Στο βιβλίο αυτό καταχωρείται επίσης κατάλογος των 
παραστάντων ή αντιπροσωπευθέντων κατά την συνεδρίαση µελών του διοικητικού Συµβουλίου. Η 
κατάρτιση και υπογραφή πρακτικού από όλα τα µέλη του διοικητικού Συµβουλίου ή τους αντιπροσώπους 
τους ισοδυναµεί µε απόφαση του διοικητικού Συµβουλίου, ακόµη και αν δεν έχει προηγηθεί συνεδρίαση. 

2.1.5 Για τις συζητήσεις και τις αποφάσεις του ∆ιοικητικού Συµβουλίου τηρούνται πρακτικά. 
Αντίγραφα και αποσπάσµατα των πρακτικών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου επικυρούνται από τον 
Πρόεδρο ή από τον αναπληρωτή. 

Αν, για οποιοδήποτε λόγο, κενωθεί θέση Συµβούλου λόγω παραίτησης, θανάτου ή απώλειας της 
ιδιότητας του µέλους µε οποιοδήποτε άλλο τρόπο, επιβάλλεται στους Συµβούλους που αποµένουν, 
εφόσον είναι τουλάχιστον τρεις, να εκλέξουν προσωρινά αντικαταστάτη για το υπόλοιπο της θητείας του 
Συµβούλου που αναπληρώνεται υπό την προϋπόθεση ότι η αναπλήρωση αυτή δεν είναι εφικτή από τα 
αναπληρωµατικά µέλη, που έχουν τυχόν εκλεγεί από την Γενική Συνέλευση. Η ανωτέρω εκλογή από το 
∆ιοικητικό Συµβούλιο γίνεται µε απόφαση των αποµενόντων µελών, εάν είναι τουλάχιστον τρία (3) και 
ισχύει για το υπόλοιπο της θητείας του µέλους που αντικαθίσταται. Η απόφαση της εκλογής υποβάλλεται 
στην δηµοσιότητα του άρθρου 7β του Κ.Ν. 2190/1920 και ανακοινώνεται από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο 
στην αµέσως προσεχή γενική συνέλευση, η οποία µπορεί να αντικαταστήσει τους εκλεγέντες, ακόµη και 
αν δεν έχει αναγραφεί σχετικό θέµα στην ηµερήσια διάταξη. 

2.1.7 Σε περίπτωση παραίτησης, θανάτου ή µε οποιονδήποτε άλλο τρόπο απώλειας της ιδιότητας µέλους 
ή µελών του διοικητικού συµβουλίου, τα υπόλοιπα µέλη µπορούν να συνεχίσουν τη διαχείριση και την 
εκπροσώπηση της Εταιρίας και χωρίς την αντικατάσταση των ελλειπόντων µελών σύµφωνα µε την 
προηγούµενη παράγραφο, µε την προϋπόθεση ότι ο αριθµός αυτών υπερβαίνει το ήµισυ των µελών, 
όπως είχαν πριν από την επέλευση των ανωτέρω γεγονότων. Σε κάθε περίπτωση τα µέλη αυτά δεν 
επιτρέπεται να είναι λιγότερα των τριών (3). 

2.2 Πληροφορίες για τα µέλη του διοικητικού Συµβουλίου 

2.2.1 Το ισχύον ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρίας είναι οκταµελές και αποτελείται από τα ακόλουθα 
µέλη: 

Αθανάσιος Χατζηιωάννου του ∆ωρόθεου, Πρόεδρος και ∆ιευθύνων Σύµβουλος 
Σάββας Χατζηιωάννου του ∆ωρόθεου, Αντιπρόεδρος, 
∆ηµοσθένης Αραβανής του Σπυρίδωνα, Εκτελεστικό Μέλος 
∆ωρόθεος Χατζηιωάννου του Αθανασίου, Εκτελεστικό Μέλος  
Ευάγγελος Χατζηιωάννου του Αθανασίου, Εκτελεστικό Μέλος 
Ευλαλία – Εϊλήν Ευθυµίου του Ιωάννη, Εκτελεστικό Μέλος 
Εµµανουήλ Βλασερός του Προκοπίου, Ανεξάρτητο µη Εκτελεστικό Μέλος  
Βασίλειος Τσίγκανος του Παναγιώτη, Ανεξάρτητο µη Εκτελεστικό Μέλος  
Νικόλαος ∆ουλαβέρης του Γεωργίου, Ανεξάρτητο µη Εκτελεστικό Μέλος 

Το ως άνω ∆ιοικητικό Συµβούλιο εξελέγη από την Τακτική Γενική Συνέλευση των µετόχων της Εταιρίας 
που πραγµατοποιήθηκε την 30η Μαΐου 2011. Η θητεία του λήγει την 30/05/2017. 

2.2.2 Τα συνοπτικά Βιογραφικά στοιχεία των µελών του διοικητικού Συµβουλίου έχουν ως ακολούθως : 

Αθανάσιος Χατζηιωάννου  

Γεννήθηκε το 1959 στην Κοζάνη. Σπούδασε στην Ιταλία πάνω στον τοµέα της κλωστοϋφαντουργίας. 
Συµµετέχει στη ∆ιοίκηση της ΧΑΤΖΗΙΩΑΝΝΟΥ Α.Β.Ε.Ε. από το 1987 και ασχολείται ενεργά µε τον Όµιλο 
από το 1980, κυρίως µε θέµατα βιοµηχανικής παραγωγής.  

Σάββας Χατζηιωάννου  

Γεννήθηκε το 1963 στην Γερµανία. Είναι µέχρι και σήµερα  Πρόεδρος της εταιρείας  ΧΑΤΖΗΙΩΑΝΝΟΥ 
Α.Β.Ε.Ε. Συµµετέχει στο ∆.Σ. της SPRIDERSTORES Α.Ε. κατέχοντας τη θέση του Αντιπροέδρου. 
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∆ηµοσθένης Αραβανής  

Ο κ. Αραβανής γεννήθηκε το 1963 στην Αθήνα. Είναι απόφοιτος του Chartered Institute of Marketing 
(CIM) και κατέχει µεταπτυχιακό τίτλο σπουδών (ΜΒΑ) στη ∆ιοίκηση Επιχειρήσεων από το Πανεπιστήµιο 
του Sunderland. Ο κ. Αραβανής κατά την τελευταία εικοσαετία έχει διατελέσει στέλεχος ανώτερης και 
ανώτατης διοίκησης µεγάλων Ελληνικών επιχειρήσεων 

∆ωρόθεος Χατζηιωάννου 

Γεννήθηκε το 1982. Κατέχει Πτυχίο Business Administration- Marketing από το Devry University. Οµιλεί 
Αγγλικά. Έχει διατελέσει επί σειρά ετών διευθυντικό στέλεχος σε διάφορες επιχειρήσεις του Οµίλου 
Χατζηιωάννου, µε ενεργή δραστηριότητα τόσο στις εταιρίες στην Ελλάδα όσο και στο εξωτερικό.  

Ευάγγελος Χατζηιωάννου 

Γεννήθηκε το 1983. Κατέχει Πτυχίο Οργάνωσης & ∆ιοίκησης Επιχειρήσεων από την Α.Σ.Ο.Ε.Ε. και έχει 
παρακολουθήσει σεµινάρια στο London School of Economics. Οµιλεί Αγγλικά. Έχει διατελέσει επί σειρά 
ετών διευθυντικό στέλεχος σε διάφορες επιχειρήσεις του Οµίλου Χατζηιωάννου.  

Ευλαλία – Εϊλήν Ευθυµίου 

Γεννήθηκε το 1984 στην Αθήνα. Είναι κάτοχος πτυχίου Bachelor σε Logistics από το Πανεπιστήµιο Aston 
της Μεγάλης Βρετανίας. Κατά την τελευταία επταετία έχει διατελέσει στέλεχος πολυεθνικών οµίλων στον 
τοµέα της ένδυσης – υπόδησης. Από το 2011 εργάζεται στη SPRIDER STORES A.E. ως επικεφαλής του 
τµήµατος trade marketing.  

Εµµανουήλ Βλασερός  

Γεννήθηκε το 1956 στη Νάξο. Σπούδασε Οικονοµικά στην Α.Β.Σ.Π. ∆ιαθέτει µακροχρόνια εµπειρία σε 
υψηλόβαθµες διοικητικές θέσεις σε διάφορες εταιρίες καθώς και στον τοµέα παροχής συµβουλευτικών 
υπηρεσιών.  

Βασίλειος Τσίγκανος  

Γεννήθηκε το 1958 στην Πάτρα. Κατέχει Certificate και Diploma στο Marketing από το EMCS καθώς και 
Diploma στην Επικοινωνία. Επίσης είναι κάτοχος µεταπτυχιακού τίτλου σπουδών (ΜΑ) στο Marketing 
από το Πανεπιστήµιο του Bristol. Έχει διατελέσει στέλεχος πολυεθνικών εταιριών στον τοµέα της 
επικοινωνίας ενώ κατείχε και υψηλόβαθµες διοικητικές θέσεις σε ελληνικές επιχειρήσεις. Σήµερα 
δραστηριοποιείται µέσω δικής του επιχείρησης στους τοµείς του coaching και της εκπαίδευσης.  

Νικόλαος ∆ουλαβέρης 

Γεννήθηκε το 1958 στην Αγία Βλαχέρνα Ευρυτανίας. Σπούδασε Οικονοµικές Επιστήµες στην ΑΣΟΕΕ. 
Κατά την τελευταία εικοσαετία έχει διατελέσει υψηλόβαθµο στέλεχος ελληνικών επιχειρήσεων στον 
τοµέα των οικονοµικών υπηρεσιών.  

2.3 Επιτροπή Ελέγχου 

2.3.1 Η Εταιρία συµµορφούµενη πλήρως µε τις προβλέψεις και τις επιταγές του ν. 3693/2008 εξέλεξε 
κατά την Τακτική Γενική Συνέλευση των µετόχων που έλαβε χώρα την 30η Μαΐου 2011, Επιτροπή 
Ελέγχου (Audit Committee) αποτελούµενη από τα ακόλουθα µη εκτελεστικά µέλη του διοικητικού 
Συµβουλίου της Εταιρίας : 

Εµµανουήλ Βλασερός του Προκοπίου, Πρόεδρος  

Βασίλειος Τσίγκανος του Παναγιώτη, Μέλος 

Νικόλαος ∆ουλαβέρης του Γεωργίου, Μέλος 

Σηµειώνεται ότι εκ των ανωτέρω µελών, και τα τρία (3) είναι ανεξάρτητα µη εκτελεστικά µέλη του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου. 

2.3.2 Οι αρµοδιότητες και υποχρεώσεις της Επιτροπής Ελέγχου συνίστανται: 

α) στην παρακολούθηση της διαδικασίας της χρηµατοοικονοµικής πληροφόρησης, 
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β) στην παρακολούθηση της αποτελεσµατικής λειτουργίας του συστήµατος εσωτερικού ελέγχου και του 
συστήµατος διαχείρισης κινδύνων, καθώς και την παρακολούθηση της ορθής λειτουργίας της οµάδας 
των εσωτερικών ελεγκτών της Εταιρίας , 

γ) στην παρακολούθηση της πορείας του υποχρεωτικού ελέγχου των ατοµικών και ενοποιηµένων 
οικονοµικών καταστάσεων της Εταιρίας , 

δ) στην επισκόπηση και παρακολούθηση θεµάτων συναφών µε την ύπαρξη και διατήρηση της 
αντικειµενικότητας και της ανεξαρτησίας του νόµιµου ελεγκτή ή του ελεγκτικού γραφείου, ιδιαιτέρως 
όσον αφορά την παροχή στην Εταιρία άλλων υπηρεσιών από το νόµιµο ελεγκτή ή το ελεγκτικό γραφείο. 

2.3.3 Αποστολή της Επιτροπής Ελέγχου είναι η διασφάλιση της αποτελεσµατικότητας και της 
αποδοτικότητας των εταιρικών εργασιών, ο έλεγχος της αξιοπιστίας της παρεχόµενης προς το 
επενδυτικό κοινό και τους µετόχους της Εταιρίας χρηµατοοικονοµικής πληροφόρησης, η συµµόρφωση 
της Εταιρίας µε το ισχύον νοµοθετικό και κανονιστικό πλαίσιο, η περιφρούρηση των επενδύσεων και των 
περιουσιακών στοιχείων της Εταιρίας και ο εντοπισµός και η αντιµετώπιση των σηµαντικότερων 
κινδύνων. 

2.3.4 Η Επιτροπή Ελέγχου κατά την διάρκεια της χρήσεως 2010 (01/01/2010-31/12/2010) συνεδρίασε 
τρεις (3) φορές. 

2.3.5 ∆ιευκρινίζεται ότι ο Νόµιµος Ελεγκτής της Εταιρίας, ο οποίος διενεργεί τον έλεγχο των ετησίων και 
των ενδιάµεσων οικονοµικών καταστάσεων, δεν παρέχει άλλου είδους µη ελεγκτικές υπηρεσίες προς την 
Εταιρία ούτε συνδέεται µε οποιαδήποτε άλλη σχέση µε την Εταιρία προκειµένου να διασφαλίζεται µε τον 
τρόπο αυτό η αντικειµενικότητα, η αµεροληψία και η ανεξαρτησία του. 

3. Γενική Συνέλευση των µετόχων 

3.1 Τρόπος λειτουργίας της Γενικής Συνέλευσης και βασικές εξουσίες αυτής.  

3.1.1 Η Γενική Συνέλευση των µετόχων είναι το ανώτατο όργανο της Εταιρίας, και δικαιούται να 
αποφασίζει για κάθε εταιρική υπόθεση και να αποφαίνεται για όλα τα ζητήµατα, που υποβάλλονται σε 
αυτήν. Ειδικότερα η Γενική Συνέλευση είναι αποκλειστικώς αρµόδια να αποφασίζει για:  

α) τροποποιήσεις του καταστατικού. Ως τροποποιήσεις νοούνται και οι αυξήσεις ή µειώσεις του 
µετοχικού κεφαλαίου καθώς και τις επιβαλλόµενες από τις διατάξεις άλλων νόµων, 

β) την εκλογή των Ελεγκτών, 

γ) την έγκριση ή µεταρρύθµιση του ισολογισµού και των ετησίων οικονοµικών καταστάσεων της 
Εταιρίας , 

δ) τη διάθεση των ετησίων κερδών, 

ε) τη συγχώνευση, διάσπαση, µετατροπή, αναβίωση της Εταιρίας , 

στ) τη µετατροπή των µετοχών της Εταιρίας σε ονοµαστικές, 

ζ) την παράταση ή συντόµευση της διάρκειας της Εταιρίας , 

η) τη λύση της Εταιρίας και το διορισµό εκκαθαριστών, 

θ) την εκλογή µελών του διοικητικού Συµβουλίου, εκτός από την περίπτωση του άρθρου 11 του 
παρόντος και 

ι) την έγκριση της εκλογής σύµφωνα µε το άρθρο 19 του Καταστατικού, των προσωρινών συµβούλων 
σε αντικατάσταση συµβούλων που παραιτήθηκαν, απεβίωσαν ή εξέπεσαν κατ’ άλλο τρόπο από το 
αξίωµά τους. 

3.1.2 Οι αποφάσεις της Γενικής Συνέλευσης είναι υποχρεωτικές και για τους µετόχους που είναι απόντες 
ή διαφωνούν. 

3.1.3 Η Γενική Συνέλευση των µετόχων, συγκαλείται από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο και συνέρχεται 
τακτικά στην έδρα της Εταιρίας τουλάχιστον µια φορά το χρόνο, πάντοτε µέσα στο πρώτο εξάµηνο από 
τη λήξη κάθε εταιρικής χρήσης. Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο µπορεί να συγκαλεί σε έκτακτη συνεδρίαση τη 
Γενική Συνέλευση των µετόχων όταν το κρίνει σκόπιµο. Εξαιρετικά επιτρέπεται να συνέρχεται η Γενική 
Συνέλευση και σε άλλο τόπο κείµενο στην ηµεδαπή, µετά από ειδική άδεια του Υπουργού Εµπορίου, 



ΕΤΗΣΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ 

για την περίοδο που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου 2011  

  Σελίδα 25 από 98 

στην οποία θα καθορίζονται και οι όροι υπό τους οποίους χορηγείται η άδεια. Η άδεια αυτή δεν 
απαιτείται όταν στην Συνέλευση παρίστανται ή αντιπροσωπεύονται µέτοχοι που εκπροσωπούν το 
σύνολο του Μετοχικού Κεφαλαίου και κανείς µέτοχος δεν αντιλέγει στην πραγµατοποίηση της 
συνεδρίασης και στη λήψη αποφάσεων.  

3.1.4 Η Γενική Συνέλευση µε εξαίρεση τις επαναληπτικές Συνελεύσεις και εκείνες που εξοµοιώνονται µε 
αυτές, συγκαλείται είκοσι (20) τουλάχιστον ηµέρες πριν από την ηµεροµηνία που ορίζεται για την 
συνεδρίασή της. ∆ιευκρινίζεται ότι συνυπολογίζονται και οι µη εργάσιµες ηµέρες. Η ηµέρα δηµοσίευσης 
της πρόσκλησης και η ηµέρα της συνεδρίασής της δεν υπολογίζονται. Στην πρόσκληση των µετόχων 
στην Γενική Συνέλευση, πρέπει να προσδιορίζονται η χρονολογία, η ηµέρα, η ώρα και το οίκηµα, όπου 
θα συνέλθει η Συνέλευση, τα θέµατα της ηµερήσιας διάταξης µε σαφήνεια, οι µέτοχοι που έχουν 
δικαίωµα συµµετοχής, καθώς και ακριβείς οδηγίες για τον τρόπο µε τον οποίο οι µέτοχοι θα µπορέσουν 
να µετάσχουν στην συνέλευση και να ασκήσουν τα δικαιώµατά τους αυτοπροσώπως ή δι αντιπροσώπου 
ή ενδεχοµένως και εξ αποστάσεως. Πρόσκληση για σύγκληση Γενικής Συνέλευσης δεν απαιτείται στην 
περίπτωση κατά την οποία παρίστανται ή αντιπροσωπεύονται µέτοχοι που εκπροσωπούν το σύνολο του 
µετοχικού κεφαλαίου και κανείς από αυτούς δεν αντιλέγει στην πραγµατοποίησή της και στην λήψη 
αποφάσεων. 

3.1.5 Η Γενική Συνέλευση βρίσκεται σε απαρτία και συνεδριάζει έγκυρα στα θέµατα της ηµερησίας 
διατάξεως όταν παρίστανται ή αντιπροσωπεύονται σε αυτήν µέτοχοι που εκπροσωπούν το ένα πέµπτο 
(1/5) τουλάχιστον του καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου. Αν δεν επιτευχθεί η απαρτία αυτή η 
Γενική Συνέλευση συνέρχεται πάλι σε είκοσι (20) ηµέρες από την ηµέρα της συνεδριάσεως που 
µαταιώθηκε αφού προσκληθεί για το σκοπό αυτό πριν από δέκα (10) τουλάχιστον ηµέρες. Η 
επαναληπτική αυτή συνέλευση συνεδριάζει έγκυρα για τα θέµατα της αρχικής ηµερησίας διατάξεως 
οποιαδήποτε και αν είναι το τµήµα το καταβεβληµένου κεφαλαίου που εκπροσωπείται σ’ αυτή.  

3.1.6 Οι αποφάσεις της Γενικής Συνελεύσεως λαµβάνονται µε απόλυτη πλειοψηφία των ψήφων, που 
εκπροσωπούνται σε αυτή. Εξαιρετικώς όταν πρόκειται για αποφάσεις που αφορούν α) τη µεταβολή της 
εθνικότητας της Εταιρίας β) τη µεταβολή της έδρας της Εταιρίας γ) τη µεταβολή του σκοπού ή του 
αντικειµένου της επιχειρήσεως της Εταιρίας δ) τη µετατροπή των µετοχών της Εταιρίας σε ονοµαστικές 
ε) την επαύξηση των υποχρεώσεων των µετόχων στ) την αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου ή 
επιβαλλόµενη από διατάξεις νόµων, ή γενοµένη µε κεφαλαιοποίηση αποθεµατικών ή µείωση του 
µετοχικού κεφαλαίου, εκτός αν γίνεται σύµφωνα µε την παρ. 6 του άρθρου 16 του Κ.Ν. 2190/1920, ζ) 
την έκδοση οµολογιακού δανείου κατά τις διατάξεις των άρθρων 3α και 3β Κ.Ν. 2190/1920 όπως ισχύει 
σήµερα, η) τη µεταβολή του τρόπου διαθέσεως των κερδών, θ) τη συγχώνευση, διάσπαση, µετατροπή, 
αναβίωση της Εταιρίας , ι) την παράταση ή µείωση της διαρκείας της Εταιρίας , ια) τη διάλυση της 
Εταιρίας , ιβ) την παροχή ή ανανέωση εξουσίας προς το ∆ιοικητικό Συµβούλιο για αύξηση µετοχικού 
κεφαλαίου σύµφωνα µε την παρ. 1 του άρθρου 6 του Καταστατικού, και ιγ) κάθε άλλη περίπτωση, κατά 
την οποία ο νόµος ορίζει ότι για την λήψη ορισµένης αποφάσεως από την Γενική Συνέλευση απαιτείται η 
απαρτία της παραγράφου αυτής, η Γενική Συνέλευση βρίσκεται σε απαρτία και συνεδριάζει έγκυρα στα 
θέµατα της ηµερησίας διατάξεως όταν παρίστανται ή αντιπροσωπεύονται σε αυτήν µέτοχοι που 
εκπροσωπούν τα δύο τρίτα (2/3) του καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου. 

3.1.7 Στη Γενική Συνέλευση προεδρεύει προσωρινά ο Πρόεδρος του διοικητικού Συµβουλίου, ή, όταν 
αυτός κωλύεται ο νόµιµος αναπληρωτής του, και ορίζει ως Γραµµατέα ένα από τους µετόχους ή τους 
αντιπροσώπους τους που είναι παρόντες, µέχρι να επικυρωθεί από τη Γενική Συνέλευση ο κατάλογος 
των µετόχων, που δικαιούνται να µετάσχουν σε αυτή και εκλεγεί το τακτικό προεδρείο. Το Προεδρείο 
αποτελείται από τον Πρόεδρο και το Γραµµατέα ο οποίος εκτελεί και χρέη ψηφολέκτη. 

3.1.8 Οι συζητήσεις και οι αποφάσεις της Γενικής Συνελεύσεως περιορίζονται στα θέµατα της ηµερησίας 
διατάξεως. Η ηµερησία διάταξη καταρτίζεται από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο και περιλαµβάνει τις προτάσεις 
του διοικητικού Συµβουλίου προς τη Συνέλευση καθώς και τις τυχόν προτάσεις των ελεγκτών ή των 
µετόχων, που εκπροσωπούν το ένα εικοστό (1/20) του καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου. Οι 
συζητήσεις και οι αποφάσεις των Γενικών Συνελεύσεων καταχωρούνται σε ειδικό βιβλίο (βιβλίο 
πρακτικών) και τα σχετικά πρακτικά υπογράφονται από τον Πρόεδρο και το Γραµµατέα της 
Συνελεύσεως. Στην αρχή των πρακτικών καταχωρείται ο κατάλογος των µετόχων, που είναι παρόντες ή 
αντιπροσωπεύονται στη Γενική Συνέλευση. Μετά από αίτηση µετόχου ο Πρόεδρος της Συνελεύσεως 
οφείλει να καταχωρήσει στα πρακτικά τη γνώµη του µετόχου που το ζήτησε. Αν στη Γενική Συνέλευση 
παρίσταται ένας (1) µόνον µέτοχος, είναι υποχρεωτική η παρουσία Συµβολαιογράφου, που 
προσυπογράφει τα πρακτικά της συνελεύσεως. 

3.2 ∆ικαιώµατα των µετόχων και τρόπος άσκησής τους 

3.2.1 ∆ικαιώµατα συµµετοχής και ψήφου 
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3.2.1.1 Οι µέτοχοι ασκούν τα δικαιώµατά τους, εν σχέση προς τη διοίκηση της Εταιρίας, µόνο στις 
Γενικές Συνελεύσεις και σύµφωνα µε τα οριζόµενα στο νόµο και το Καταστατικό. Κάθε µετοχή παρέχει 
δικαίωµα µιας ψήφου στη Γενική Συνέλευση, µε την επιφύλαξη των οριζοµένων στο άρθρο 16 του Κ.Ν. 
2190/1920, όπως ισχύει σήµερα.  

3.2.1.2 Στην Γενική Συνέλευση δικαιούται να συµµετάσχει όποιος εµφανίζεται ως µέτοχος στα αρχεία 
του Συστήµατος Άυλων Τίτλων που διαχειρίζεται η «Ελληνικά Χρηµατιστήρια Α.Ε.» (Ε.Χ.Α.Ε.), στο οποίο 
τηρούνται οι κινητές αξίες (µετοχές) της Εταιρίας . Η απόδειξη της µετοχικής ιδιότητας γίνεται µε την 
προσκόµιση σχετικής έγγραφης βεβαίωσης του ως άνω φορέα ή εναλλακτικά, µε απευθείας ηλεκτρονική 
σύνδεση της Εταιρίας µε τα αρχεία του εν λόγω φορέα. Η ιδιότητα του µετόχου πρέπει να υφίσταται 
κατά την ηµεροµηνία καταγραφής (record date), ήτοι κατά την έναρξη της πέµπτης (5ης) ηµέρας πριν 
από την ηµέρα συνεδρίασης της Γενικής Συνέλευσης, και η σχετική βεβαίωση ή η ηλεκτρονική 
πιστοποίηση σχετικά µε την µετοχική ιδιότητα πρέπει να περιέλθει στην Εταιρία το αργότερο την τρίτη 
(3η) ηµέρα πριν από τη συνεδρίαση της Γενικής Συνέλευσης.  

3.2.1.3 Έναντι της Εταιρίας θεωρείται ότι έχει δικαίωµα συµµετοχής και ψήφου στη Γενική Συνέλευση 
µόνον όποιος φέρει την ιδιότητα του µετόχου κατά την αντίστοιχη ηµεροµηνία καταγραφής. Σε 
περίπτωση µη συµµόρφωσης προς τις διατάξεις του άρθρου 28α του Κ.Ν. 2190/1920, ο εν λόγω 
µέτοχος µετέχει στη Γενική Συνέλευση µόνο µετά από άδειά της.  

3.2.1.4 Σηµειώνεται ότι η άσκηση των εν λόγω δικαιωµάτων (συµµετοχής και ψήφου) δεν προϋποθέτει 
την δέσµευση των µετοχών του δικαιούχου ούτε την τήρηση άλλης ανάλογης διαδικασίας, η οποία 
περιορίζει την δυνατότητα πώλησης και µεταβίβασης αυτών κατά το χρονικό διάστηµα που µεσολαβεί 
ανάµεσα στην ηµεροµηνία καταγραφής και στην ηµεροµηνία της Γενικής Συνέλευσης. 

3.2.1.5 Ο µέτοχος συµµετέχει στη Γενική Συνέλευση και ψηφίζει είτε αυτοπροσώπως είτε µέσω 
αντιπροσώπων. Κάθε µέτοχος µπορεί να διορίζει µέχρι τρεις (3) αντιπροσώπους. Νοµικά πρόσωπα 
µετέχουν στη Γενική Συνέλευση ορίζοντας ως εκπροσώπους τους µέχρι τρία (3) φυσικά πρόσωπα. 
9στόσο, αν ο µέτοχος κατέχει µετοχές της Εταιρίας , οι οποίες εµφανίζονται σε περισσότερους του ενός 
λογαριασµούς αξιών, ο περιορισµός αυτός δεν εµποδίζει τον εν λόγω µέτοχο να ορίζει διαφορετικούς 
αντιπροσώπους για τις µετοχές που εµφανίζονται στον κάθε λογαριασµό αξιών σε σχέση µε τη Γενική 
Συνέλευση. Αντιπρόσωπος που ενεργεί για περισσότερους µετόχους µπορεί να ψηφίζει διαφορετικά για 
κάθε µέτοχο. Ο αντιπρόσωπος µετόχου υποχρεούται να γνωστοποιεί στην Εταιρία, πριν από την έναρξη 
της συνεδρίασης της Γενικής Συνέλευσης, κάθε συγκεκριµένο γεγονός, το οποίο µπορεί να είναι χρήσιµο 
στους µετόχους για την αξιολόγηση του κινδύνου να εξυπηρετήσει ο αντιπρόσωπος άλλα συµφέροντα 
πλην των συµφερόντων του αντιπροσωπευόµενου µετόχου. Κατά την έννοια της παρούσας 
παραγράφου, µπορεί να προκύπτει σύγκρουση συµφερόντων ιδίως όταν ο αντιπρόσωπος: 

α) είναι µέτοχος που ασκεί τον έλεγχο της Εταιρίας ή είναι άλλο νοµικό πρόσωπο ή οντότητα η οποία 
ελέγχεται από το µέτοχο αυτόν, 

β) είναι µέλος του διοικητικού Συµβουλίου ή της εν γένει διοίκησης της Εταιρίας ή µετόχου που ασκεί 
τον έλεγχο της Εταιρίας , ή άλλου νοµικού προσώπου ή οντότητας που ελέγχεται από µέτοχο ο οποίος 
ασκεί τον έλεγχο της Εταιρίας , 

γ) είναι υπάλληλος ή ορκωτός ελεγκτής της Εταιρίας ή µετόχου που ασκεί τον έλεγχο της Εταιρίας , ή 
άλλου νοµικού προσώπου ή οντότητας που ελέγχεται από µέτοχο, ο οποίος ασκεί τον έλεγχο της 
Εταιρίας , 

δ) είναι σύζυγος ή συγγενής πρώτου βαθµού µε ένα από τα φυσικά πρόσωπα που αναφέρονται στις ως 
άνω περιπτώσεις (α) έως (γ). 

Ο διορισµός και η ανάκληση αντιπροσώπου του µετόχου γίνεται εγγράφως και κοινοποιείται στην 
Εταιρία µε τους ίδιους τύπους, τουλάχιστον τρεις (3) ηµέρες πριν από την ηµεροµηνία συνεδρίασης της 
Γενικής Συνέλευσης. 

3.2.2 Λοιπά δικαιώµατα µετόχων 

3.2.2.1 ∆έκα (10) ηµέρες πριν από την Τακτική Γενική Συνέλευση κάθε µέτοχος µπορεί να πάρει από την 
Εταιρία αντίγραφα των ετησίων οικονοµικών καταστάσεών της και των εκθέσεων του διοικητικού 
Συµβουλίου και των ελεγκτών. Τα έγγραφα αυτά πρέπει να έχουν κατατεθεί έγκαιρα από το ∆ιοικητικό 
Συµβούλιο στο γραφείο της Εταιρίας. 

3.2.2.2 Με αίτηση µετόχων, που εκπροσωπούν το ένα εικοστό (1/20) του καταβεβληµένου µετοχικού 
κεφαλαίου, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο υποχρεούται να συγκαλεί Έκτακτη Γενική Συνέλευση των µετόχων, 
ορίζοντας ηµέρα συνεδρίασης αυτής, η οποία δεν πρέπει να απέχει περισσότερο από σαράντα πέντε (45) 
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ηµέρες από την ηµεροµηνία επίδοσης της αίτησης στον Πρόεδρο του διοικητικού Συµβουλίου. Η αίτηση 
περιέχει το αντικείµενο της ηµερήσιας διάταξης. Εάν δεν συγκληθεί γενική συνέλευση από το ∆ιοικητικό 
Συµβούλιο εντός είκοσι (20) ηµερών από την επίδοση της σχετικής αίτησης, η σύγκληση διενεργείται 
από τους αιτούντες µετόχους µε δαπάνες της Εταιρίας , µε απόφαση του µονοµελούς πρωτοδικείου της 
έδρας της Εταιρίας , που εκδίδεται κατά τη διαδικασία των ασφαλιστικών µέτρων. Στην απόφαση αυτή 
ορίζονται ο τόπος και ο χρόνος της συνεδρίασης, καθώς και η ηµερήσια διάταξη. 

3.2.2.3 Με αίτηση µετόχων, που εκπροσωπούν το ένα εικοστό (1/20) του καταβεβληµένου µετοχικού 
κεφαλαίου, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο υποχρεούται να εγγράψει στην ηµερήσια διάταξη γενικής 
συνέλευσης, που έχει ήδη συγκληθεί, πρόσθετα θέµατα, εάν η σχετική αίτηση περιέλθει στο ∆ιοικητικό 
Συµβούλιο δεκαπέντε (15) τουλάχιστον ηµέρες πριν από τη γενική συνέλευση. Τα πρόσθετα θέµατα 
πρέπει να δηµοσιεύονται ή να γνωστοποιούνται, µε ευθύνη του διοικητικού συµβουλίου, κατά το άρθρο 
26 του Κ.Ν. 2190/1920, επτά (7) τουλάχιστον ηµέρες πριν από τη γενική συνέλευση. Αν τα θέµατα αυτά 
δεν δηµοσιευθούν, οι αιτούντες µέτοχοι δικαιούνται να ζητήσουν την αναβολή της γενικής συνέλευσης 
σύµφωνα µε την παράγραφο 3 του άρθρου 39 του Κ.Ν. 2190/1920 και να προβούν οι ίδιοι στη 
δηµοσίευση, κατά τα οριζόµενα στο προηγούµενο εδάφιο, µε δαπάνη της Εταιρίας . 

3.2.2.4 Με αίτηση µετόχων που εκπροσωπούν το ένα εικοστό (1/20) του καταβεβληµένου µετοχικού 
κεφαλαίου, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο θέτει στη διάθεση των µετόχων κατά τα οριζόµενα στο άρθρο 27 
παρ. 3 του Κ.Ν. 2190/1920, έξι (6) τουλάχιστον ηµέρες πριν από τη ηµεροµηνία της Γενικής 
Συνέλευσης, σχέδια αποφάσεων για θέµατα που έχουν περιληφθεί στην αρχική ή την αναθεωρηµένη 
ηµερήσια διάταξη, αν η σχετική αίτηση περιέλθει στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο επτά (7) τουλάχιστον ηµέρες 
πριν από την ηµεροµηνία της Γενικής Συνέλευσης. 

3.2.2.5 Μετά από αίτηση οποιουδήποτε µετόχου που υποβάλλεται στην Εταιρία πέντε (5) τουλάχιστον 
πλήρεις ηµέρες πριν από τη Γενική Συνέλευση, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο υποχρεούται να παρέχει στη 
Γενική Συνέλευση τις απαιτούµενες συγκεκριµένες πληροφορίες για τις υποθέσεις της Εταιρίας , στο 
µέτρο που αυτές είναι χρήσιµες για την πραγµατική εκτίµηση των θεµάτων της ηµερήσιας διάταξης. 

3.2.2.6 Σε περίπτωση αίτησης µετόχου ή µετόχων που εκπροσωπούν το ένα εικοστό (1/20) του 
καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου, ο Πρόεδρος της Συνέλευσης είναι υποχρεωµένος να αναβάλλει 
για µια µόνο φορά την λήψη αποφάσεων για όλα ή ορισµένα θέµατα από την Έκτακτη ή Τακτική Γενική 
Συνέλευση, ορίζοντας ηµέρα συνέχισης της συνεδρίασης για την λήψη τους, εκείνη που ορίζεται στην 
αίτηση των µετόχων, που όµως δεν µπορεί να απέχει περισσότερο από τριάντα (30) ηµέρες από την 
ηµέρα της αναβολής. Η µετά την αναβολή Γενική Συνέλευση αποτελεί συνέχιση της προηγούµενης και 
δεν απαιτείται επανάληψη των διατυπώσεων δηµοσίευσης της πρόσκλησης των µετόχων, σε αυτή δε 
µπορούν να µετάσχουν και νέοι µέτοχοι τηρουµένων των διατάξεων των άρθρων 27 παρ. 2 και 28 του 
Κ.Ν. 2190/1920. 

3.2.2.7 Σε περίπτωση αίτησης µετόχων που εκπροσωπούν το ένα εικοστό (1/20) του καταβεβληµένου 
µετοχικού κεφαλαίου, η οποία πρέπει να υποβληθεί στην Εταιρία πέντε (5) ολόκληρες ηµέρες πριν από 
την τακτική Γενική Συνέλευση, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο είναι υποχρεωµένο νδ ανακοινώνει στην Γενική 
Συνέλευση τα ποσά που µέσα στην τελευταία διετία καταβλήθηκαν για οποιαδήποτε αιτία από την 
Εταιρία σε µέλη του διοικητικού Συµβουλίου ή στους διευθυντές ή άλλους υπαλλήλους της, καθώς και 
κάθε άλλη σύµβαση της Εταιρίας που καταρτίστηκε για οποιαδήποτε αιτία µε τα ίδια πρόσωπα. Επίσης 
µε αίτηση οιουδήποτε µετόχου που υποβάλλεται κατά τα ανωτέρω το ∆ιοικητικό Συµβούλιο υποχρεούται 
να παρέχει τις συγκεκριµένες πληροφορίες που του ζητούνται σχετικά µε τις υποθέσεις της Εταιρίας στο 
µέτρο που αυτές είναι χρήσιµες για την πραγµατική εκτίµηση των θεµάτων της ηµερησίας διατάξεως. Το 
∆ιοικητικό Συµβούλιο µπορεί να αρνηθεί να δώσει τις πληροφορίες που του ζητούνται για αποχρώντα 
λόγο, αναγράφοντας την σχετική αιτιολογία στα πρακτικά. Τέτοιος λόγος µπορεί να είναι κατά τις 
περιστάσεις η εκπροσώπηση των αιτούντων µετόχων στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο, σύµφωνα µε τις παρ. 3 
ή 6 του άρθρου 18 του Κ.Ν. 2190/1920.  

3.2.2.8 Σε περίπτωση αίτησης µετόχων που εκπροσωπούν το ένα πέµπτο (1/5) του καταβεβληµένου 
µετοχικού κεφαλαίου, η οποία υποβάλλεται στην Εταιρία µέσα στην προθεσµία της προηγούµενης 
παραγράφου το ∆ιοικητικό Συµβούλιο έχει την υποχρέωση να παρέχει στην Γενική Συνέλευση, 
πληροφορίες σχετικά µε την πορεία των εταιρικών υποθέσεων και την περιουσιακή κατάσταση της 
Εταιρίας . Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο µπορεί να αρνηθεί να δώσει τις πληροφορίες που του ζητούνται για 
αποχρώντα ουσιώδη λόγο αναγράφοντας την σχετική αιτιολογία στα πρακτικά. Τέτοιος λόγος µπορεί να 
είναι κατά τις περιστάσεις η εκπροσώπηση των αιτούντων µετόχων στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο, σύµφωνα 
µε τις παρ. 3 ή 6 του άρθρου 18 του Κ.Ν. 2190/1920, εφόσον τα αντίστοιχα µέλη του διοικητικού 
Συµβουλίου έχουν λάβει την σχετική πληροφόρηση κατά τρόπο επαρκή. 
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3.2.2.9 Σε περίπτωση αίτησης µετόχων που εκπροσωπούν το ένα εικοστό (1/20) του καταβεβληµένου 
µετοχικού κεφαλαίου, η λήψη απόφασης για οποιοδήποτε θέµα της ηµερησίας διάταξης της Γενικής 
Συνέλευσης γίνεται µε ονοµαστική κλήση.  

3.2.2.10 Μέτοχοι της Εταιρίας , που εκπροσωπούν το ένα εικοστό (1/20) του καταβεβληµένου µετοχικού 
κεφαλαίου, έχουν το δικαίωµα να ζητήσουν έλεγχο της Εταιρίας από το Μονοµελές Πρωτοδικείο της 
περιφερείας, στην οποία εδρεύει η Εταιρία, που δικάζει κατά την διαδικασία της εκούσιας δικαιοδοσίας. Ο 
έλεγχος διατάσσεται αν πιθανολογούνται πράξεις που παραβιάζουν διατάξεις των νόµων ή του 
Καταστατικού ή των αποφάσεων της Γενικής Συνέλευσης. 

3.2.2.11 Μέτοχοι της Εταιρίας , που εκπροσωπούν το ένα πέµπτο (1/5) του καταβεβληµένου µετοχικού 
κεφαλαίου, έχουν το δικαίωµα να ζητήσουν έλεγχο της Εταιρίας από το, κατά την προηγούµενη 
παράγραφο αρµόδιο δικαστήριο, εφόσον από την όλη πορεία των εταιρικών υποθέσεων γίνεται πιστευτό 
ότι η διοίκηση των εταιρικών υποθέσεων δεν ασκείται όπως επιβάλλει η χρηστή και συνετή διαχείριση. Η 
διάταξη αυτή δεν εφαρµόζεται όσες φορές η µειοψηφία που ζητά τον έλεγχο εκπροσωπείται στο 
∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρίας . 

4. Σύστηµα εσωτερικού ελέγχου και διαχείριση κινδύνων 

4.1 Κύρια χαρακτηριστικά του συστήµατος εσωτερικού ελέγχου 

4.1.1. Ο εσωτερικός έλεγχος της Εταιρίας διενεργείται από την Υπηρεσία Εσωτερικού Ελέγχου και 
πραγµατοποιείται σύµφωνα µε το πρόγραµµα ελέγχου που περιέχεται στον Εσωτερικό Κανονισµό 
Λειτουργίας της Εταιρίας. Σηµειώνεται ότι ο έλεγχος στην βάση του οποίου συντάσσεται και η σχετική 
Έκθεση διενεργείται εντός του κανονιστικού πλαισίου του ν. 3016/2002, όπως ισχύει σήµερα, και 
ειδικότερα σύµφωνα µε τα άρθρα 7 και 8 του εν λόγω νόµου, καθώς επίσης και µε βάση τα οριζόµενα 
στην Απόφαση 5/204/2000 του ∆.Σ. της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς, όπως ισχύει µετά την τροποποίησή 
της από την Απόφαση του ∆.Σ. της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς µε αριθµό 3/348/19.7.2005. Αναφέρει στο 
∆ιοικητικό συµβούλιο της εταιρίας περιπτώσεις σύγκρουσης των ιδιωτικών συµφερόντων των µελών του 
διοικητικού συµβουλίου ή των διευθυντικών στελεχών της εταιρίας µε τα συµφέροντα της εταιρίας, τις 
οποίες διαπιστώνει κατά την άσκηση των καθηκόντων του. Οι εσωτερικοί ελεγκτές οφείλουν να 
ενηµερώνουν εγγράφως µια φορά τουλάχιστον το τρίµηνο το ∆ιοικητικό συµβούλιο για το 
διενεργούµενο από αυτούς έλεγχο και να παρίστανται κατά τις γενικές συνελεύσεις των µετόχων. Επίσης 
παρέχουν, µετά από έγκριση του ∆.Σ. της εταιρίας, οποιαδήποτε πληροφορία ζητηθεί εγγράφως από 
Εποπτικές Αρχές, συνεργάζονται µε αυτές και διευκολύνουν µε κάθε δυνατό τρόπο το έργο 
παρακολούθησης, ελέγχου και εποπτείας που αυτές ασκούν. 

4.1.2 Κατά την άσκηση του ελέγχου η Υπηρεσία εσωτερικού ελέγχου λαµβάνει γνώση όλων των 
αναγκαίων βιβλίων, εγγράφων, αρχείων, τραπεζικών λογαριασµών και χαρτοφυλακίων της Εταιρίας και 
ζητεί την απόλυτη και διαρκή συνεργασία της ∆ιοίκησης προκειµένου να της παρασχεθούν όλες οι 
αιτηθείσες πληροφορίες και στοιχεία µε σκοπό την απόκτηση εκ µέρους της εύλογης διασφάλισης για 
την κατάρτιση µίας Έκθεσης η οποία θα είναι απαλλαγµένη από ουσιώδεις ανακρίβειες σχετικά µε τις 
πληροφορίες και τα συµπεράσµατα που περιέχονται σε αυτήν. Ο έλεγχος δεν περιλαµβάνει οιαδήποτε 
αξιολόγηση της καταλληλότητας των λογιστικών πολιτικών που εφαρµόσθηκαν καθώς επίσης και του 
εύλογου των εκτιµήσεων που έγιναν από τη διοίκηση, καθώς αυτά αποτελούν αντικείµενο του ελέγχου 
εκ µέρους του νοµίµου ελεγκτή της Εταιρίας. 

4.1.3 Αντικείµενο του ελέγχου είναι η αξιολόγηση του γενικότερου επιπέδου και των διαδικασιών 
λειτουργίας του συστήµατος εσωτερικού ελέγχου. Παρακολουθεί την εφαρµογή και τη συνεχή τήρηση 
του Εσωτερικού Κανονισµού Λειτουργίας και του καταστατικού της εταιρίας, καθώς και της εν γένει 
νοµοθεσίας που αφορά την εταιρία και ιδιαίτερα της νοµοθεσίας των ανωνύµων εταιριών και της 
χρηµατιστηριακής. Σε κάθε ελεγχόµενη περίοδο επιλέγονται ορισµένες περιοχές-πεδία ελέγχου, ενώ σε 
σταθερή και µόνιµη βάση ελέγχονται και εξετάζονται αφενός µεν η λειτουργία και οργάνωση του 
διοικητικού Συµβουλίου της Εταιρίας και αφετέρου η λειτουργία των 2 βασικών Υπηρεσιών που 
λειτουργούν µε βάση τις διατάξεις του ν. 3016/2002, ήτοι η Υπηρεσία Εξυπηρέτησης Μετόχων και η 
Υπηρεσία Εταιρικών Ανακοινώσεων. 

4.2 ∆ιαχείριση των κινδύνων της Εταιρίας και του Οµίλου σε σχέση µε την διαδικασία σύνταξης των 
χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων (εταιρικών και ενοποιηµένων). Ο Όµιλος έχει επενδύσει στην 
ανάπτυξη και συντήρηση προηγµένων µηχανογραφικών υποδοµών που εξασφαλίζουν µέσα από σειρά 
δικλείδων ασφαλείας την ορθή απεικόνιση των οικονοµικών µεγεθών. Παράλληλα ανάλυση των 
αποτελεσµάτων πραγµατοποιείται σε ηµερήσια βάση καλύπτοντας όλα τα σηµαντικά πεδία της 
επιχειρηµατικής δραστηριότητας. Αντιπαραβολές πραγµατοποιούνται µεταξύ πραγµατικών, ιστορικών και 
προϋπολογισµένων λογαριασµών εσόδων και εξόδων µε επαρκή λεπτοµερή εξήγηση όλων των 
σηµαντικών αποκλίσεων. 
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5. Λοιπά διαχειριστικά ή εποπτικά όργανα ή επιτροπές της Εταιρίας  

∆εν υφίστανται κατά την παρούσα χρονική στιγµή άλλα διαχειριστικά ή εποπτικά όργανα ή επιτροπές 
της Εταιρίας. 

6. Πρόσθετα πληροφοριακά στοιχεία 

6.1 Το άρθρο 10 παρ. 1 της Οδηγίας 2004/25/ΕΚ του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συµβουλίου της 
21ης Απριλίου 2004, σχετικά µε τις δηµόσιες προσφορές εξαγοράς, προβλέπει τα ακόλουθα σχετικά µε 
τις εταιρείες των οποίων το σύνολο των τίτλων είναι εισηγµένο για διαπραγµάτευση σε οργανωµένη 
αγορά: 

«1. Τα κράτη µέλη εξασφαλίζουν ότι οι εταιρείες που αναφέρονται στο άρθρο 1 παράγραφος 1 
δηµοσιεύουν αναλυτικές πληροφορίες ως προς τα εξής:  

α) διάρθρωση του κεφαλαίου τους, συµπεριλαµβανοµένων των τίτλων που δεν είναι εισηγµένοι προς 
διαπραγµάτευση σε οργανωµένη αγορά κράτους µέλους και, κατά περίπτωση, ένδειξη των διαφόρων 
κατηγοριών µετοχών µε τα δικαιώµατα και τις υποχρεώσεις που συνδέονται µε κάθε κατηγορία µετοχών 
και το ποσοστό του συνολικού µετοχικού κεφαλαίου που αντιπροσωπεύουν, 

β) όλους τους περιορισµούς στη µεταβίβαση τίτλων, όπως τους περιορισµούς στην κατοχή τίτλων ή την 
υποχρέωση λήψης έγκρισης από την Εταιρία ή από άλλους κατόχους τίτλων, µε την επιφύλαξη του 
άρθρου 46 της οδηγίας 2001/34/ΕΚ, 

γ) τις σηµαντικές άµεσες ή έµµεσες συµµετοχές (συµπεριλαµβανοµένων εµµέσων συµµετοχών µέσω 
πυραµιδικών διαρθρώσεων ή αλληλοσυµµετοχής) κατά την έννοια του άρθρου 85 της οδηγίας 
2001/34/ΕΚ, 

δ) τους κατόχους κάθε είδους τίτλων που παρέχουν ειδικά δικαιώµατα ελέγχου και περιγραφή των εν 
λόγω δικαιωµάτων, 

ε) τον µηχανισµό ελέγχου που τυχόν προβλέπεται σε ένα σύστηµα συµµετοχής των εργαζοµένων, 
εφόσον τα δικαιώµατα ελέγχου δεν ασκούνται άµεσα από τους εργαζόµενους, 

στ) τους κάθε είδους περιορισµούς στο δικαίωµα ψήφου, όπως τους περιορισµούς των δικαιωµάτων 
ψήφου σε κατόχους δεδοµένου ποσοστού ή αριθµού ψήφων, τις προθεσµίες άσκησης των δικαιωµάτων 
ψήφου, ή συστήµατα στα οποία, µε τη συνεργασία της Εταιρίας , τα χρηµατοπιστωτικά δικαιώµατα που 
απορρέουν από τίτλους διαχωρίζονται από την κατοχή των τίτλων, 

ζ) τις συµφωνίες µεταξύ µετόχων οι οποίες είναι γνωστές στην Εταιρία και δύνανται να συνεπάγονται 
περιορισµούς στη µεταβίβαση τίτλων ή/και στα δικαιώµατα ψήφου, κατά την έννοια της οδηγίας 
2001/34/ΕΚ, 

η) τους κανόνες όσον αφορά τον διορισµό και την αντικατάσταση µελών του συµβουλίου καθώς και 
όσον αφορά την τροποποίηση του καταστατικού, 

θ) τις εξουσίες των µελών του συµβουλίου, ιδίως όσον αφορά τη δυνατότητα έκδοσης ή επαναγοράς 
µετοχών, 

ι) κάθε σηµαντική συµφωνία στην οποία συµµετέχει η Εταιρία και η οποία αρχίζει να ισχύει, 
τροποποιείται ή λήγει σε περίπτωση αλλαγής στον έλεγχο της Εταιρίας κατόπιν δηµόσιας προσφοράς 
εξαγοράς και τα αποτελέσµατα της συµφωνίας αυτής, εκτός εάν, ως εκ της φύσεώς της, η κοινολόγησή 
της θα προκαλούσε σοβαρή ζηµία στην Εταιρία. Η εξαίρεση αυτή δεν ισχύει όταν η Εταιρία είναι ρητά 
υποχρεωµένη να κοινολογεί παρόµοιες πληροφορίες βάσει άλλων νοµικών απαιτήσεων, 

ια) κάθε συµφωνία που έχει συνάψει η Εταιρία µε τα µέλη του συµβουλίου της ή του προσωπικού της, η 
οποία προβλέπει αποζηµίωση σε περίπτωση παραίτησης ή απόλυσης χωρίς βάσιµο λόγο ή εάν 
τερµατισθεί η απασχόλησή τους εξαιτίας της δηµόσιας προσφοράς εξαγοράς.». 
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6.2 Σχετικά µε τα στοιχεία γ, δ, στ, η και θ της παρ. 1 του άρθρου 10 η Εταιρία δηλώνει τα ακόλουθα: 

• ως προς το σηµείο γ: οι σηµαντικές άµεσες ή έµµεσες συµµετοχές της Εταιρίας είναι οι ακόλουθες: 

ΟΝΟΜΑΣΙΑ ΕΤΑΙΡΙΑΣ 
Ε∆ΡΑ-
ΧΩΡΑ 

ΠΟΣΟΣΤΟ 
ΣΥΜ/ΧΗΣ 

ΣΧΕΣΗ 
ΣΥΜ/ΧΗΣ 

SPRIDER STORES A.E.  Ελλάς  Μητρική 
FASHION LOGISTICS A.E. Ελλάς 24,50% Άµεση 
SPRIDER BULGARIA ΜΟΝ ΕΠΕ Βουλγαρία 100,00% Άµεση 
SRPIDER STORES SRL Ρουµανία 100,00% Άµεση 
SPRIDER STORES (CYPRUS) LIMITED  Κύπρος 100,00% Άµεση 
COMPANY FOR SERVICES AND TRADE OUTLET MACEDONIA Dooel 
EXPORT IMPORT SKOPJE FYROM 100,00% Άµεση 

Περαιτέρω οι σηµαντικές άµεσες ή έµµεσες συµµετοχές στο µετοχικό κεφάλαιο και δικαιώµατα ψήφου 
της Εταιρίας , κατά την έννοια των διατάξεων των άρθρων 9 έως 11 του ν. 3556/2007 την 31/12/2011, 
είναι οι ακόλουθες: 

METOXOΣ 
ΑΡΙΘΜΟΣ ΜΕΤΟΧΩΝ  

& ∆ΙΚΑΙΩΜΑΤΩΝ ΨΗΦΟΥ  
ΠΟΣΟΣΤΟ 

ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ 
ΧΑΤΖΗΙΩΑΝΝΟΥ ΑΒΕΕ 10.484.757 39,92% 
Χατζηιωάννου Αθανάσιος 3.104.049 12,11% 
Χατζηιωάννου Σάββας 2.683.789 10,22% 
BNP PARIBAS OBAM NV 2.136.477 8,13% 

Ως προς το σηµείο δ’: δεν υφίστανται οιουδήποτε είδους τίτλοι, οι οποίοι παρέχουν ειδικά δικαιώµατα 
ελέγχου. 

• ως προς το σηµείο στ’: δεν υφίστανται γνωστοί περιορισµοί στο δικαίωµα ψήφου (όπως περιορισµοί 
των δικαιωµάτων ψήφου σε κατόχους δεδοµένου ποσοστού ή αριθµού ψήφων, προθεσµίες άσκησης 
των δικαιωµάτων ψήφου, ή συστήµατα στα οποία, µε τη συνεργασία της Εταιρίας, τα 
χρηµατοπιστωτικά δικαιώµατα που απορρέουν από τίτλους διαχωρίζονται από την κατοχή των 
τίτλων). Αναφορικά µε την άσκηση των δικαιωµάτων ψήφου κατά την Γενική Συνέλευση εκτενής 
αναφορά γίνεται στην Ενότητα 3 της παρούσας δήλωσης Εταιρικής διακυβέρνησης.  

• ως προς το σηµείο η’: αναφορικά µε τον διορισµό και την αντικατάσταση µελών του διοικητικού 
Συµβουλίου της Εταιρίας καθώς και τα σχετικά µε την τροποποίηση του Καταστατικού της Εταιρίας , 
δεν υφίστανται κανόνες οι οποίοι διαφοροποιούνται από τα προβλεπόµενα στον Κ.Ν. 2190/1920, 
όπως ισχύει σήµερα. Οι κανόνες αυτοί περιγράφονται αναλυτικά στην Ενότητα 2.1 της παρούσας 
δήλωσης Εταιρικής διακυβέρνησης. 

• ως προς το σηµείο θ’: δεν υφίσταται ειδικές εξουσίες των µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου 
αναφορικά µε έκδοση ή την επαναγορά µετοχών. 

Η παρούσα δήλωση Εταιρικής διακυβέρνησης αποτελεί αναπόσπαστο και ειδικό τµήµα της ετήσιας 
Έκθεσης ∆ιαχείρισης του διοικητικού Συµβουλίου της Εταιρίας.  

Ανθούσα Αττικής, 1 Ιουνίου 2012 

 

Ο Πρόεδρος ∆.Σ. & ∆ιευθύνων Σύµβουλος  
 
 

Αθανάσιος Χατζηιωάννου 
Α∆Τ ΑΑ 926225 



ΕΤΗΣΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ 

για την περίοδο που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου 2011  

  Σελίδα 31 από 98 

∆. Ετήσιες Οικονοµικές Καταστάσεις 

Οι συνηµµένες οικονοµικές καταστάσεις εγκρίθηκαν από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της «SPRIDER 
STORES ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ-ΚΤΗΜΑΤΙΚΗ» 
την 1η Ιουνίου 2012 και έχουν δηµοσιοποιηθεί µε την ανάρτησή τους στο διαδίκτυο, στη διεύθυνση 
www.spriderstores.com καθώς και στον διαδικτυακό χώρο του Χ.Α., όπου και θα παραµείνουν στην 
διάθεση του επενδυτικού κοινού για χρονικό διάστηµα τουλάχιστον πέντε (5) ετών από την ηµεροµηνία 
της συντάξεως και δηµοσιοποιήσεώς τους. 

Επισηµαίνεται ότι τα δηµοσιευθέντα στον Τύπο συνοπτικά οικονοµικά στοιχεία και πληροφορίες που 
προκύπτουν από τις οικονοµικές καταστάσεις, στοχεύουν στο να παράσχουν στον αναγνώστη  µία 
γενική ενηµέρωση για την οικονοµική κατάσταση και τα αποτελέσµατα της Εταιρίας, αλλά δεν παρέχουν 
την ολοκληρωµένη εικόνα της οικονοµικής θέσης, των χρηµατοοικονοµικών επιδόσεων και των 
ταµιακών ροών  της Εταιρίας και του Οµίλου, σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή  Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής 
Αναφοράς. 

 



ΕΤΗΣΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ 

για την περίοδο που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου 2011  

  Σελίδα 32 από 98 

Κατάσταση Οικονοµικής Θέσης 

  ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Ποσά σε χιλ. €  Σηµείωση 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 
ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ         
Μη κυκλοφοριακά Στοιχεία 
Ενεργητικού         
Ενσώµατες Ακινητοποιήσεις 5.2 56.515 67.130 44.656 53.320 
Άυλα Περιουσιακά Στοιχεία 5.3 5.262 3.021 5.077 2.793 
Επενδύσεις σε Θυγατρικές 5.4 - - 258 2.800 
Επενδύσεις σε Συγγενείς Επιχειρήσεις 5.4 - - - 200 
Λοιπές Μακροπρόθεσµες Απαιτήσεις  5.5 3.391 2.642 5.449 2.456 
Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις 5.14 40 1.989 - 1.218 
Σύνολο 65.207 74.782 55.441 62.786 
Κυκλοφοριακά Περιουσιακά Στοιχεία 
Ενεργητικού   
Αποθέµατα 5.6 35.124 36.427 31.412 32.183 
Πελάτες και λοιπές εµπορικές απαιτήσεις  5.7 7.272 13.609 13.289 18.934 
Λοιπές Απαιτήσεις 5.7 3.025 6.040 2.853 5.910 
Βραχυπρόθεσµα Χρηµατοοικονοµικά 
Περιουσιακά Στοιχεία 5.8 129 170 129 170 
Ταµειακά διαθέσιµα και ταµειακά 
ισοδύναµα 5.9 4.501 4.973 4.225 4.517 
Σύνολο 50.050 61.219 51.908 61.715 
Σύνολο περιουσιακών στοιχείων 
Ενεργητικού 115.257 136.001 107.349 124.502 
    
Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ   
Ίδια Κεφάλαια 5.10   
Μετοχικό Κεφάλαιο 23.636 23.636 23.636 23.636 
∆ιαφορά Υπέρ το Άρτιο 241 241 241 241 
Αποθεµατικό αντιστάθµισης Ταµειακών 
Ροών 103 136 103 136 
Άλλα Αποθεµατικά 3.804 3.804 3.804 3.804 
Κέρδη/ Ζηµίες εις νέον  5.753 24.396 (1.845) 13.589 
Αποθεµατικό Συναλλαγµατικών ∆ιαφορών  (1.016) (924) - - 
Ίδια Κεφάλαια αποδιδόµενα στους 
ιδιοκτήτες της µητρικής 32.522 51.290 25.940 41.406 
∆ικαιώµατα Μειοψηφίας - - 
Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων 32.522 51.290 25.940 41.406 
Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις   
Υποχρεώσεις παροχών προσωπικού λόγω 
εξόδου από την υπηρεσία 5.16 690 1.200 690 1.200 
Μακροπρόθεσµες ∆ανειακές υποχρεώσεις 5.15 - 21.400 - 21.400 
Μακροπρόθεσµες χρηµατοοικονοµικές 
υποχρεώσεις 5.15 2.450 2.744 2.450 2.744 
Αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις  5.14 1.088 31 975 - 
Σύνολο 4.228 25.375 4.115 25.344 
Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις   
Προµηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 5.12 27.336 28.092 26.694 26.848 
Φόρος εισοδήµατος πληρωτέος 5.13 7 705 7 705 
Λοιποί Φόροι 5.13 1.898 3.281 1.615 2.958 
Βραχυπρόθεσµες ∆ανειακές Υποχρεώσεις 5.15 43.053 21.721 43.052 21.721 
Προβλέψεις και Λοιπές Βραχυπρόθεσµες 
Υποχρεώσεις 5.12 6.213 5.537 5.927 5.520 
Σύνολο 78.508 59.336 77.294 57.752 
Σύνολο Υποχρεώσεων 82.735 84.711 81.409 83.095 
Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων και 
Υποχρεώσεων 115.257 136.001 107.349 124.502 

 

 Τυχόν διαφορές σε αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις 

Οι συνοδευτικές σηµειώσεις αποτελούν αναπόσπαστο µέρος της ετήσιας οικονοµικής έκθεσης. 

 



ΕΤΗΣΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ 

για την περίοδο που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου 2011  

  Σελίδα 33 από 98 

Κατάσταση Συνολικού Εισοδήµατος 

  ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Ποσά σε χιλ. €  Σηµειώσεις 
01.01-

31.12.2011 
01.01-

31.12.2010 
01.01-

31.12.2011 
01.01-

31.12.2010 
Πωλήσεις 5.1,5.17 117.427 144.432 112.156 138.003 
Κόστος Πωληθέντων 5.17 (54.179) (63.835) (53.636) (64.305) 
Μικτό Κέρδος 63.248 80.597 58.520 73.698 
Έξοδα ∆ιάθεσης 5.17 (65.716) (74.785) (58.421) (66.401) 
Έξοδα ∆ιοίκησης 5.17 (7.432) (7.633) (6.098) (7.034) 
Έξοδα Έρευνας και Ανάπτυξης 5.17 (285) (854) (285) (854) 
Άλλα Έσοδα  5.17 4.214 4.860 3.324 4.423 
Άλλα Έξοδα 5.17 (3.917) (6.708) (2.396) (6.298) 
Κέρδη Εκµετάλλευσης (9.887) (4.523) (5.356) (2.466) 
Χρηµατοοικονοµικά έσοδα 5.17 21 65 19 27 
Χρηµατοοικονοµικά κόστος  5.17 (3.657) (2.246) (4.136) (2.203) 
Κέρδη/ (ζηµιές) από εκποίηση - καταστροφή παγίων  5.17 (2.106) (3.339) (1.018) (3.337) 
Απoτελέσµατα από συγγενείς εταιρείες 5.17 - (740) (2.742) (17.978) 
 Κέρδη / (Ζηµιές) προ Φόρων  από 
συνεχιζόµενες δραστηριότητες  (15.629) (10.783) (13.232) (25.958) 
 Φόρος Εισοδήµατος  5.18 (3.014) 873 (2.201) 204 
 Καθαρά Κέρδη περιόδου από συνεχιζόµενες 
δραστηριότητες  (18.643) (9.910) (15.433) (25.755) 
          
 Κέρδη / (Ζηµιές) προ Φόρων  από 
διακοπείσες δραστηριότητες  - (267)     
 Φόρος Εισοδήµατος  - -     
 Καθαρά Κέρδη περιόδου από διακοπείσες  
δραστηριότητες  - (267)     
 Καθαρά κέρδη / (ζηµιές) περιόδου  (18.643) (10.177) (15.433) (25.755) 
          
 Λοιπά Συνολικά Εισοδήµατα          
 Συναλλαγµατικές διαφορές από τη µετατροπή των 
οικονοµικών καταστάσεων επιχειρηµατικών 
δραστηριοτήτων του εξωτερικού από συνεχιζόµενες 
δραστηριότητες  (92) (625) - - 
 Αντισταθµίσεις ταµειακών ροών  (41) 131 (41) 131 
 Φόροι εισοδήµατος στοιχείων των λοιπών 
συνολικών εισοδηµάτων  8 16 8 16 
 Λοιπά συνολικά εισοδήµατα περιόδου µετά φόρων  (125) (477) (33) 147 
 Συγκεντρωτικά Συνολικά  Αποτελέσµατα 
Περιόδου  (18.768) (10.654) (15.466) (25.607) 
          
          
 Κέρδη/(ζηµιές) περιόδου από συνεχιζόµενες 
δραστηριότητες αποδιδόµενα σε :          
 Ιδιοκτήτες της µητρικής  (18.643) (9.910) (15.433) (25.755) 
 Μη ελέγχουσες συµµετοχές  - - - - 
  (18.643) (9.910) (15.433) (25.755) 
 Κέρδη/(ζηµιές) περιόδου από διακοπείσες 
δραστηριότητες αποδιδόµενα σε :          
 Ιδιοκτήτες της µητρικής  - (267) 
 Μη ελέγχουσες συµµετοχές  - - 
  - (267) 
          
 Συγκεντρωτικά Συνολικά  Εισοδήµατα 
Περιόδου αποδιδόµενα σε:          
 Ιδιοκτήτες της µητρικής  (18.768) (10.654) (15.466) (25.607) 
 Μη ελέγχουσες συµµετοχές  - - - - 
  (18.768) (10.654) (15.466) (25.607) 
          
 Κέρδη ανά Μετοχή για κέρδη από συνεχιζόµενες 
δραστηριότητες  αποδιδόµενα στους ιδιοκτήτες  της 
µητρικής          
 Βασικά σε €  5.19 (0,7099) (0,3773) (0,5876) (0,9807) 
 Κέρδη ανά Μετοχή για κέρδη από διακοπείσες  
δραστηριότητες  αποδιδόµενα στους ιδιοκτήτες  της 
µητρικής          
 Βασικά σε €  0,0000  (0,0102) 0,0000  0,0000  
Προτεινόµενο µέρισµα ανά µετοχή (σε €)     0,0000  0,0000  

 

 

  



ΕΤΗΣΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ 

για την περίοδο που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου 2011  

  Σελίδα 34 από 98 

 

 

 

  ΣΥΝΕΧΙΖΟΜΕΝΗ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ 
  ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

  
01.01-

31.12.2011 
01.01-

31.12.2010 
01.01-

31.12.2011 
01.01-

31.12.2010 
Κέρδη / (Ζηµιές) προ φόρων, χρηµατοδοτικών και 
επενδυτικών αποτελεσµάτων (9.887) (4.523) (5.356) (2.466) 
Κέρδη / (Ζηµιές) προ φόρων, χρηµατοδοτικών, 
επενδυτικών αποτελεσµάτων και συνολικών αποσβέσεων 2.442 6.805 5.331 7.391 
          
  ∆ΙΑΚΟΠΤΟΜΕΝΗ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ 
  ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

  
01.01-

31.12.2011 
01.01-

31.12.2010 
01.01-

31.12.2011 
01.01-

31.12.2010 
Κέρδη / (Ζηµιές) προ φόρων, χρηµατοδοτικών και 
επενδυτικών αποτελεσµάτων - (171) - - 
Κέρδη / (Ζηµιές) προ φόρων, χρηµατοδοτικών, 
επενδυτικών αποτελεσµάτων και συνολικών αποσβέσεων - (156) - - 

 

Τυχόν διαφορές σε αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις 

Οι συνοδευτικές σηµειώσεις αποτελούν αναπόσπαστο µέρος της ετήσιας οικονοµικής έκθεσης. 

 



ΕΤΗΣΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ 

για την περίοδο που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου 2011  

  Σελίδα 35 από 98 

Κατάσταση Μεταβολών Ιδίων Κεφαλαίων  

Όµιλος 

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ   Ίδια κεφάλαια αποδιδόµενα στους Ιδιοκτήτες της  SPRIDERSTORES      

 Ποσά σε χιλ. €  
 Μετοχικό 
κεφάλαιο  

 ∆ιαφορά από 
έκδοση µετοχών 

υπέρ το άρτιο  

 Αποθεµατικό 
αντιστάθµισης 

Ταµειακών 
Ροών   Αποθεµατικά  

 
Αποτελέσµατα 

εις νέο  

 
Συναλλαγµατικές 

διαφορές   Σύνολο  
 ∆ικαιώµατα 
Μειοψηφίας  

 Σύνολο 
Ιδίων 

Κεφαλαίων  
                    
 Υπόλοιπο την 1 Ιανουαρίου 2010  23.636 241 (11) 3.804 34.989 (715) 61.944 - 61.944 
 Μεταβολές Ιδίων Κεφαλαίων περιόδου    
 Συναλλαγές µε ιδιοκτήτες                    
 ∆ιανοµή κερδών χρήσης 2009  - - - - - - - - - 
 Μεταβολές λόγω αλλαγών στη σύνθεση του 
Οµίλου  - - - - (416) 416 - - - 
 Συγκεντρωτικά Συνολικά Εισοδήµατα 
περιόδου  - - 147 - (10.177) (625) (10.654) - (10.654) 
 Υπόλοιπο την 31 ∆εκεµβρίου 2010  23.636 241 136 3.804 24.396 (924) 51.290 - 51.290 
                    
 Υπόλοιπο την 1 Ιανουαρίου 2011  23.636 241 136 3.804 24.396 (924) 51.290 - 51.290 
 Συναλλαγές µε ιδιοκτήτες              -     
 Μεταβολές λόγω αλλαγών στη σύνθεση του 
Οµίλου          - - -   - 
 Συγκεντρωτικά Συνολικά έσοδα περιόδου  - - (33) - (18.643) (92) (18.768)   (18.768) 
 Υπόλοιπο την 31 ∆εκεµβρίου 2011  23.636 241 103 3.804 5.753 (1.016) 32.522 - 32.522 

 

 Τυχόν διαφορές σε αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις 

Οι συνοδευτικές σηµειώσεις αποτελούν αναπόσπαστο µέρος της ετήσιας οικονοµικής έκθεσης. 

 



ΕΤΗΣΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ 

για την περίοδο που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου 2011  

  Σελίδα 36 από 98 

Εταιρεία 

Ποσά σε χιλ. €  
 Μετοχικό 
κεφάλαιο  

 ∆ιαφορά από έκδοση 
µετοχών υπέρ το άρτιο  

 Αποθεµατικό 
αντιστάθµισης 

Ταµειακών Ροών   Αποθεµατικά  
 Αποτελέσµατα εις 

νέο  
 Σύνολο Ιδίων 

Κεφαλαίων  
 Υπόλοιπο την 1 Ιανουαρίου 2010  23.636 241 (11) 3.804 39.343 67.014 
 Συναλλαγές µε ιδιοκτήτες              
 ∆ιανοµή κερδών χρήσης 2009  - - - - - - 
 Συγκεντρωτικά Συνολικά Εισοδήµατα περιόδου  - - 147 - (25.755) (25.607) 
 Υπόλοιπο την 1 Ιανουαρίου 2011  23.636 241 136 3.804 13.589 41.406 
 Συναλλαγές µε ιδιοκτήτες            - 
 ∆ιανοµή κερδών χρήσης 2010        -   - 
 Συγκεντρωτικά Συνολικά έσοδα περιόδου  - - (33) - (15.433) (15.466) 
 Υπόλοιπο την 31 ∆εκεµβρίου 2011  23.636 241 103 3.804 (1.845) 25.940 

 Τυχόν διαφορές σε αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις 

Οι συνοδευτικές σηµειώσεις αποτελούν αναπόσπαστο µέρος της ετήσιας οικονοµικής έκθεσης. 



ΕΤΗΣΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ 

για την περίοδο που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου 2011  

  Σελίδα 37 από 98 

Κατάσταση Ταµειακών Ροών 

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Ποσά σε χιλ € 

1/1 - 

31/12/2011 

1/1 - 

31/12/2010 

1/1 - 

31/12/2011 

1/1 - 

31/12/2010 

Ταμιακές ροές από λειτουργικές δραστηριότητες         

 Κέρδη/(ζημιές) προ φόρων (συνεχιζόμενες δραστηριότητες)  (15.629) (10.783) (13.232) (25.958) 

 Κέρδη/(ζημιές) προ φόρων  (διακοπείσες  δραστηριότητες)    (267)     

Προσαρμογές για:         

Αποσβέσεις 12.329 11.328 10.686 9.858 

Προβλέψεις - Απομειώσεις αποθεμάτων και περιουσιακών 

στοιχείων 214 (77) 216 (75) 

Συναλλαγματικές διαφορές 19 251 (61) 221 

Χρεωστικούς τόκους 3.657 2.246 4.136 2.203 

Πιστωτικούς τόκους (21) (65) (19) (27) 

Αποτέλεσμα (έσοδα, έξοδα,κέρδη και ζημιές) επενδυτικής 

δραστηριότητας - 740 2.742 17.978 

Ζημιές/ (Κέρδη) από εκποίηση-καταστροφή-διαγραφη παγίων 2.106 3.339 1.018 3.337 

Μείωση/(αύξηση) αποθεμάτων 1.303 7.395 771 6.684 

Μείωση/(αύξηση) απαιτήσεων 5.808 (2.326) 3.046 (2.589) 

(Μείωση) / Αύξηση υποχρεώσεων (πλην δανειακών) (1.334) (2.217) (1.348) (1.786) 

Μείον:         

Χρεωστικοί τόκοι & συναφή έξοδα καταβλημένα (3.176) (2.020) (3.090) (1.978) 

Καταβλημένοι φόροι (698) (1.668) (698) (1.644) 

 Λειτουργικές ταμειακές ροές από διακοπείσες δραστηριότητες    (24)     

Ταμιακές ροές από λειτουργικές δραστηριότητες 4.579 5.852 4.166 6.224 

          

Ταμιακές ροές από επενδυτικές δραστηριότητες         

Απόκτηση / (διάθεση) θυγατρικών, συγγενών, κοινοπραξιών και 

λοιπών επιχειρήσεων / Διαθεσίμων προς πώληση   191 - 191 

Αγορά ενσωμάτων παγίων και άυλων παγίων (4.982) (8.619) (4.321) (7.002) 

Είσπραξη από πώληση-αποζημίωση ενσωμάτων παγίων 183 530 117 303 

Μεταβολή ταμείου θυγατρικής που  πωλήθηκε   (17)     

Εισπραχθέντες τόκοι επενδύσεων 21 65 19 27 

 Επενδυτικές ταμειακές ροές από διακοπείσες δραστηριότητες   - 0     

Ταμιακές ροές από επενδυτικές δραστηριότητες (4.778) (7.850) (4.185) (6.482) 

          

Ταμιακές ροές από χρηματοδοτικές δραστηριότητες         

Λήψη δανείων - 6.600 - 6.600 

Εξόφληση δανείων - (7.933) - (7.800) 

Εξοφλήσεις υποχρεώσεων από χρηματοδοτικές 

μισθώσεις(χρεολύσια) (272) (258) (272) (258) 

Μερίσματα πληρωθέντα (1) (0) (1) (0) 

 Χρηματοοικονομικές ταμειακές ροές από διακοπείσες 

δραστηριότητες     -     

Ταμιακές ροές από χρηματοδοτικές δραστηριότητες (273) (1.591) (273) (1.458) 

          

Καθαρή αύξηση (μείωση) στα ταμιακά διαθέσιμα και 

ισοδύναμα (472) (3.589) (292) (1.716) 

Ταμιακά διαθέσιμα στην αρχή της χρήσης 4.973 8.588 4.517 6.237 

Επίδραση συναλλαγματικών διαφορών (0) (25) 0 (4) 

Ταμιακά διαθέσιμα στη λήξη της χρήσης 4.501 4.973 4.225 4.517 

 

 Τυχόν διαφορές σε αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις 

Οι συνοδευτικές σηµειώσεις αποτελούν αναπόσπαστο µέρος της ετήσιας οικονοµικής έκθεσης. 
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Επεξηγηµατικές σηµειώσεις επί των Οικονοµικών καταστάσεων  

1. Γενικές πληροφορίες 

Οι οικονοµικές καταστάσεις του οµίλου και της µητρικής εταιρείας, έχουν συνταχθεί σύµφωνα µε τα 
∆ιεθνή Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής Αναφοράς (∆.Π.Χ.Α.) όπως αυτά έχουν εκδοθεί από την Επιτροπή 
∆ιεθνών Λογιστικών Προτύπων. 

Η µητρική εταιρεία του οµίλου είναι η SPRIDER STORES ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ-ΚΤΗΜΑΤΙΚΗ. Η Εταιρία ιδρύθηκε το 1978 στην Αθήνα και εδρεύει στην Ελλάδα, 
Νοµός Αττικής, κοινότητα Ανθούσας, οδός Σύρου 1, θέση Ο.Σ.Α.Μ., Τ.Κ. 153 49. Η ηλεκτρονική 
διεύθυνση της Εταιρίας είναι www.spriderstores.com. Στην επόµενη τακτική γενική συνέλευση, που 
προγραµµατίζεται για την 29/6/2012, θα προταθεί αλλαγή έδρας, µετά το συµβάν της πυρκαγιάς της 
13/2/2012 (§9). 

Οι µετοχές του οµίλου SPRIDER STORES Α.Ε. είναι εισηγµένες στο Χρηµατιστήριο Αθηνών από το 2004. 

Οι οικονοµικές καταστάσεις της 31ης ∆εκεµβρίου 2011 εγκρίθηκαν από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο την 1η  
Ιουνίου 2012. Σύµφωνα µε τις διατάξεις της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς, τροποποιήσεις στις οικονοµικές 
καταστάσεις δεν επιτρέπονται µετά την έγκρισή τους. 

Επισηµαίνεται, ότι η SPRIDER STORES A.E. περιλαµβάνεται στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις 
της ΧΑΤΖΗΪΩΑΝΝΟΥ A.B.E.E, εταιρίας επίσης εισηγµένης στο Χρηµατιστήριο Αθηνών. Η 
ΧΑΤΖΗΪΩΑΝΝΟΥ A.B.E.E έχει καταστατική έδρα την Ελλάδα, συµµετέχει στην SPRIDER STORES (κατά 
την 31η ∆εκεµβρίου 2011) µε ποσοστό 39,92% και την ενοποιεί στις δικές της οικονοµικές καταστάσεις 
µε τη µέθοδο της ολικής ενοποίησης, λόγω του δικαιώµατος επηρεασµού της πλειοψηφίας στις 
συνεδριάσεις του ∆Σ. 

Ο Όµιλος της SPRIDER STORES δραστηριοποιείται στο χώρο της ένδυσης-υπόδησης, παίζοντας 
πρωταγωνιστικό ρόλο στην ελληνική αγορά. Προσφέρει συνολικές λύσεις ένδυσης για όλη την 
οικογένεια. Επιπλέον, το 2009, η εταιρεία δηµιούργησε την συλλογή SPRIDER Home, που περιλαµβάνει 
µια ευρεία γκάµα προϊόντων οικιακού εξοπλισµού που καλύπτουν όλες τις πρακτικές αλλά και 
διακοσµητικές ανάγκες ενός σύγχρονου νοικοκυριού. 

2. Πλαίσιο κατάρτισης των οικονοµικών καταστάσεων 

∆ήλωση συµµόρφωσης  

Οι ενοποιηµένες και ατοµικές οικονοµικές καταστάσεις της SPRIDERSTORES A.E. έχουν συνταχθεί 
σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής Αναφοράς (∆.Π.Χ.Α.). Οι οικονοµικές καταστάσεις 
έχουν συνταχθεί µε βάση την αρχή του ιστορικού κόστους όπως αυτή τροποποιείται µε την 
αναπροσαρµογή συγκεκριµένων στοιχείων ενεργητικού και παθητικού σε τρέχουσες αξίες, την αρχή της 
συνέχισης της δραστηριότητάς (going concern αφού ληφθούν υπόψη και όσα αναφέρονται στην 
σηµείωση 6.4 των οικονοµικών καταστάσεων) και είναι σύµφωνες µε τα ∆.Π.Χ.Α., όπως αυτά έχουν 
εκδοθεί από την Επιτροπή ∆ιεθνών Λογιστικών Προτύπων (IASB), καθώς και των ερµηνειών τους, όπως 
αυτές έχουν εκδοθεί από την Επιτροπή Ερµηνείας Προτύπων (I.F.R.I.C.) της IASB.  

Όλα τα αναθεωρηµένα ή νεοεκδοθέντα Πρότυπα και διερµηνείες που έχουν εφαρµογή στον Όµιλο και 
είναι σε ισχύ την 31η ∆εκεµβρίου 2011 ελήφθησαν υπόψη για τη σύνταξη των οικονοµικών 
καταστάσεων της τρέχουσας χρήσης στην έκταση που αυτά ήταν εφαρµόσιµα. 

Η σύνταξη οικονοµικών καταστάσεων σύµφωνα µε τα ∆.Π.Χ.Α., απαιτεί τη χρήση λογιστικών 
εκτιµήσεων. Επίσης, απαιτεί την κρίση της διοίκησης κατά την εφαρµογή των λογιστικών αρχών του 
οµίλου. Οι περιπτώσεις οι οποίες περιλαµβάνουν µεγαλύτερο βαθµό κρίσης και πολυπλοκότητας ή οι 
περιπτώσεις όπου οι υποθέσεις και οι εκτιµήσεις είναι σηµαντικές για τις ενοποιηµένες οικονοµικές 
καταστάσεις, περιλαµβάνονται στη σηµείωση 2.2. 

Το 2003 και 2004, εκδόθηκε από το Συµβούλιο ∆ιεθνών Λογιστικών Προτύπων (IASB) µια σειρά από 
καινούρια ∆.Π.Χ.Α. και αναθεωρηµένα ∆ιεθνή Λογιστικά Πρότυπα (∆ΛΠ), τα οποία σε συνδυασµό µε τα 
µη αναθεωρηµένα ∆ιεθνή Λογιστικά Πρότυπα (∆ΛΠ) τα οποία εκδόθηκαν από την Επιτροπή ∆ιεθνών 
Λογιστικών Προτύπων, προγενέστερης του Συµβουλίου ∆ιεθνών Λογιστικών Προτύπων IASB, η οποία 
αναφέρεται ως "the IFRS Stable Platform 2005". Ο όµιλος εφαρµόζει το IFRS Stable Platform 2005 από 
1 Ιανουαρίου 2005. 



ΕΤΗΣΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ 

για την περίοδο που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου 2011  

  Σελίδα 39 από 98 

2.1. Αλλαγές σε Λογιστικές Αρχές 

Στις Οικονοµικές καταστάσεις έχουν τηρηθεί οι λογιστικές πολιτικές που χρησιµοποιήθηκαν για να 
καταρτιστούν οι Οικονοµικές καταστάσεις της χρήσης 2010 προσαρµοσµένων µε τα νέα Πρότυπα και τις 
αναθεωρήσεις που επιτάσσουν τα ∆ΠΧΑ για τις χρήσεις που άρχισαν την 1η Ιανουαρίου 2011. 

Τροποποιήσεις στα δηµοσιευµένα πρότυπα  

• Ε∆∆ΠΧΑ 14 Προκαταβολές ελάχιστων κεφαλαιακών εισφορών 

Η Τροποποίηση έγινε για να άρει τον περιορισµό που είχε µια οντότητα στο να αναγνωρίσει ένα στοιχείο 
του ενεργητικού που προέκυπτε από εθελοντικές προκαταβολές που έκανε προς ένα πρόγραµµα 
παροχών προκειµένου να καλύψει τις ελάχιστες κεφαλαιακές υποχρεώσεις του.  

Η διοίκηση του οµίλου εκτιµά πως η τροποποίηση αυτή, δεν θα έχει επιδράσεις στις οικονοµικές του 
καταστάσεις. 

• ∆ΛΠ 32 Χρηµατοοικονοµικά µέσα: Παρουσίαση (τροποποίηση) - Ταξινόµηση 
Εκδόσεων ∆ικαιωµάτων σε Μετοχές  

Η παρούσα τροποποίηση παρέχει εξηγήσεις σχετικά µε τον τρόπο µε τον οποίο ορισµένα δικαιώµατα 
πρέπει να ταξινοµηθούν. Συγκεκριµένα, δικαιώµατα προαίρεσης ή δικαιώµατα αγοράς µετοχών για την 
απόκτηση συγκεκριµένου αριθµού ιδίων συµµετοχικών τίτλων της οικονοµικής οντότητας, για ένα 
συγκεκριµένο ποσό οποιουδήποτε νοµίσµατος, αποτελούν συµµετοχικούς τίτλους εάν η οικονοµική 
οντότητα προσφέρει αυτά τα δικαιώµατα αναλογικά σε όλους τους υφιστάµενους µετόχους της ίδιας 
κατηγορίας των ιδίων συµµετοχικών τίτλων.  

Η διοίκηση του οµίλου εκτιµά πως η τροποποίηση αυτή, δεν θα έχει επιδράσεις στις οικονοµικές του 
καταστάσεις. 

• Ετήσιες αναβαθµίσεις των ∆ΠΧΑ Μάιος 2010  

Κατά το 2010 η IASB (Συµβούλιο ∆ιεθνών Λογιστικών Προτύπων) προέβη στην έκδοση των ετήσιων 
βελτιώσεων στα ∆ΠΧΑ για το 2011 –µια σειρά προσαρµογών σε 11 Πρότυπα (∆ΠΧΑ 1, ∆ΠΧΑ 7, ∆ΠΧΑ 3, 
∆ΛΠ 1, ∆ΛΠ 34, ∆ΛΠ 32, ∆ΛΠ 39, ∆ΛΠ 21, ∆ΛΠ 27, ∆ΛΠ 28 και ∆ΛΠ 31) και µία ∆ιερµηνεία (Ε∆∆ΠΧΑ 
13) – που αποτελεί µέρος του προγράµµατος για ετήσιες βελτιώσεις στα Πρότυπα. Το πρόγραµµα των 
ετήσιων βελτιώσεων της IASB στοχεύει στο να πραγµατοποιούνται απαραίτητες αλλά µη επείγουσες 
προσαρµογές σε ∆ΠΧΑ τα οποία δεν θα αποτελέσουν µέρος κάποιου µεγαλύτερου προγράµµατος 
αναθεωρήσεων. Οι περισσότερες βελτιώσεις έχουν εφαρµογή για ετήσιες περιόδους που ξεκινούν την 
1/1/2011, ενώ προγενέστερη εφαρµογή τους επιτρέπεται.  

Οι σηµαντικότερες από αυτές τις βελτιώσεις αφορούν τα εξής πρότυπα:  

∆ΠΧΑ 3 Συνενώσεις Επιχειρήσεων 

Οι τροποποιήσεις παρέχουν επιπρόσθετες διευκρινίσεις σχετικά µε: (α) συµφωνίες ενδεχόµενου 
τιµήµατος που προκύπτουν από συνενώσεις επιχειρήσεων µε ηµεροµηνίες απόκτησης που προηγούνται 
της εφαρµογής του ∆ΠΧΑ 3 (2008), (β) την επιµέτρηση της µη ελέγχουσας συµµετοχής, και (γ) 
λογιστική αντιµετώπιση των συναλλαγών πληρωµής που βασίζονται σε αξίες µετοχών και που αποτελούν 
µέρος µιας επιχειρηµατικής συνένωσης, συµπεριλαµβανοµένων των επιβραβεύσεων που βασίζονται σε 
αξίες µετοχών και που δεν αντικαταστάθηκαν ή εκούσια αντικαταστάθηκαν. 

 ∆ΠΧΑ 7 Χρηµατοοικονοµικά Μέσα: Γνωστοποιήσεις 

Οι τροποποιήσεις περιλαµβάνουν πολλαπλές διευκρινίσεις σχετικά µε τις γνωστοποιήσεις των 
χρηµατοοικονοµικών µέσων. 

∆ΛΠ 1 Παρουσίαση των Οικονοµικών Καταστάσεων 

Η τροποποίηση διευκρινίζει ότι οι οικονοµικές οντότητες µπορούν να παρουσιάζουν την ανάλυση των 
συστατικών στοιχείων των λοιπών συνολικών εσόδων είτε στην κατάσταση µεταβολών ιδίων κεφαλαίων 
είτε στις σηµειώσεις.  

∆ΛΠ 27 Ενοποιηµένες και Ιδιαίτερες Οικονοµικές Καταστάσεις 

Η τροποποίηση διευκρινίζει ότι οι τροποποιήσεις των ∆ΛΠ 21, ∆ΛΠ 28 και ∆ΛΠ 31 που απορρέουν από 
την αναθεώρηση του ∆ΛΠ 27 (2008) πρέπει να εφαρµόζονται µελλοντικά.  
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∆ΛΠ 34 Ενδιάµεση Χρηµατοοικονοµική Αναφορά 

Η τροποποίηση δίνει µεγαλύτερη έµφαση στις αρχές γνωστοποίησης που πρέπει να εφαρµόζονται σε 
σχέση µε σηµαντικά γεγονότα και συναλλαγές, συµπεριλαµβανοµένων των µεταβολών αναφορικά µε 
επιµετρήσεις στην εύλογη αξία, καθώς και στην ανάγκη επικαιροποίησης των σχετικών πληροφοριών 
από την πιο πρόσφατη ετήσια έκθεση.  

• Τροποποίηση στο ∆ΠΧΑ 1 «∆ΠΧΑ Πρώτη Εφαρµογή» - Κατάργηση της παύσης 
αναγνώρισης χρηµατικών περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων. 

Η τροποποίηση εφαρµόζεται για ετήσιες περιόδους που ξεκινούν την ή µετά την 1/7/2011, ενώ η 
προγενέστερη εφαρµογή της επιτρέπεται. Η Τροποποίηση καταργεί την χρήση της προκαθορισµένης 
ηµεροµηνίας µετάβασης (01 Ιανουαρίου 2004) και την αντικαθιστά µε την πραγµατική ηµεροµηνία 
µετάβασης στα ∆ΠΧΑ. Παράλληλα, καταργεί τις απαιτήσεις περί παύσης αναγνώρισης των συναλλαγών 
που είχαν λάβει χώρα πριν την προκαθορισµένη ηµεροµηνία µετάβασης .  

Η τροποποίηση δεν έχει εφαρµογή στον όµιλο. 

• ∆ΠΧΑ 1 Πρώτη Εφαρµογή (τροποποίηση) - Υπερπληθωριστικές Οικονοµίες. 

Η τροποποίηση εφαρµόζεται για ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή µετά την 1/7/2011. Η 
Τροποποίηση παρέχει καθοδήγηση για την επανεφαρµογή των ∆ΠΧΑ µετά από µια περίοδο παύσης, 
οφειλόµενη στο ότι το νόµισµα λειτουργίας της Οικονοµικής Οντότητας αποτελούσε νόµισµα µιας 
υπερπληθωριστικής Οικονοµίας. Προγενέστερη εφαρµογή του προτύπου επιτρέπεται.  

Η τροποποίηση δεν έχει εφαρµογή στον όµιλο. 

• ∆ΛΠ 24 Γνωστοποιήσεις Συνδεδεµένων Μερών (αναθεώρηση) 

Η παρούσα τροποποίηση επιχειρεί να µειώσει τις γνωστοποιήσεις των συναλλαγών ανάµεσα σε 
συνδεδεµένα µέρη δηµοσίου (government – related entities) και να αποσαφηνίσει την έννοια του 
συνδεδεµένου µέρους. Συγκεκριµένα, καταργείται η υποχρέωση των συνδεδεµένων µερών δηµοσίου να 
γνωστοποιήσουν τις λεπτοµέρειες όλων των συναλλαγών µε το δηµόσιο και µε άλλα συνδεδεµένα µέρη 
δηµοσίου, αποσαφηνίζει και απλοποιεί τον ορισµό του συνδεδεµένου µέρους και επιβάλλει την 
γνωστοποίηση όχι µόνο των σχέσεων, των συναλλαγών και των υπολοίπων ανάµεσα στα συνδεδεµένα 
µέρη αλλά και των δεσµεύσεων τόσο στις ατοµικές όσο και στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις.  

Η τροποποίηση δεν έχει εφαρµογή στον όµιλο. 

• Ε∆∆ΠΧΑ 19 Εξόφληση Χρηµατοοικονοµικών Υποχρεώσεων µε Συµµετοχικούς 
Τίτλους 

Η ∆ιερµηνεία 19 εξετάζει το θέµα της λογιστικής αντιµετώπισης των περιπτώσεων όταν οι όροι µιας 
χρηµατοοικονοµικής υποχρέωσης αποτελούν αντικείµενο επαναδιαπραγµάτευσης και ως αποτέλεσµα η 
οντότητα εκδίδει µετοχικούς τίτλους στον πιστωτή για να εξοφλήσει το σύνολο ή µέρος της 
χρηµατοοικονοµικής υποχρέωσης. Τέτοιες συναλλαγές αναφέρεται µερικές φορές ως ανταλλαγές 
«χρεωστικών – συµµετοχικών τίτλων» ή συµφωνίες ανταλλαγής µετοχών, και η συχνότητα τους 
αυξάνεται κατά τη διάρκεια της οικονοµικής κρίσης.  

Η τροποποίηση δεν έχει εφαρµογή στον όµιλο. 

Πρότυπα, τροποποιήσεις και διερµηνείες σε ήδη υπάρχοντα πρότυπα τα οποία είτε δεν έχουν 
ακόµα τεθεί σε ισχύ είτε δεν έχουν υιοθετηθεί, από την Ε.Ε.  

Επιπλέον, η ∆ΣΛΠ έχει προχωρήσει στην έκδοση των παρακάτω νέων ∆ΠΧΑ, τροποποιήσεων και 
διερµηνειών τα οποία δεν είναι υποχρεωτικά για τις παρουσιαζόµενες οικονοµικές καταστάσεις και τα 
οποία µέχρι την ηµεροµηνία έκδοσης αυτών των οικονοµικών καταστάσεων δεν είχαν υιοθετηθεί από 
την ΕΕ  

• ∆ΠΧΑ 9: Χρηµατοοικονοµικά Μέσα – Ταξινόµηση και Επιµέτρηση 

Εφαρµόζεται για ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή µετά την 1 Ιανουαρίου 2015. Όπως 
έχει εκδοθεί το ∆ΠΧΑ 9 αντικατοπτρίζει την πρώτη φάση της εργασίας του Σ∆ΛΠ για την αντικατάσταση 
του ∆ΛΠ 39. Η Φάση 1 του ∆ΠΧΑ 9 θα έχει σηµαντική επίπτωση (i) στην ταξινόµηση και επιµέτρηση 
των χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων και (ii) σε αλλαγή λογιστικοποίησης για εταιρείες που 
έχουν χαρακτηρίσει χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις χρησιµοποιώντας την επιλογή της Εύλογης Αξίας 
Μέσω Αποτελεσµάτων. Στις επόµενες φάσεις, το Σ∆ΛΠ θα ασχοληθεί µε τη λογιστική αντιστάθµιση και 
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την αποµείωση των χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων. Η ολοκλήρωση του έργου αυτού 
αναµένεται κατά το πρώτο µισό του 2012. Η Ευρωπαϊκή Ένωση δεν έχει ακόµη υιοθετήσει το πρότυπο 
αυτό.  

• ∆ΛΠ 12 Φόροι Εισοδήµατος (τροποποίηση) – Αναβαλλόµενος φόρος Ανάκτηση των 
υποκείµενων περιουσιακών στοιχείων 

Η τροποποίηση εφαρµόζεται για ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή µετά την 1/1/2012. Το 
∆ΛΠ 12 απαιτεί µια επιχείρηση να επιµετρά τη αναβαλλόµενη φορολογία που σχετίζεται µε ένα πάγιο 
περιουσιακό στοιχείο ανάλογα µε το εάν η επιχείρηση αναµένει η ανάκτηση της λογιστικής αξίας να 
πραγµατοποιηθεί από τη χρήση του στοιχείου ή την πώληση του. Στις περιπτώσεις επενδυτικών 
ακινήτων και όταν ένα πάγιο αποτιµάται σε εύλογες αξίες πολλές φορές η εκτίµηση του τρόπου 
ανάκτησης της αξίας του περιουσιακού στοιχείου είναι δύσκολη και υποκειµενική. Σύµφωνα µε τη 
παρούσα τροποποίηση η µελλοντική ανάκτηση της λογιστικής αξίας τέτοιων περιουσιακών στοιχείων 
τεκµαίρεται ότι θα πραγµατοποιηθεί µέσω της µελλοντικής πώλησης του περιουσιακού στοιχείου. Η 
παρούσα τροποποίηση δεν έχει εγκριθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση.  

Ο Όµιλος βρίσκεται στη διαδικασία εξέτασης της επίδραση αυτού του προτύπου στις οικονοµικές του 
καταστάσεις. 

• ∆ΠΧΑ 7 Χρηµατοοικονοµικά Μέσα: Γνωστοποιήσεις (τροποποίηση) – 
Εµπλουτισµένες απαιτήσεις για γνωστοποιήσεις αποαναγνώρισης 

Εφαρµόζεται για ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή µετά την 1η Ιουλίου 2011. Η 
τροποποίηση αυτή απαιτεί πρόσθετες γνωστοποιήσεις για χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία που 
έχουν µεταφερθεί αλλά δεν έχουν αποαναγνωριστεί για να καταστήσουν τους χρήστες των οικονοµικών 
καταστάσεων ικανούς να κατανοήσουν τη σχέση µε αυτά τα περιουσιακά στοιχεία που δεν από 
αναγνωριστεί καθώς και τις συνδεόµενες υποχρεώσεις. Επιπρόσθετα η τροποποίηση απαιτεί 
γνωστοποιήσεις σχετικά µε τη συνεχιζόµενη εµπλοκή στα αποαναγνωρισµένα περιουσιακά στοιχεία έτσι 
ώστε να µπορούν οι χρήστες να υπολογίζουν τη φύση της συνεχιζόµενης εµπλοκής της εταιρείας στα 
αποαναγνωρισµένα περιουσιακά στοιχεία καθώς και το κίνδυνο που συνδέεται µε αυτή.  

• ∆ΠΧΑ 7 Χρηµατοοικονοµικά Μέσα: Γνωστοποιήσεις (τροποποίηση) Συµψηφισµός 
Χρηµατοοικονοµικών Περιουσιακών στοιχείων και χρηµατοοικονοµικών υποχρεώσεων 

Εφαρµόζεται για ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή µετά την 1/1/2013. Η τροποποίηση 
εισάγει συνήθεις απαιτήσεις γνωστοποιήσεων. Οι γνωστοποιήσεις αυτές παρέχουν στους χρήστες 
πληροφόρηση η οποία είναι χρήσιµη στην αξιολόγηση της επίδρασης ή της πιθανής επίδρασης κατά των 
συµψηφισµό διακανονισµών στην κατάσταση οικονοµικής θέσης µιας εταιρείας. Οι τροποποιήσεις του 
∆ΠΧΑ 7 έχουν αναδροµική ισχύ. Η Ευρωπαϊκή Ένωση δεν έχει ακόµη υιοθετήσει την τροποποίηση αυτή.  

Ο Όµιλος βρίσκεται στη διαδικασία εξέτασης της επίδρασης αυτής της τροποποίησης στις οικονοµικές 
του καταστάσεις.  

• ∆ΠΧΑ 10 Ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις 

Το νέο πρότυπο εφαρµόζεται για ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή µετά την 1/1/2013. 
Το ∆ΠΧΑ 10 αντικαθιστά το ∆ΛΠ 27 «Ενοποιηµένες και Ατοµικές Οικονοµικές Καταστάσεις» και τη 
∆ιερµηνεία 12 «Ενοποίηση - οικονοµικές µονάδες ειδικού σκοπού». Με το νέο πρότυπο αλλάζει ο 
ορισµός της έννοιας του ελέγχου που είναι και ο καθοριστικός παράγοντας για το αν η οικονοµική 
οντότητα θα πρέπει να συµπεριληφθεί στο πλαίσιο των ενοποιηµένων οικονοµικών καταστάσεων της 
µητρικής εταιρείας. Το πρότυπο παρέχει πρόσθετες οδηγίες για να βοηθήσει στον προσδιορισµό του 
ελέγχου, όπου αυτό είναι δύσκολο να εκτιµηθεί. Επίσης ο Όµιλος θα πρέπει να πραγµατοποιεί µια σειρά 
γνωστοποιήσεων αναφορικά µε τις εταιρείες που ενοποιούνται ως θυγατρικές αλλά και για τις µη 
ενοποιούµενες εταιρείες µε τις οποίες υπάρχει µετοχική σχέση. Το πρότυπο αναµένεται να οδηγήσει σε 
αλλαγές στις δοµές συµβατικών οµίλων και οι επιπτώσεις σε ορισµένες περιπτώσεις µπορεί να είναι 
σηµαντικές. Η Ευρωπαϊκή Ένωση δεν έχει ακόµη υιοθετήσει το πρότυπο αυτό.  

• ∆ΠΧΑ 11 Από κοινού Συµφωνίες 

Το νέο πρότυπο εφαρµόζεται για ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή µετά την 1/1/2013. 
Το ∆ΠΧΑ 11 αντικαθιστά το ∆ΛΠ 31 «Συµµετοχές σε Κοινοπραξίες» και τη ∆ιερµηνεία 13 «Από κοινού 
ελεγχόµενες οικονοµικές οντότητες – Μη χρηµατικές συνεισφορές από κοινοπρακτούντες». Το ∆ΠΧΑ 11 
απαλείφει την επιλογή της αναλογικής ενοποίησης των από κοινού ελεγχόµενων εταιρειών. Αντί αυτού, 
οι από κοινού ελεγχόµενες εταιρείες οι οποίες πληρούν τον ορισµό της κοινοπραξίας πρέπει να λογίζονται 
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χρησιµοποιώντας τη µέθοδο της καθαρής θέσης. Η Ευρωπαϊκή Ένωση δεν έχει ακόµη υιοθετήσεις το 
πρότυπο αυτό.  

Ο Όµιλος βρίσκεται στη διαδικασία εξέτασης της επίδρασης αυτού του προτύπου στις οικονοµικές του 
καταστάσεις.  

• ∆ΠΧΑ 12 Γνωστοποίηση συµµετοχών σε άλλες οικονοµικές οντότητες 

Το νέο πρότυπο εφαρµόζεται για ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή µετά την 1/1/2013. 
Το ∆ΠΧΑ 12 περιλαµβάνει όλες τις γνωστοποιήσεις που προηγουµένως εµπεριέχονταν στο ∆ΛΠ 27 και 
σχετίζονταν µε τις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις. 

Οι γνωστοποιήσεις αυτές σχετίζονται µε τη συµµετοχή µιας εταιρείας σε θυγατρικές εταιρείες, σε από 
κοινού συµφωνίες, σε συγγενείς εταιρείες και δοµηµένες εταιρείες. Η Ευρωπαϊκή Ένωση δεν έχει ακόµη 
υιοθετήσει το πρότυπο αυτό.  

Ο Όµιλος βρίσκεται στη διαδικασία εξέτασης της επίδρασης αυτού του προτύπου στις οικονοµικές του 
καταστάσεις.  

• ∆ΠΧΑ 13 Επιµέτρηση Εύλογης Αξίας 

Το νέο πρότυπο εφαρµόζεται για ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή µετά την 1/1/2013. 
Το ∆ΠΧΑ 13 εγκαθιστά ένα ενιαίο πλαίσιο για όλες τις επιµετρήσεις περιουσιακών στοιχείων που γίνονται 
στην εύλογη αξία. Το ∆ΠΧΑ 13 δεν αλλάζει τις απαιτήσεις αναφορικά µε το πότε η εταιρεία απαιτείται να 
χρησιµοποιήσει την εύλογη αξία αλλά παρέχει καθοδήγηση στο τρόπο επιµέτρησης της εύλογης αξίας 
στα ∆ΠΧΑ όταν η εύλογη αξία απαιτείται ή επιτρέπεται. Η Ευρωπαϊκή Ένωση δεν έχει ακόµη υιοθετήσει 
το πρότυπο αυτό.  

• ∆ΛΠ 27 Ατοµικές Οικονοµικές Καταστάσεις (αναθεώρηση) 

Το πρότυπο αυτό εφαρµόζεται για ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή µετά την 1/1/2013. 
Το πρότυπο αυτό αναφέρεται στις επακόλουθες αλλαγές που προκύπτουν από τη δηµοσίευση του νέου 
∆ΠΧΑ 10. Το ∆ΛΠ 27 θα αντιµετωπίζει πλέον αποκλειστικά τις ατοµικές οικονοµικές καταστάσεις, οι 
απαιτήσεις για τις οποίες παραµένουν ουσιαστικά αµετάβλητες. Προγενέστερη εφαρµογή του προτύπου 
επιτρέπεται. Η Ευρωπαϊκή ένωση δεν έχει ακόµη υιοθετήσει την τροποποίηση αυτή.  

Ο Όµιλος βρίσκεται στη διαδικασία εξέτασης της επίδρασης αυτής της τροποποίησης στις οικονοµικές 
του καταστάσεις.  

• ∆ΛΠ 28 Επενδύσεις σε Συγγενείς επιχειρήσεις και Κοινοπραξίες (αναθεώρηση) 

Το πρότυπο αυτό εφαρµόζεται για ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή µετά την 1/1/2013. 
Ο σκοπός του αναθεωρηµένου αυτού προτύπου είναι να προσδιορίσει τις λογιστικές αρχές που πρέπει να 
εφαρµοσθούν λόγω των αλλαγών που προκύπτουν από τη δηµοσίευση του ∆ΠΧΑ 11. Το αναθεωρηµένο 
πρότυπο συνεχίζει να καθορίζει τους µηχανισµούς λογιστικής παρακολούθησης της µεθόδου της 
καθαρής θέσης. Προγενέστερη εφαρµογή του προτύπου επιτρέπεται. Η Ευρωπαϊκή ένωση δεν έχει 
ακόµη υιοθετήσει την τροποποίηση αυτή.  

Ο Όµιλος βρίσκεται στη διαδικασία εξέτασης της επίδρασης αυτής της τροποποίησης στις οικονοµικές 
του καταστάσεις.  

• ∆ΛΠ 19 Παροχές σε εργαζοµένους (Τροποποίηση) 

Η τροποποίηση εφαρµόζεται για ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή µετά την 1/1/2013. Το 
Σ∆ΛΠ εξέδωσε µια σειρά από τροποποιήσεις τους ∆ΛΠ 19. Οι τροποποιήσεις αυτές εκτείνονται από 
θεµελιώδεις αλλαγές όπως η κατάργηση του µηχανισµού γνωστού ως «µέθοδος περιθωρίου». Επίσης 
µεταβολές από επανεκτίµηση της αξίας των περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων που απορρέουν 
από προγράµµατα καθορισµένων παροχών, θα παρουσιάζεται στην κατάσταση των λοιπών συνολικών 
εσόδων. Επιπλέον θα παρέχονται επιπλέον γνωστοποιήσεις για τα προγράµµατα καθορισµένων σχετικά 
µε τα χαρακτηριστικά των προγραµµάτων καθορισµένων παροχών και τους κινδύνους στους οποίους οι 
φορείς είναι εκτεθειµένοι µέσω της συµµετοχής στα εν λόγω σχέδια. Προγενέστερη εφαρµογή του 
προτύπου επιτρέπεται. Η Ευρωπαϊκή ένωση δεν έχει ακόµη υιοθετήσει την τροποποίηση αυτή.  

 

 



ΕΤΗΣΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ 

για την περίοδο που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου 2011  

  Σελίδα 43 από 98 

• ∆ΛΠ 1 Παρουσίαση των Οικονοµικών Καταστάσεων (τροποποίηση) – Παρουσίαση 
των στοιχείων του Λοιπού Συνολικού Εισοδήµατος 

Η τροποποίηση αυτή εφαρµόζεται για ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή µετά την 
1/1/2012. Η τροποποίηση αυτή αλλάζει την οµαδοποίηση των στοιχείων που παρουσιάζονται στα Λοιπά 
Συνολικά Εισοδήµατα. Τα στοιχεία που µπορούν να αναταξινοµηθούν στα Αποτελέσµατα Χρήσης σε 
κάποια χρονική στιγµή στο µέλλον θα παρουσιάζονται χωριστά από άλλα στοιχεία τα οποία δεν θα 
αναταξινοµηθούν ποτέ. Η τροποποίηση αυτή δεν έχει ακόµη υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή ένωση.  

Ο Όµιλος βρίσκεται στη διαδικασία εξέτασης της επίδρασης αυτής της τροποποίησης στις οικονοµικές 
του καταστάσεις.  

• ∆ΛΠ 32 Χρηµατοοικονοµικά Μέσα : Παρουσίαση (τροποποίηση) - Συµψηφισµός 
Χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων και Χρηµατοοικονοµικών υποχρεώσεων 

Η τροποποίηση αυτή εφαρµόζεται για ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή µετά την 
1/1/2014. Η τροποποίηση παρέχει διευκρινήσεις σχετικά µε κάποιες απαιτήσεις για τον συµψηφισµό 
χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων στην κατάσταση οικονοµικής θέσης. . Η 
Ευρωπαϊκή ένωση δεν έχει ακόµη υιοθετήσει την τροποποίηση αυτή. Ο Όµιλος βρίσκεται στη διαδικασία 
εξέτασης της επίδρασης αυτής της τροποποίησης στις οικονοµικές του καταστάσεις. 

• ∆ιερµηνεία 20 ∆απάνες αποκάλυψης κατά την παραγωγική φάση του ορυχείου 

Εφαρµόζεται για ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή µετά την 1η Ιανουαρίου 2013. Η 
διερµηνεία αυτή εφαρµόζεται µόνο για τις δαπάνες αποκάλυψης που πραγµατοποιούνται κατά την 
διαδικασία εξόρυξης της επιφάνειας στη διάρκεια της παραγωγικής φάσης του ορυχείου. Οι δαπάνες που 
πραγµατοποιούνται κατά τις δραστηριότητες αποκάλυψης θεωρείται ότι δηµιουργούν δύο πιθανά οφέλη 
α) την παραγωγή αποθεµάτων κατά την παρούσα χρήση και/ή β) βελτιωµένη πρόσβαση σε µετάλλευµα 
που θα εξορυχτεί στο µέλλον (περιουσιακό στοιχείο από τη δραστηριότητα αποκάλυψης). Σε 
περιπτώσεις που οι δαπάνες δεν µπορούν να κατανεµηθούν συγκεκριµένα µεταξύ των αποθεµάτων που 
παράγονται κατά τη διάρκεια της περιόδου και του περιουσιακού στοιχείου από την δραστηριότητα 
αποκάλυψης, η διερµηνεία 20 απαιτεί από την εταιρεία να χρησιµοποιήσει µια βάση κατανοµής η οποία 
βασίζεται σε µια µονάδα µέτρησης σχετικής παραγωγής. Επιτρέπεται νωρίτερη εφαρµογή. Η Ευρωπαϊκή 
ένωση δεν έχει ακόµη υιοθετήσει τη διερµηνεία αυτή. Η τροποποίηση δεν έχει εφαρµογή στον όµιλο. 

Ετήσιες Βελτιώσεις Προτύπων Κύκλος 2009 - 2011 (έκδοση τον Μάιο του 2012 – οι 

τροποποιήσεις ισχύουν για τις ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή µετά την 

01/01/2013) 

Το IASB προχώρησε τον Μάιο του 2012 στην έκδοση του «Ετήσιες Βελτιώσεις των ∆ιεθνών Προτύπων 
Χρηµατοοικονοµικής Αναφοράς Κύκλος 2009 - 2011», το οποίο αποτελείται από µία σειρά προσαρµογών 
σε 5 Πρότυπα και αποτελεί µέρος του προγράµµατος για τις ετήσιες βελτιώσεις στα Πρότυπα. Οι 
τροποποιήσεις αυτές δεν είναι ιδιαίτερα σηµαντικές και δεν έχουν ουσιαστική επίπτωση στις Οικονοµικές 
Καταστάσεις του Οµίλου. Οι παρούσες τροποποιήσεις δεν έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 

Η διοίκηση του οµίλου δεν έχει σκοπό να εφαρµόσει κανένα από τα πρότυπα ή τις διερµηνείες νωρίτερα. 
Με βάση την υπάρχουσα δοµή και λειτουργία του οµίλου, η διοίκηση δεν αναµένει ουσιώδεις επιδράσεις 
(εκτός αν αναφέρεται διαφορετικά) στις οικονοµικές καταστάσεις της εταιρείας και του οµίλου από την 
εφαρµογή των ανωτέρω προτύπων και διερµηνειών, όταν αυτά καταστούν εφαρµόσιµα. 

2.2. Σηµαντικές λογιστικές κρίσεις, εκτιµήσεις και υποθέσεις. 

Η προετοιµασία των οικονοµικών καταστάσεων σύµφωνα µε τα ∆.Π.Χ.Α., απαιτεί από τη διοίκηση το 
σχηµατισµό κρίσεων, εκτιµήσεων και υποθέσεων οι οποίες επηρεάζουν τα δηµοσιευµένα περιουσιακά 
στοιχεία και τις υποχρεώσεις την ηµεροµηνία σύνταξης οικονοµικών καταστάσεων. Επηρεάζουν επίσης 
τις γνωστοποιήσεις των ενδεχόµενων απαιτήσεων και υποχρεώσεων την ηµεροµηνία σύνταξης 
οικονοµικών καταστάσεων καθώς και τα δηµοσιευµένα ποσά εσόδων και εξόδων κατά της περιόδου . Τα 
πραγµατικά αποτελέσµατα ενδέχεται να διαφέρουν από αυτά τα οποία έχουν εκτιµηθεί. Οι εκτιµήσεις και 
οι κρίσεις βασίζονται στην εµπειρία του παρελθόντος και σε άλλους παράγοντες, συµπεριλαµβανοµένων 
και των προσδοκιών για µελλοντικά γεγονότα τα οποία θεωρούνται λογικά στις συγκεκριµένες συνθήκες, 
ενώ επαναξιολογούνται συνεχώς µε την χρησιµοποίηση όλων των διαθέσιµων πληροφοριών. 
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Κρίσεις 

Οι βασικές κρίσεις που πραγµατοποιεί η διοίκηση του Οµίλου (εκτός των κρίσεων που συνδέονται µε 
εκτιµήσεις οι οποίες παρουσιάζονται στη συνέχεια) και που έχουν την σηµαντικότερη επίδραση στα ποσά 
που αναγνωρίζονται στις οικονοµικές καταστάσεις κυρίως σχετίζονται µε:  

� Κατηγοριοποίηση των επενδύσεων  

Η διοίκηση αποφασίζει κατά την απόκτηση µιας επένδυσης, εάν αυτή θα κατηγοριοποιηθεί ως 
διακρατούµενη ως τη λήξη, κατεχόµενη για εµπορικούς σκοπούς, αποτιµώµενη στην εύλογη αξία µέσω 
των αποτελεσµάτων, ή διαθέσιµη προς πώληση. Για τις επενδύσεις που χαρακτηρίζονται ως 
διακρατούµενες ως τη λήξη, η διοίκηση εξετάζει εάν πληρούνται τα κριτήρια του ∆ΛΠ 39 και 
συγκεκριµένα το κατά πόσο ο Όµιλος έχει την πρόθεση και την ικανότητα να τις κρατήσει έως τη λήξη 
τους. O όµιλος κατηγοριοποιεί τις επενδύσεις ως κατεχόµενες για εµπορικούς σκοπούς εάν αυτές έχουν 
αποκτηθεί κυρίως για τη δηµιουργία βραχυπρόθεσµου κέρδους. Η κατηγοριοποίηση των επενδύσεων ως 
αποτιµώµενες στην εύλογη αξία µέσω των αποτελεσµάτων εξαρτάται από τον τρόπο µε τον οποίο η 
διοίκηση παρακολουθεί την απόδοση αυτών των επενδύσεων. Όταν δεν κατηγοριοποιούνται ως 
κατεχόµενες για εµπορικούς σκοπούς αλλά υπάρχουν διαθέσιµες και αξιόπιστες εύλογες αξίες και οι 
µεταβολές στις εύλογες αξίες περιλαµβάνονται στο κέρδος ή στη ζηµιά στους λογαριασµούς της 
διοίκησης, κατηγοριοποιούνται ως αποτιµώµενες στην εύλογη αξία µέσω των αποτελεσµάτων. Όλες οι 
άλλες επενδύσεις κατηγοριοποιούνται ως διαθέσιµες προς πώληση. 

� Αποθέµατα 

Τα αποθέµατα αποτιµώνται στη χαµηλότερη τιµή µεταξύ του ιστορικού κόστους και της καθαρής 
ρευστοποιήσιµης αξίας. Για την εκτίµηση της καθαρής ρευστοποιήσιµης αξίας, η διοίκηση λαµβάνει υπ’ 
όψιν την πιο αξιόπιστη απόδειξη η οποία είναι διαθέσιµη τη στιγµή που πραγµατοποιείται η εκτίµηση. Η 
δραστηριότητα της υπόκειται σε πιθανές απαξιώσεις, λόγω κυρίως παρέλευσης µόδας, γεγονός που 
προκαλεί µεταβολή στις τιµές. 

� Ανακτησιµότητα των απαιτήσεων, και  

� Κατά πόσο µια µίσθωση που συνάπτεται µε έναν εξωτερικό εκµισθωτή 
κατατάσσεται ως λειτουργική ή χρηµατοδοτική. 

Εκτιµήσεις και υποθέσεις 

Συγκεκριµένα ποσά τα οποία περιλαµβάνονται ή επηρεάζουν τις οικονοµικές µας καταστάσεις καθώς και 
τις σχετικές γνωστοποιήσεις εκτιµώνται, απαιτώντας από τη διοίκηση να σχηµατίζει υποθέσεις σχετικά µε 
αξίες ή συνθήκες οι οποίες δεν είναι δυνατόν να είναι γνωστές µε βεβαιότητα κατά την περίοδο 
σύνταξης των οικονοµικών καταστάσεων. Μία λογιστική εκτίµηση θεωρείται σηµαντική όταν είναι 
σηµαντική για την εικόνα της οικονοµικής κατάστασης της εταιρείας και τα αποτελέσµατα και απαιτεί τις 
πιο δύσκολες, υποκειµενικές ή περίπλοκες κρίσεις της διοίκησης, συχνά ως αποτέλεσµα της ανάγκης για 
σχηµατισµό εκτιµήσεων σχετικά µε την επίδραση υποθέσεων οι οποίες είναι αβέβαιες. Ο όµιλος αξιολογεί 
τέτοιες εκτιµήσεις σε συνεχή βάση, βασιζόµενος στα αποτελέσµατα του παρελθόντος και στην εµπειρία, 
σε συσκέψεις µε ειδικούς, σε τάσεις και σε άλλες µεθόδους οι οποίες θεωρούνται λογικές στις 
συγκεκριµένες συνθήκες, όπως επίσης και τις προβλέψεις µας σχετικά µε το πώς αυτά ενδέχεται να 
αλλάξουν στο µέλλον. Στην § 3 «Σύνοψη των λογιστικών πολιτικών», αναφέρονται οι λογιστικές 
πολιτικές οι οποίες έχουν επιλεγεί από αποδεκτές εναλλακτικές.  

� Εκτίµηση αποµείωσης  

Ο όµιλος ελέγχει ετησίως ενδείξεις για πιθανή αποµείωση ενσώµατων ή άλλων περιουσιακών στοιχείων. 
Η µέτρηση της αποµείωσης απαιτεί εκτίµηση της εύλογης αξίας για κάθε αναγνωριζόµενο ενσώµατο ή 
περιουσιακό στοιχείο. Σε αυτή την περίπτωση, χρησιµοποιείται η προσέγγιση των ταµειακών ροών ή 
εκτίµηση από ανεξάρτητους εκτιµητές, όπου κρίνεται κατάλληλο.  

Επιπλέον, ετησίως ελέγχονται για τυχόν αποµείωση άλλα αναγνωριζόµενα άυλα περιουσιακά στοιχεία µε 
καθορισµένες ωφέλιµες ζωές και υποκείµενα σε απόσβεση συγκρίνοντας τη λογιστική αξία µε το 
άθροισµα των µη προεξοφληµένων ταµειακών ροών που αναµένεται να δηµιουργηθούν από το 
περιουσιακό στοιχείο. Ελέγχονται τα άυλα περιουσιακά στοιχεία µε αόριστες ωφέλιµες ζωές ετησίως 
χρησιµοποιώντας µια µέθοδο εύλογης αξίας όπως τις προεξοφληµένες ταµειακές ροές.  
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� Φόροι εισοδήµατος 

Η Sprider Stores Α.Ε. υπόκειται σε φόρο εισοδήµατος από διάφορες φορολογικές αρχές. Για τον 
καθορισµό των προβλέψεων για φόρους εισοδήµατος απαιτούνται σηµαντικές εκτιµήσεις. Υπάρχουν 
πολλές συναλλαγές και υπολογισµοί για τους οποίους ο ακριβής καθορισµός του φόρου είναι αβέβαιος 
κατά τη συνήθη πορεία των εργασιών της επιχείρησης. Η Sprider Stores Α.Ε. αναγνωρίζει υποχρεώσεις 
για αναµενόµενα θέµατα φορολογικού ελέγχου βασιζόµενη σε εκτιµήσεις για το ποσό των επιπλέον 
φόρων που ενδεχοµένως θα οφείλονται. Όταν το τελικό αποτέλεσµα από τους φόρους των υποθέσεων 
αυτών, διαφέρει από το ποσό το οποίο είχε αρχικά αναγνωρισθεί στις οικονοµικές καταστάσεις, οι 
διαφορές επιδρούν στο φόρο εισοδήµατος και στις προβλέψεις για αναβαλλόµενη φορολογία της 
περιόδου κατά την οποία τα ποσά αυτά οριστικοποιούνται. 

� Εύλογη αξία παραγώγων και άλλων χρηµατοοικονοµικών µέσων 

Η Sprider Stores Α.Ε. χρησιµοποιεί παράγωγα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία για τη διαχείριση κινδύνων 
στους οποίους περιλαµβάνονται κίνδυνοι που σχετίζονται µε το συνάλλαγµα. Η λογιστική των 
παραγώγων όπως η λογιστική της αντιστάθµισης, απαιτεί κατά την έναρξη και σύµφωνα µε τους όρους 
της σύµβασης, το αντισταθµιζόµενο στοιχείο και σχετικό παράγωγο να ικανοποιούν τις διατάξεις για την 
εφαρµογή της λογιστικής της αντισταθµιστική. Η λογιστική που σχετίζεται µε τα παράγωγα είναι 
πολύπλοκη. Σε περίπτωση που οι λογιστικές αρχές δεν εφαρµοσθούν σωστά οι µεταβολές στην εύλογη 
αξία του παραγώγου απεικονίζονται στα κέρδη, ενώ ο συµψηφισµός των µεταβολών της εύλογης αξίας 
απεικονίζονται στα κέρδη µόνο κατά την πραγµατοποίηση τους, ανεξάρτητα από το εάν η 
αντισταθµιστική σχέση είναι αποτελεσµατική. 

Κατά την αξιολόγηση εάν µια συγκεκριµένη σχέση υπάγεται στα κριτήρια για την εφαρµογή της 
λογιστική αντιστάθµισης, αρχικά προσδιορίζεται το κατά πόσο η σχέση πληροί τα αυστηρά κριτήρια για 
εξαίρεση από το συνεχιζόµενο έλεγχο αποτελεσµατικότητας. Για µια σχέση η οποία δεν πληροί τα 
κριτήρια εξαίρεσης, ελέγχουµε την αποτελεσµατικότητα στην έναρξη και για κάθε τετράµηνο που 
ακολουθεί, καθορίζοντας κατά πόσο αλλαγές στην εύλογη αξία του παραγώγου, σε συγκριµένο εύρος 
τιµών, αντισταθµίζει τις µεταβολές στην εύλογη αξία του αντισταθµιζόµενου στοιχείου. Αυτός ο έλεγχος 
πραγµατοποιείται σωρευτικά σε κάθε περίοδο αναφοράς. Στις περιπτώσεις που η αντιστάθµιση κριθεί µη 
αποτελεσµατική, διακόπτουµε µελλοντικά την εφαρµογή της λογιστικής αντιστάθµισης σε αυτή τη 
σχέση. Οι εύλογες αξίες του παράγωγου χρηµατοοικονοµικού στοιχείου και του αντισταθµιζόµενου 
στοιχείου υπολογίζονται χρησιµοποιώντας υποθέσεις βασιζόµενες στην αγορά, που επιβεβαιώνονται από 
ανεξάρτητες πηγές.  

� Προβλέψεις 

Οι επισφαλείς λογαριασµοί απεικονίζονται µε τα ποσά τα οποία είναι πιθανόν να ανακτηθούν. Οι 
εκτιµήσεις για τα ποσά που αναµένεται να ανακτηθούν προκύπτουν κατόπιν ανάλυσης καθώς και από 
την εµπειρία του Οµίλου σχετικά µε την πιθανότητα επισφαλειών των πελατών. Μόλις γίνει γνωστό ότι 
ένας συγκεκριµένος λογαριασµός υπόκειται σε µεγαλύτερο κίνδυνο του συνήθους πιστωτικού κινδύνου 
(π.χ., χαµηλή πιστοληπτική ικανότητα του πελάτη, διαφωνία σχετικά µε την ύπαρξη ή το ποσό της 
απαίτησης, κτλ.), ο λογαριασµός αναλύεται και κατόπιν καταγράφεται ως επισφάλεια εάν οι συνθήκες 
υποδηλώνουν ότι η απαίτηση είναι ανείσπρακτη.  

� Ενδεχόµενα γεγονότα 

Ο όµιλος εµπλέκεται σε δικαστικές διεκδικήσεις και αποζηµιώσεις κατά τη συνήθη πορεία των εργασιών 
του. Η διοίκηση κρίνει ότι οποιοιδήποτε διακανονισµοί δε θα επηρέαζαν σηµαντικά την οικονοµική θέση 
του οµίλου στις 31 ∆εκεµβρίου 2011. Παρόλα αυτά, ο καθορισµός των ενδεχόµενων υποχρεώσεων που 
σχετίζονται µε τις δικαστικές διεκδικήσεις και τις απαιτήσεις είναι µια πολύπλοκη διαδικασία που 
περιλαµβάνει κρίσεις σχετικά µε τις πιθανές συνέπειες και τις διερµηνείες σχετικά µε τους νόµους και 
τους κανονισµούς. Μεταβολές στις κρίσεις ή στις διερµηνείες είναι πιθανό να οδηγήσουν σε µια αύξηση 
ή µια µείωση των ενδεχόµενων υποχρεώσεων του οµίλου στο µέλλον.  

� Ωφέλιµη ζωή αποσβέσιµων στοιχείων 

Η διοίκηση της εταιρείας εξετάζει τις ωφέλιµες ζωές των αποσβέσιµων στοιχείων σε κάθε χρήση. Την 
31η ∆εκεµβρίου 2011, η διοίκηση της εταιρείας εκτιµά ότι οι ωφέλιµες ζωές αντιπροσωπεύουν την 
αναµενόµενη χρησιµότητα των στοιχείων του ενεργητικού. Τα πραγµατοποιηθέντα αποτελέσµατα, 
ωστόσο, είναι πιθανό να διαφέρουν λόγω τεχνικής βαθµιαίας απαξίωσης, κυρίως όσον αφορά το 
λογισµικό και το µηχανογραφικό εξοπλισµό. 
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� Εύλογη αξία χρηµατοοικονοµικών µέσων 

Η διοίκηση χρησιµοποιεί τεχνικές αποτίµησης της εύλογης αξίας των χρηµατοοικονοµικών µέσων όπου 
δεν είναι διαθέσιµες τιµές από ενεργό αγορά. Για την εφαρµογή των τεχνικών αποτίµησης, η διοίκηση 
χρησιµοποιεί εκτιµήσεις και παραδοχές οι οποίες είναι όσο το δυνατό πιο πιθανά, συνεπείς µε τις 
υπάρχουσες πληροφορίες όπου οι συµµετέχοντες θα χρησιµοποιούσαν ώστε να αποτιµήσουν ένα 
χρηµατοοικονοµικό µέσο. Όπου οι πληροφορίες αυτές δεν υπάρχουν, η διοίκηση χρησιµοποιεί τις 
καλύτερες δυνατές εκτιµήσεις για τις παραδοχές οι οποίες θα χρησιµοποιηθούν. Οι εκτιµήσεις αυτές είναι 
πιθανό να διαφέρουν από τις πραγµατικές τιµές κατά την ηµεροµηνία κλεισίµατος των οικονοµικών 
καταστάσεων. 
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3. Σύνοψη των λογιστικών πολιτικών 

3.1. Γενικά 

Οι σηµαντικές λογιστικές πολιτικές οι οποίες έχουν χρησιµοποιηθεί στην κατάρτιση αυτών των 
ενοποιηµένων οικονοµικών καταστάσεων συνοψίζονται παρακάτω. 

Οι ενοποιηµένες και ατοµικές οικονοµικές καταστάσεις παρουσιάζονται σε χιλιάδες ευρώ, εκτός αν 
αναφέρεται διαφορετικά. Επισηµαίνεται πως τυχόν διαφορές σε αθροίσµατα οφείλονται σε 
στρογγυλοποιήσεις. 

3.2. Ενοποίηση και επενδύσεις σε συγγενείς επιχειρήσεις 

3.2.1. Θυγατρικές 

Θυγατρικές είναι όλες οι οντότητες στις οποίες ο όµιλος έχει τη δύναµη να ελέγχει τις 
χρηµατοοικονοµικές και επιχειρηµατικές πολιτικές. Η Sprider Stores Α.Ε. θεωρεί ότι κατέχει και ασκεί 
έλεγχο όταν συµµετέχει µε ποσοστό µεγαλύτερο από το ήµισυ των δικαιωµάτων ψήφου.  

Κατά τον προσδιορισµό του κατά πόσο η Sprider Stores Α.Ε. ασκεί έλεγχο στα δικαιώµατα ψήφου µιας 
άλλης οικονοµικής οντότητας εξετάζεται η ύπαρξη και η τυχόν επίδραση δυνητικών δικαιωµάτων ψήφου 
τα οποία µπορούν να εξασκηθούν ή να µετατραπούν. 

Οι ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις της Sprider Stores Α.Ε. περιλαµβάνουν τις οικονοµικές 
καταστάσεις της µητρικής εταιρείας όπως επίσης και των οικονοµικών οντοτήτων οι οποίες ελέγχονται 
από τον Όµιλο µε πλήρη ενοποίηση.  

Οι θυγατρικές ενοποιούνται µε τη µέθοδο της πλήρους ενοποίησης από την ηµεροµηνία κατά την οποία 
ο Όµιλος αποκτά τον έλεγχο ενώ παύουν να ενοποιούνται από την ηµεροµηνία κατά την οποία παύει να 
υπάρχει ο έλεγχος. 

Οι λογιστικές πολιτικές των θυγατρικών επιχειρήσεων µεταβλήθηκαν όπου κρίθηκε απαραίτητο 
προκειµένου να είναι συνεπείς µε τις πολιτικές που υιοθετούνται από τον Όµιλο. 

Οι Μη Ελέγχουσες Συµµετοχές παρουσιάζουν το µέρος των κερδών ή των ζηµιών και των net assets τα 
οποία δεν ανήκουν στον Όµιλο. Αν οι ζηµιές µιας θυγατρικής που αφορούν σε Μη Ελέγχουσες 
Συµµετοχές υπερβαίνουν τις Μη Ελέγχουσες Συµµετοχές στα ίδια κεφάλαια της θυγατρικής, το 
υπερβάλλον ποσό επιµερίζεται στους µετόχους της µητρικής εκτός από το ποσό για το οποίο οι Μη 
Ελέγχουσες Συµµετοχές έχουν µια υποχρέωση και είναι ικανή να καλύψει τις ζηµιές αυτές. 

Ενδοεταιρικοί λογαριασµοί απαιτήσεων και υποχρεώσεων καθώς και συναλλαγές έσοδα και έξοδα καθώς 
και µη πραγµατοποιηθέντα κέρδη ή ζηµιές µεταξύ των εταιρειών απαλείφονται.  

Στον ατοµικό ισολογισµό, η συµµετοχή στις θυγατρικές εταιρείες αποτιµάται στο κόστος κτήσης, εκτός 
εάν υπάρχουν ενδείξεις αποµείωσης. Σε αυτή την περίπτωση η υποτίµηση εµφανίζεται στο κονδύλι 
“Αποτελέσµατα από συγγενείς εταιρείες” της κατάστασης αποτελεσµάτων. 

Το αναθεωρηµένο ∆ΠΧΑ 3 εισάγει µια σειρά αλλαγών στο λογιστικό χειρισµό συνενώσεων επιχειρήσεων 
οι οποίες θα επηρεάσουν το ποσό της αναγνωρισθείσας υπεραξίας, τα αποτελέσµατα της αναφερόµενης 
περιόδου στην οποία πραγµατοποιείται η απόκτηση επιχειρήσεων και τα µελλοντικά αποτελέσµατα. 
Αυτές οι αλλαγές περιλαµβάνουν την εξοδοποίηση δαπανών που σχετίζονται µε την απόκτηση και την 
αναγνώριση µεταγενέστερων µεταβολών στην εύλογη αξία του ενδεχόµενου τιµήµατος (“contingent 
consideration”) στα αποτελέσµατα. Το τροποποιηµένο ∆ΛΠ 27 απαιτεί συναλλαγές που οδηγούν σε 
αλλαγές ποσοστών συµµετοχής σε θυγατρική να καταχωρούνται στην καθαρή θέση. Επιπλέον, το 
τροποποιηµένο πρότυπο µεταβάλλει το λογιστικό χειρισµό για τις ζηµίες που πραγµατοποιούνται από 
θυγατρική εταιρεία καθώς και από την απώλεια του ελέγχου θυγατρικής. Όλες οι αλλαγές των ανωτέρω 
προτύπων θα εφαρµοστούν µελλοντικά και θα επηρεάσουν µελλοντικές αποκτήσεις και συναλλαγές µε 
µετόχους µη ελεγχουσών συµµετοχών. 

Το αναθεωρηµένα πρότυπα αναµένεται να επηρεάσουν τη λογιστική αντιµετώπιση συνενώσεων 
επιχειρήσεων µελλοντικών περιόδων, ενώ η επίδραση αυτή θα εκτιµηθεί όταν αυτές οι συνενώσεις 
πραγµατοποιηθούν.  

3.2.2. Συνδεδεµένες επιχειρήσεις  

Συνδεδεµένες επιχειρήσεις είναι οι οικονοµικές οντότητες στις οποίες ο Όµιλος έχει τη δυνατότητα να 
ασκήσει σηµαντική επιρροή αλλά δεν αποτελούν ούτε θυγατρικές ούτε δικαιώµατα σε κοινοπραξία. 
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Σηµαντική επιρροή είναι η εξουσία να συµµετάσχει στις αποφάσεις που αφορούν τις αποφάσεις για τις 
οικονοµικές και επιχειρηµατικές πολιτικές της εκδότριας, αλλά όχι ο έλεγχος σε αυτές τις πολιτικές. 
Σηµαντική επιρροή συνήθως υπάρχει όταν η Sprider Stores Α.Ε. κατέχει ποσοστό µεταξύ 20% µε 50% 
των δικαιωµάτων ψήφου µέσω κυριότητας µετοχών ή µέσω άλλου είδους συµφωνίας. 

Οι επενδύσεις σε συγγενείς επιχειρήσεις αναγνωρίζονται αρχικά στο κόστος ενώ για σκοπούς ενοποίησης 
χρησιµοποιείται η µέθοδος της καθαρής θέσης. Η υπεραξία περιλαµβάνεται στη λογιστική αξία (κόστος) 
της επένδυσης και ελέγχεται για αποµείωση σαν µέρος της επένδυσης. Όταν µια οικονοµική οντότητα 
του οµίλου συναλλάσσεται µε µια συγγενή επιχείρηση του οµίλου, τα τυχόν διεταιρικά κέρδη και οι 
ζηµιές απαλείφονται κατά το ποσοστό συµµετοχής του οµίλου στη σχετική συγγενή επιχείρηση. 

Όλες οι µετέπειτα µεταβολές στο ποσοστό συµµετοχής στην καθαρή θέση της συγγενούς επιχείρησης 
αναγνωρίζονται στη λογιστική αξία της επένδυσης του οµίλου. Μεταβολές οι οποίες προκύπτουν από τα 
κέρδη ή τις ζηµιές οι οποίες δηµιουργούνται από τη συγγενή επιχείρηση καταχωρούνται στο λογαριασµό 
“Αποτελέσµατα από συγγενείς εταιρείες” στην ενοποιηµένη κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσης της 
Sprider Stores Α.Ε. και συνεπώς επηρεάζουν τα καθαρά αποτελέσµατα του οµίλου. Αυτές οι µεταβολές 
περιλαµβάνουν τις µεταγενέστερες αποσβέσεις των ενσώµατων ακινητοποιήσεων, τις απoσβέσεις των 
άυλων περιουσιακών στοιχείων, τις αποσβέσεις ή την τυχόν αποµείωση των προσαρµογών της εύλογης 
αξίας των περιουσιακών στοιχείων και των υποχρεώσεων. Κατά την ενοποίηση µεταβολές οι οποίες 
έχουν απευθείας αναγνωριστεί στα ίδια κεφάλαια της συγγενούς επιχείρησης και σχετίζονται µε 
αποτέλεσµα, για παράδειγµα που προκύπτουν από τη λογιστική αντιµετώπιση των διαθέσιµων προς 
πώληση επενδύσεων της συγγενούς επιχείρησης, αναγνωρίζονται στα ενοποιηµένα ίδια κεφάλαια του 
οµίλου. Οποιεσδήποτε µεταβολές που αναγνωρίζονται απευθείας στα ίδια κεφάλαια και δεν σχετίζονται 
µε αποτέλεσµα, όπως για παράδειγµα η διανοµή µερισµάτων ή άλλες συναλλαγές µε τους µετόχους της 
συγγενούς επιχείρησης, καταχωρούνται έναντι της λογιστικής αξίας της συµµετοχής. Καµιά επίδραση 
στο καθαρό αποτέλεσµα ή στα ίδια κεφάλαια δεν αναγνωρίζεται στο πλαίσιο αυτών των συναλλαγών. 
Παρόλα αυτά, όταν το µερίδιο ζηµιών του οµίλου σε µια συγγενή επιχείρηση ισούται ή υπερβαίνει τη 
λογιστική αξία της επένδυσης, συµπεριλαµβανοµένων και οποιοδήποτε άλλων µη εξασφαλισµένων 
απαιτήσεων, ο όµιλος δεν αναγνωρίζει περαιτέρω ζηµιές, εκτός κι αν ο επενδυτής έχει επιβαρυνθεί µε 
δεσµεύσεις ή έχει προβεί σε πληρωµές για λογαριασµό της συγγενούς επιχείρησης. 

Μη πραγµατοποιηθέντα κέρδη από συναλλαγές ανάµεσα στον όµιλο και τις συγγενείς επιχειρήσεις 
απαλείφονται κατά το ποσοστό συµµετοχής του οµίλου στις συγγενείς επιχειρήσεις. Μη 
πραγµατοποιηθέντες ζηµιές επίσης απαλείφονται εκτός κι αν η συναλλαγή παρέχει ένδειξη ζηµιών λόγω 
µείωσης της αξίας των αποκτηθέντων από την συνδεδεµένη εταιρεία στοιχείων του ενεργητικού. 

Όταν οι Οικονοµικές Καταστάσεις της συγγενούς επιχείρησης που χρησιµοποιούνται για την εφαρµογή της 
µεθόδου της καθαρής θέσης καταρτίζονται σε ηµεροµηνία αναφοράς που διαφέρει από εκείνη της µητρικής, 
τότε γίνονται προσαρµογές στις οικονοµικές καταστάσεις της συγγενούς που αντικατοπτρίζουν τις επιδράσεις 
των σηµαντικών συναλλαγών ή γεγονότων που συνέβησαν µεταξύ εκείνης της ηµεροµηνίας και της 
ηµεροµηνίας των Οικονοµικών Καταστάσεων της επενδύτριας επιχείρησης. Σε κάθε περίπτωση, η διαφορά 
µεταξύ της ηµεροµηνίας αναφοράς της συγγενούς και εκείνης της επενδύτριας επιχείρησης είναι µεγαλύτερη 
από 3 µήνες. 

Οι λογιστικές πολιτικές των συνδεδεµένων επιχειρήσεων µεταβλήθηκαν όπου ήταν απαραίτητο 
προκειµένου να διασφαλιστεί συνέπεια µε τις πολιτικές που υιοθετήθηκαν από τον όµιλο. 

3.3.  Μετατροπή στοιχείων σε ξένο νόµισµα 

Οι ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις της Sprider Stores Α.Ε. παρουσιάζονται σε ευρώ (€), το οποίο 
είναι το λειτουργικό νόµισµα και της µητρικής εταιρείας. 

Κάθε οικονοµική οντότητα του Οµίλου καθορίζει το λειτουργικό της νόµισµα και τα στοιχεία τα οποία 
περιλαµβάνονται στις οικονοµικές καταστάσεις κάθε οικονοµικής οντότητας. Στις ατοµικές οικονοµικές 
καταστάσεις των οικονοµικών οντοτήτων που ενοποιούνται, οι συναλλαγές σε ξένο νόµισµα 
µετατρέπονται στο λειτουργικό νόµισµα κάθε µεµονωµένης οντότητας χρησιµοποιώντας τις 
συναλλαγµατικές ισοτιµίες που ίσχυαν στις ηµεροµηνίες των συναλλαγών. Συναλλαγµατικά κέρδη και 
ζηµιές οι οποίες προκύπτουν από τέτοιες συναλλαγές και από τη µετατροπή των υπολοίπων 
λογαριασµών µε συναλλαγµατικές ισοτιµίες τέλους χρήσης αναγνωρίζονται στα αποτελέσµατα στο 
κονδύλι «Χρηµατοοικονοµικά έσοδα/(έξοδα)», αντίστοιχα εκτός από το σκέλος του κέρδους ή της ζηµίας 
του αντισταθµιστικού µέσου που τεκµηριώνεται ως αποτελεσµατική αντιστάθµιση και αναγνωρίζεται 
απευθείας στα ίδια κεφάλαια µέσω της κατάστασης µεταβολών των ιδίων κεφαλαίων.  

∆ιαφορές από τη µετατροπή µη νοµισµατικών χρηµατοοικονοµικών στοιχείων του ενεργητικού και 
υποχρεώσεων καταχωρούνται ως µέρος των κερδών ή ζηµιών εύλογης αξίας. ∆ιαφορές από τη 



ΕΤΗΣΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ 

για την περίοδο που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου 2011  

  Σελίδα 49 από 98 

µετατροπή µη νοµισµατικών στοιχείων του ενεργητικού και υποχρεώσεων όπως περιουσιακά στοιχεία 
στην εύλογη αξία µέσω των αποτελεσµάτων αναγνωρίζονται στα αποτελέσµατα ως µέρος των κερδών ή 
ζηµιών από την εύλογη αξία. ∆ιαφορές από τη µετατροπή µη νοµισµατικών χρηµατοοικονοµικών 
περιουσιακών στοιχείων όπως περιουσιακά στοιχεία τα οποία κατατάσσονται ως διαθέσιµα προς πώληση 
περιλαµβάνονται στο αποθεµατικό ιδίων κεφαλαίων που αφορά τα διαθέσιµα προς πώληση 
χρηµατοοικονοµικά στοιχεία. 

Στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις, όλες οι ατοµικές οικονοµικές καταστάσεις των θυγατρικών 
και οι από κοινού ελεγχόµενες οικονοµικές οντότητες, οι οποίες αρχικά παρουσιάζονται σε νόµισµα 
διαφορετικό από το νόµισµα λειτουργίας του οµίλου (καµιά από τις οποίες δεν έχει νόµισµα σε 
υπερπληθωριστική οικονοµία), έχουν µετατραπεί σε ευρώ.  

Περιουσιακά στοιχεία και οι υποχρεώσεις έχουν µετατραπεί σε ευρώ µε τις ισοτιµίες κλεισίµατος που 
υπάρχουν κατά την ηµεροµηνία ισολογισµού. 

Έσοδα και δαπάνες έχουν µετατραπεί στο νόµισµα παρουσίασης του οµίλου µε τις µέσες ισοτιµίες κατά 
την περίοδο αναφοράς, εκτός κι αν υπάρχουν σηµαντικές διακυµάνσεις στις ισοτιµίες οπότε τα έσοδα και 
οι δαπάνες µετατρέπονται µε την ισοτιµία κατά τις ηµεροµηνίες των συναλλαγών.  

Οποιεσδήποτε διαφορές προκύπτουν από αυτή τη διαδικασία έχουν µεταφερθεί στο αποθεµατικό 
µετατροπής ισολογισµού στα ίδια κεφάλαια. 

Η υπεραξία και οι προσαρµογές στην εύλογη αξία οι οποίες προκύπτουν κατά την απόκτηση µιας 
οικονοµικής οντότητας στο εξωτερικό θεωρούνται περιουσιακά στοιχεία και υποχρεώσεις της 
οικονοµικής οντότητας στο εξωτερικό και µετατράπηκαν σε ευρώ µε την ισοτιµία κλεισίµατος.  

Κατά την ενοποίηση, συναλλαγµατικές διαφορές οι οποίες προκύπτουν από τη µετατροπή της καθαρής 
επένδυσης σε εκµεταλλεύσεις του εξωτερικό, καθώς και από δάνεια και άλλα νοµισµατικά µέσα τα οποία 
έχουν καθορισθεί αντισταθµίσεις µιας καθαρής επένδυσης σε εκµετάλλευση στο εξωτερικό, απευθείας 
στα ίδια κεφάλαια µέσω της κατάστασης µεταβολών των ιδίων κεφαλαίων.  

Όταν µια εκµετάλλευση στο εξωτερικό έχει µερικώς διατεθεί ή πωληθεί, οι συναλλαγµατικές διαφορές οι 
οποίες είχαν καταχωρηθεί στα ίδια κεφάλαια, αναγνωρίζονται στα αποτελέσµατα κατά την περίοδο της 
διάθεσης ή πώλησης ως µέρος του κέρδους ή της ζηµιάς από την πώληση.  

3.4. Οικονοµικές πληροφορίες κατά γεωγραφικό τοµέα 

Ως γεωγραφικός τοµέας, ορίζεται µία γεωγραφική περιοχή, στην οποία παρέχονται προϊόντα και 
υπηρεσίες και η οποία υπόκειται σε διαφορετικούς κινδύνους και αποδόσεις από άλλες περιοχές. Ο 
Όµιλος δραστηριοποιείται κυρίως στην λιανική πώληση ειδών ένδυσης, υπόδησης καθώς και σε είδη 
οικιακού εξοπλισµού. Γεωγραφικά ο Όµιλος δραστηριοποιείται στην Ελλάδα και στις αγορές της 
Βουλγαρίας, της Ρουµανίας, των Σκοπίων και της Κύπρου.  

Κάθε ένας από τους γεωγραφικούς τοµείς διοικείται ξεχωριστά. Οι ενδοτοµεακές συναλλαγές 
πραγµατοποιούνται µε τους ίδιους όρους που πραγµατοποιούνται οι συναλλαγές σε καθαρά εµπορική 
βάση σε χονδρικές τιµές. 

Οι λογιστικές αρχές που χρησιµοποιεί ο Όµιλος για τους σκοπούς Αναφοράς  κατά τοµέα σύµφωνα µε το 
∆.Π.Χ.Α. 8 είναι οι ίδιοι που χρησιµοποιούνται κατά την σύνταξη των οικονοµικών καταστάσεων.  

∆εν έχουν υπάρξει αλλαγές σε σχέση µε την προηγούµενη περίοδο όσον αφορά τις µεθόδους 
αποτίµησης  που χρησιµοποιήθηκαν για τον προσδιορισµό του κέρδους ή της ζηµιάς του γεωγραφικού 
τοµέα. ∆εν υπήρξαν ασύµµετρες κατανοµές στους προς παρουσίαση τοµείς. Ασύµµετρη κατανοµή είναι 
για παράδειγµα εάν µια οντότητα κατανείµει το έξοδο απόσβεσης σε έναν γεωγραφικό τοµέα χωρίς να 
του κατανείµει τα σχετικά αποσβέσιµα στοιχεία. 

3.5. Αναγνώριση εσόδων και δαπανών 

Τα έσοδα αναγνωρίζονται, όταν πιθανολογείται ότι µελλοντικά οικονοµικά οφέλη θα εισρεύσουν στην 
οικονοµική οντότητα και αυτά τα οφέλη µπορεί να επιµετρηθούν µε αξιοπιστία. 

Το έσοδο επιµετράται στην εύλογη αξία του εισπραχθέντος ανταλλάγµατος και είναι καθαρό από φόρο 
προστιθέµενης αξίας, επιστροφές, κάθε είδους εκπτώσεις και αφού περιοριστούν οι πωλήσεις εντός του 
Οµίλου. 
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Το ποσό του εσόδου θεωρείται ότι µπορεί να µετρηθεί αξιόπιστα όταν όλες οι ενδεχόµενες υποχρεώσεις 
που σχετίζονται µε την πώληση έχουν επιλυθεί. 

� Πώληση αγαθών 

Το έσοδο από την πώληση αγαθών αναγνωρίζεται όταν οι ουσιαστικοί κίνδυνοι και τα οφέλη της 
κυριότητας των αγαθών έχουν µεταβιβαστεί στον αγοραστή, συνήθως µε την αποστολή των αγαθών. 

� Παροχή υπηρεσιών 

Το έσοδο από συµβάσεις µε προκαθορισµένη τιµή αναγνωρίζεται µε βάση το στάδιο ολοκλήρωσης της 
συναλλαγής κατά την ηµεροµηνία του ισολογισµού. Σύµφωνα µε τη µέθοδο ποσοστιαίας ολοκλήρωσης, 
το έσοδο γενικά αναγνωρίζεται βάσει της δραστηριότητας παροχής υπηρεσιών και της επίδοσης µέχρι 
σήµερα σε ποσοστό του συνόλου των υπηρεσιών που πρόκειται να εκτελεστούν. 

Όταν το αποτέλεσµα της συναλλαγής που αφορά παροχή υπηρεσιών δεν µπορεί να εκτιµηθεί βάσιµα, το 
έσοδο αναγνωρίζεται µόνον κατά την έκταση που οι αναγνωρισµένες δαπάνες είναι ανακτήσιµες. 

Το ποσό της τιµής πώλησης που σχετίζεται µε συµφωνία για υπηρεσίες που θα παρασχεθούν 
µεταγενέστερα, εγγράφεται σε µεταβατικό λογαριασµό και αναγνωρίζεται στα έσοδα της περιόδου στην 
οποία παρέχονται οι υπηρεσίες. Αυτή το έσοδο (deferred income) περιλαµβάνεται στο κονδύλι «λοιπές 
υποχρεώσεις». 

Σε περιπτώσεις που ίσως µεταβληθούν οι αρχικές εκτιµήσεις των εσόδων, οι δαπάνες ή ο βαθµός 
ολοκλήρωσης αναθεωρούνται. Αυτές οι αναθεωρήσεις µπορεί να οδηγήσουν σε αυξήσεις ή µειώσεις των 
εκτιµώµενων εσόδων ή δαπανών και εµφανίζονται στα έσοδα της περιόδου στις οποίες οι περιπτώσεις οι 
οποίες καθιστούν αναγκαία την αναθεώρηση γνωστοποιούνται από τη διοίκηση. 

� Έσοδα από τόκους 

Τα έσοδα από τόκους αναγνωρίζονται χρησιµοποιώντας τη µέθοδο του πραγµατικού επιτοκίου το οποίο 
είναι το επιτόκιο το οποίο προεξοφλεί µε ακρίβεια µελλοντικές καταβολές τοις µετρητοίς ή εισπράξεις για 
τη διάρκεια της αναµενόµενης ζωής του χρηµατοοικονοµικού µέσου ή, όταν απαιτείται, για συντοµότερο 
διάστηµα, στην καθαρή λογιστική αξία του χρηµατοοικονοµικού περιουσιακού στοιχείου ή τις 
υποχρέωσης. 

Όταν µία απαίτηση έχει υποστεί αποµείωση αξίας, ο όµιλος µειώνει τη λογιστική αξία στο ποσό που 
αναµένεται να ανακτηθεί, το οποίο είναι το ποσό που προκύπτει από τις εκτιµώµενες µελλοντικές 
ταµειακές ροές προεξοφληµένες µε το πραγµατικό επιτόκιο του µέσου. και συνεχίζει την περιοδική 
αναστροφή της προεξόφλησης ως έσοδο από τόκους. Έσοδα από τόκους σε δάνεια τα οποία έχουν 
υποστεί αποµείωση αναγνωρίζονται χρησιµοποιώντας το αρχικό πραγµατικό επιτόκιο.  

� Έσοδα από δικαιώµατα 

Τα έσοδα από δικαιώµατα αναγνωρίζονται σύµφωνα µε την αρχή των δεδουλευµένων εσόδων/εξόδων, 
ανάλογα µε την ουσία της σχετικής σύµβασης. 

� Έσοδα από µερίσµατα 

Τα έσοδα από τα µερίσµατα αναγνωρίζονται όταν οριστικοποιείται το δικαίωµα είσπραξής τους από τους 
µετόχους. 

Τα λειτουργικά έξοδα αναγνωρίζονται στην κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσης κατά τη χρήση της 
υπηρεσίας ή την ηµεροµηνία δηµιουργίας του. ∆απάνες για εγγυήσεις αναγνωρίζονται και χρεώνονται σε 
βάρος της σχετικής πρόβλεψης όταν το αντίστοιχο έσοδο αναγνωριστεί. 

� Κόστος δανεισµού 

Οι δανειακές υποχρεώσεις καταχωρούνται αρχικά στην τρέχουσα αξία τους, όπου και περιλαµβάνονται 
τα τραπεζικά έξοδα και προµήθειες.  

Η ∆ιοίκηση της Εταιρίας θεωρεί ότι τα επιτόκια που καταβάλλονται σε σχέση µε τα συναφθέντα δάνεια 
ισοδυναµούν µε τα τρέχοντα εύλογα επιτόκια της αγοράς και, συνεπώς, δεν συντρέχουν οι 
προϋποθέσεις οποιασδήποτε προσαρµογής της αξίας στην οποία απεικονίζονται οι υποχρεώσεις αυτές. 

Όποια διαφορά προκύψει µεταξύ των εισπράξεων (καθαρών από έξοδα συναλλαγών) και της αξίας 
εξόφλησης καταχωρείται στην κατάσταση αποτελεσµάτων κατά την διάρκεια του δανεισµού.  
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Ο δανειακές υποχρεώσεις ταξινοµούνται ως βραχυπρόθεσµες εκτός από τις περιπτώσεις που ο Όµιλος 
έχει το δικαίωµα να αναβάλλει την εξόφληση της υποχρέωσης για τουλάχιστον 12 µήνες µετά την 
ηµεροµηνία του ισολογισµού. 

Ο Όµιλος επίσης υιοθετεί το αναθεωρηµένο ∆.Λ.Π. 23 « Κόστος ∆ανεισµού». Το αναθεωρηµένο ∆.Λ.Π. 
23 καταργεί την επιλογή της άµεσης αναγνώρισης σαν έξοδο του κόστους δανεισµού που αφορά σε 
απόκτηση, κατασκευή ή παραγωγή παγίου στοιχείου του ενεργητικού. Το χαρακτηριστικό αυτού του 
παγίου είναι ότι απαιτείται ένα σηµαντικό χρονικό διάστηµα προκειµένου να έλθει σε κατάσταση για 
χρήση ή πώληση. Μία επιχείρηση, παρόλα αυτά, απαιτείται να κεφαλαιοποιεί τέτοια κόστη δανεισµού 
σαν µέρος του κόστους του παγίου. 

Το αναθεωρηµένο Πρότυπο δεν απαιτεί την κεφαλαιοποίηση του κόστους δανεισµού που σχετίζονται µε 
πάγια στοιχεία που µετρώνται στην εύλογη αξία και αποθέµατα που κατασκευάζονται ή παράγονται σε 
µεγάλες ποσότητες συστηµατικά ακόµη και αν χρειάζεται ένα σηµαντικό χρονικό διάστηµα προκειµένου 
να έλθουν σε κατάσταση για χρήση ή πώληση. 

• Ε.∆.∆.Π.Χ.Α. 13: Προγράµµατα Πιστότητας Πελατών 

Τα προγράµµατα πιστότητας πελατών παρέχουν στους πελάτες κίνητρα να αγοράζουν προϊόντα ή 
υπηρεσίες µιας επιχείρησης. Εάν ο πελάτης αγοράσει προϊόντα ή υπηρεσίες, τότε η επιχείρηση του 
χορηγεί award credits «πόντους» τα οποία ο πελάτης µπορεί να εξαγοράσει στο µέλλον προς απόκτηση 
δωρεάν ή σε µειωµένη τιµή προϊόντων/υπηρεσιών. Τα προγράµµατα αυτά δύνανται να εφαρµόζονται 
από την επιχείρηση την ίδια ή από τρίτο µέρος. Η ∆ιερµηνεία 13 µπορεί να εφαρµοστεί σε όλα τα award 
credits προγραµµάτων πιστότητας πελατών που µία επιχείρηση µπορεί να χορηγεί στους πελάτες της ως 
µέρος µίας συναλλαγής πώλησης. Η Ε.∆.∆.Π.Χ.Α. 13 εφαρµόζεται υποχρεωτικά για περιόδους που 
ξεκινούν την ή µετά την 01/07/2008.  

3.6. Λοιπά άυλα περιουσιακά στοιχεία και δραστηριότητες έρευνας και ανάπτυξης 

Ένα άυλο περιουσιακό στοιχείο αποτιµάται αρχικά στο κόστος κτήσης του. Το κόστος ενός άυλου 
περιουσιακού στοιχείου το οποίο αποκτήθηκε σε µια συνένωση επιχειρήσεων, αποτελεί η εύλογη αξία 
του περιουσιακού στοιχείου αυτού κατά την ηµεροµηνία της απόκτησης του. 

Μετά την αρχική αναγνώριση, τα άυλα περιουσιακά στοιχεία επιµετρούνται στο κόστος τους µείον τις 
σωρευµένες αποσβέσεις του και οποιαδήποτε ζηµία αποµείωσης που έχει τυχόν προκύψει. 

Οι αποκτηθείσες άδειες που αφορούν σε λογισµικό κεφαλαιοποιούνται µε βάση τις δαπάνες για την 
απόκτηση και την εγκατάσταση του συγκεκριµένου λογισµικού. 

Οι δαπάνες που σχετίζονται µε τη συντήρηση του ηλεκτρονικού λογισµικού αναγνωρίζονται στα έξοδα 
της περιόδου στην οποία αυτές πραγµατοποιούνται. 

Η ωφέλιµη ζωή των άυλων περιουσιακών στοιχείων είναι είτε περιορισµένη είτε απεριόριστη ανάλογα µε 
την φύση τους. 

Τα άυλα περιουσιακά στοιχεία µε περιορισµένη ωφέλιµη ζωή αποσβένονται κατά την ωφέλιµη ζωή τους 
και η απόσβεση αρχίζει όταν το περιουσιακό στοιχείο είναι διαθέσιµο προς χρήση και αναγνωρίζεται στα 
αποτελέσµατα στην κατηγορία των λειτουργικών εξόδων.  

Η περίοδος και η µέθοδος απόσβεσης αναθεωρούνται τουλάχιστον στο τέλος κάθε χρήσης. Εάν η 
προσδοκώµενη ωφέλιµη ζωή ή ο προσδοκώµενος ρυθµός ανάλωσης των µελλοντικών οικονοµικών 
ωφελειών που ενσωµατώνονται στο περιουσιακό στοιχείο έχουν µεταβληθεί, η περίοδος απόσβεσης ή η 
µέθοδος µεταβάλλονται αντίστοιχα. Τέτοιες µεταβολές αντιµετωπίζονται λογιστικά ως µεταβολές σε 
λογιστικές εκτιµήσεις. 

Τα άυλα περιουσιακά στοιχεία µε αόριστη ωφέλιµη ζωή δεν αποσβένονται αλλά ελέγχονται τουλάχιστον 
σε ετήσια βάση για τυχόν αποµείωση της αξίας τους και για να καθορισθεί κατά πόσο υποστηρίζεται η 
αξιολόγηση της διοίκησης για την αόριστη ωφέλιµη ζωή των άυλων περιουσιακών στοιχείων αυτών. Εάν 
δεν υποστηρίζεται, η µεταβολή στην αξιολόγηση της ωφέλιµης ζωής από αόριστη σε περιορισµένη 
αντιµετωπίζεται λογιστικά σαν µια µεταβολή σε µια λογιστική εκτίµηση µε βάση το ∆ΛΠ 8 «Λογιστικές 
πολιτικές, µεταβολές των λογιστικών εκτιµήσεων και λάθη».  

Τα  κέρδη ή οι ζηµιές που προκύπτουν από την πώληση ενός άυλου στοιχείου προσδιορίζεται ως η 
διαφορά µεταξύ του ποσού πώλησης και της αναπόσβεστης αξίας του στοιχείου και αναγνωρίζεται στα 
αποτελέσµατα της χρήσης στο κονδύλι «Λοιπά έσοδα» ή «Λοιπά έξοδα». 
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3.6.1. Αποκτώµενο λογισµικό 

Τα άυλα περιουσιακά στοιχεία περιλαµβάνουν το αποκτώµενο λογισµικό που χρησιµοποιείται στην 
παραγωγή ή στη διοίκηση. 

Οι δαπάνες οι οποίες κεφαλαιοποιούνται αποσβένονται µε τη µέθοδο της σταθερής απόσβεσης κατά τις 
εκτιµώµενες ωφέλιµες ζωές τους (τρία µε πέντε χρόνια). Επιπλέον και το αποκτώµενο λογισµικό 
υπόκειται σε έλεγχο αποµείωσης της αξίας τους.  

3.6.2. ∆απάνες έρευνας και ανάπτυξης 

Οι δαπάνες οι οποίες σχετίζονται µε δραστηριότητες έρευνας αναγνωρίζονται ως έξοδο κατά τη διάρκεια 
της περιόδου. 

Οι δαπάνες οι οποίες πραγµατοποιούνται κατά τη φάση ανάπτυξης του νέου προσαρµοσµένου στις 
απαιτήσεις των πελατών λογισµικού για συστήµατα πληροφορικής και τηλεπικοινωνιών αναγνωρίζονται 
ως άυλα περιουσιακά στοιχεία εφόσον πληρούνται οι ακόλουθες προϋποθέσεις: 

• µπορεί να αποδειχτεί η τεχνική βιωσιµότητα του υπό ανάπτυξη προϊόντος για εσωτερική χρήση ή 
πώληση 

• το άυλο περιουσιακό στοιχείο θα δηµιουργήσει πιθανά µελλοντικά οικονοµικά οφέλη από την 
εσωτερική χρήση ή την πώληση  

• υπάρχουν διαθέσιµοι επαρκείς τεχνικοί, οικονοµικοί και άλλους πόροι για την ολοκλήρωση της 
ανάπτυξης του, και 

• η αξία το άυλου περιουσιακού στοιχείου µπορεί να εκτιµηθεί αξιόπιστα. 

Το άµεσα καταλογιζόµενο στην ανάπτυξη κόστος, περιλαµβάνει το κόστος παροχών προς τους 
εργαζοµένους για την ανάπτυξη του λογισµικού µαζί µε ένα ποσό άµεσου καταλογιζόµενου κόστους. Το 
κόστος της εσωτερικώς δηµιουργούµενης ανάπτυξης λογισµικού αναγνωρίζεται ως άυλο περιουσιακό 
στοιχείο. Μέχρι την ολοκλήρωση του έργου ανάπτυξης, τα περιουσιακά στοιχεία υπόκεινται σε έλεγχο 
αποµείωσης της αξίας. Η απόσβεση αρχίζει µε την ολοκλήρωση του περιουσιακού στοιχείου κατά την 
περίοδο των εκτιµώµενων µελλοντικών πωλήσεων από το σχετικό έργο µε τη σταθερή µέθοδο. Όλες οι 
υπόλοιπες δαπάνες ανάπτυξης αναγνωρίζονται ως έξοδο κατά τη διάρκεια της περιόδου. 

3.6.3. Εµπορικά σήµατα και άδειες 

Τα αποκτηθέντα εµπορικά σήµατα και οι άδειες αρχικά αναγνωρίζονται στο ιστορικό τους κόστος. Οι 
άδειες έχουν περιορισµένη ωφέλιµη ζωή και απεικονίζονται στο κόστος µείον κάθε σωρευµένη 
απόσβεση. Η απόσβεση υπολογίζεται χρησιµοποιώντας τη µέθοδο της σταθερής απόσβεσης µε σκοπό 
την κατανοµή του κόστος των εµπορικών σηµάτων και των αδειών κατά τη διάρκεια της εκτιµώµενης 
ωφέλιµης ζωής τους. Τα εµπορικά σήµατα δεν έχουν καθορισµένη ωφέλιµη ζωή και απεικονίζονται στο 
κόστος µείον κάθε ποσό αποµείωσης που προκύπτει από τον ετήσιο έλεγχο αποµείωσης. 

Η διοίκηση εφαρµόζει την κρίση της, ύστερα από αναλύσεις όλων των διαθέσιµων στοιχείων, στις 
περιπτώσεις που πρέπει να αποφασιστεί το κατά πόσο πληρούνται τα κριτήρια για την αναγνώριση των 
δαπανών ανάπτυξης της Sprider Stores Α.Ε.. Αυτό είναι απαραίτητο καθώς η οικονοµική επιτυχία της 
ανάπτυξης οποιουδήποτε προϊόντος είναι αβέβαιη και ενδεχοµένως υποκείµενη σε µελλοντικά τεχνικά 
προβλήµατα. Οι κρίσεις βασίζονται στην πληροφόρηση που είναι διαθέσιµη σε κάθε ηµεροµηνία του 
ισολογισµού. Επιπλέον, όλες οι εσωτερικές διαδικασίες που σχετίζονται µε την έρευνα και ανάπτυξη 
νέων προϊόντων λογισµικού ελέγχονται συνεχώς από τη διοίκηση της Sprider Stores Α.Ε. 

3.7. Ενσώµατες ακινητοποιήσεις 

Εδαφικές εκτάσεις κατεχόµενες για την παραγωγή ή τη διοίκηση εµφανίζονται στο κόστος κτήσης τους. 
Καθώς δεν µπορεί να προσδιοριστεί περιορισµένη ωφέλιµη ζωή, οι σχετικές λογιστικές αξίες δεν 
υπόκεινται σε απόσβεση. 

Τα κτίρια, ο τεχνικός εξοπλισµός, τα έπιπλα εµφανίζονται στο κόστος κτήσεως τους ή στο κόστος 
κτήσης µειωµένο µε τις σωρευµένες αποσβέσεις και οποιεσδήποτε σωρευµένες ζηµίες αποµείωσης. Στο 
κόστος περιλαµβάνεται επίσης το κόστος ανταλλακτικών µερικών τµηµάτων των ενσώµατων 
ακινητοποιήσεων τα οποία απαιτούν αντικατάσταση κατά τακτά διαστήµατα, εάν πληρούνται τα κριτήρια 
αναγνώρισης. 
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Τα κόστη της καθηµερινής συντήρησης των ενσώµατων ακινητοποιήσεων αναγνωρίζονται στα 
αποτελέσµατα όταν πραγµατοποιούνται. 

Αν η λογιστική αξία των ενσώµατων ακινητοποιήσεων έχουν υποστεί µια υποτίµηση ή µια ζηµιά 
αποµείωσης αυτή πραγµατοποιείται όπως περιγράφεται παρακάτω.  

Το κέρδος ή η ζηµιά από τη διάθεση των εδαφικών εκτάσεων θα προσδιορίζεται ως η διαφορά µεταξύ 
του καθαρού προϊόντος της διάθεσης, αν υπάρχει, και της λογιστικής αξίας του στοιχείου και 
αναγνωρίζεται στα αποτελέσµατα.  

Οι αποσβέσεις έχουν υπολογιστεί µε τη σταθερή µέθοδο καθ’ όλη τη διάρκεια της ωφέλιµης ζωής των 
περιουσιακών στοιχείων. 

Τα κτίρια τα οποία έχουν αποκτηθεί µε συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης αποσβένονται καθ’ όλη τη 
διάρκεια της εκτιµώµενης ωφέλιµης ζωής τους (καθοριζόµενη σε σχέση µε συγκρίσιµα µε ιδιόκτητα 
περιουσιακά στοιχεία), εάν είναι βραχύτερη. Στις περιπτώσεις των µισθωµένων ακινήτων, οι αποσβέσεις 
υπολογίζονται στην υπολειπόµενη διάρκεια µίσθωσης. 

Οι ωφέλιµες ζωές των ενσώµατων ακινητοποιήσεων συνοψίζονται παρακάτω: 

Κτίρια 12-25 έτη 
Μηχανολογικός εξοπλισµός 8-10 έτη 
Αυτοκίνητα 7-10 έτη 
Λοιπός εξοπλισµός 3-7 έτη 

Οι υπολειµµατικές αξίες, οι ωφέλιµες ζωές και οι µέθοδοι απόσβεσης επανεξετάζονται και 
προσαρµόζονται εάν είναι απαραίτητο στο τέλος κάθε χρήσης. 

3.8. Μισθώσεις  

Ο Όµιλος συνάπτει συµφωνίες, που εµπεριέχουν συναλλαγές που δεν έχουν τον νοµικό τύπο µιας 
µίσθωσης αλλά της εκχωρείται το δικαίωµα χρήσης περιουσιακών στοιχείων (ενσώµατες 
ακινητοποιήσεις) έναντι µιας σειράς πληρωµών. 

Η εκτίµηση για το εάν µία συµφωνία περιέχει στοιχείο µίσθωσης πραγµατοποιείται κατά την έναρξη της 
συµφωνίας, λαµβάνοντας υπ όψιν όλα τα διαθέσιµα στοιχεία και τις ιδιαίτερες συνθήκες. Μετά την 
έναρξη της συµφωνίας πραγµατοποιείται επαναξιολόγηση της, για το εάν περιέχει στοιχείο µίσθωσης, 
όταν συµβαίνει κάποιο από τα παρακάτω: 

α. Υπάρχει µεταβολή στους όρους της σύµβασης, εκτός κι αν η µεταβολή απλά ανανεώνει ή παρατείνει 
τη συµφωνία 

β. Ασκείται δικαίωµα ανανέωσης ή συµφωνείται µια παράταση, εκτός κι αν όρος της ανανέωσης ή της 
παράτασης αρχικά είχε περιληφθεί στη µισθωτική περίοδο  

γ. Υπάρχει µια µεταβολή στο κατά πόσο η εκπλήρωση εξαρτάται από ένα καθορισµένο περιουσιακό 
στοιχείο 

δ. Υπάρχει σηµαντική αλλαγή στο περιουσιακό στοιχείο 

Εάν µια συµφωνία επαναξιολογείται, η λογιστική αντιµετώπιση για µισθώσεις εφαρµόζεται από την 
ηµεροµηνία που η µεταβολή στις συνθήκες συνεπάγονται επαναξιολόγηση για τα (α), (γ) ή (δ), και από 
την ηµεροµηνία της ανανέωσης ή της παράτασης για την περίπτωση (β). 

3.8.1. Ο όµιλος ως µισθωτής 

Η ιδιοκτησία ενός µισθωµένου περιουσιακού στοιχείου µεταβιβάζεται στο µισθωτή εάν µεταβιβάζονται 
σε αυτόν ουσιαστικά όλοι οι κίνδυνοι και τα οφέλη που σχετίζονται µε το µισθωµένο περιουσιακό 
στοιχείο ανεξάρτητο µε τον νοµικό τύπο της σύµβασης. Κατά την έναρξη της µίσθωσης το περιουσιακό 
στοιχείο αναγνωρίζεται στην εύλογη αξία του ή εάν είναι χαµηλότερη, στην παρούσα αξία των 
ελάχιστων καταβολών µισθωµάτων συµπεριλαµβανοµένων και επιπλέον καταβολών εάν υπάρχουν, που 
καλύπτονται από το µισθωτή. Ένα αντίστοιχο ποσό αναγνωρίζεται ως υποχρέωση από τη χρηµατοδοτική 
µίσθωση ανεξαρτήτως εάν µερικές από τις καταβολές µισθωµάτων είναι καταβάλλονται προκαταβολικά 
κατά την έναρξη της µίσθωσης. 

Η µεταγενέστερη λογιστική αντιµετώπιση των περιουσιακών στοιχείων τα οποία έχουν αποκτηθεί µε 
συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης, π.χ. η χρησιµοποιούµενη µέθοδος απόσβεσης και ο 
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προσδιορισµός της ωφέλιµης ζωής του, είναι ίδια µε αυτή που εφαρµόζεται σε συγκρίσιµα αποκτώµενα, 
εκτός συµβάσεων µίσθωσης, περιουσιακά στοιχεία. Η λογιστική αντιµετώπιση της αντίστοιχης 
υποχρέωσης αφορά στη σταδιακή µείωση της, µε βάση τις ελάχιστες καταβολές των µισθωµάτων µείον 
τις χρηµατοοικονοµικές επιβαρύνσεις, οι οποίες αναγνωρίζονται ως έξοδο στα χρηµατοοικονοµικά έξοδα. 
Οι χρηµατοοικονοµικές επιβαρύνσεις κατανέµονται στη διάρκεια της µισθωτικής περιόδου, και 
αντιπροσωπεύουν ένα σταθερό περιοδικό επιτόκιο επί του ανεξόφλητου υπολοίπου της υποχρέωσης. 

Όλες οι υπόλοιπες µισθώσεις αντιµετωπίζονται ως λειτουργικές µισθώσεις. Οι καταβολές στις συµβάσεις 
λειτουργικής µίσθωσης αναγνωρίζονται ως έξοδο στα αποτελέσµατα µε τη ευθεία µέθοδο (συσχετισµός 
εσόδου χρήσης και εξόδου). Οι σχετιζόµενες δαπάνες, όπως η συντήρηση και η ασφάλιση, 
αναγνωρίζονται ως έξοδο, όταν πραγµατοποιούνται. 

3.8.2. Ο όµιλος ως εκµισθωτής 

Οι µισθώσεις στις οποίες ο Όµιλος δε µεταβιβάζει ουσιαστικά όλους τους κινδύνους και τις ωφέλειες του 
περιουσιακού στοιχείου κατατάσσονται ως λειτουργικές µισθώσεις. Αρχικά άµεσα κόστη που βαρύνουν 
τους εκµισθωτές στη διαπραγµάτευση και συµφωνία µιας λειτουργικής µίσθωσης προστίθενται στη 
λογιστικά αξία του µισθωµένου περιουσιακού στοιχείου και αναγνωρίζονται καθ’ όλη τη διάρκεια της 
µίσθωσης ως έσοδα µίσθωσης. 

3.9. Έλεγχος αποµείωσης των ασώµατων - ενσώµατων ακινητοποιήσεων  

Οι ασώµατες και ενσώµατες ακινητοποιήσεις του Οµίλου υπόκεινται σε ελέγχους αποµείωσης. Για λόγους 
αξιολόγησης της αποµείωσης, ορισµένα περιουσιακά στοιχεία οµαδοποιούνται στη µικρότερη 
αναγνωρίσιµη οµάδα στοιχείων του ενεργητικού που δηµιουργεί ταµειακές εισροές από τη χρήση του 
(Μονάδες ∆ηµιουργίας Ταµειακών Ροών). Ως αποτέλεσµα, ορισµένα περιουσιακά στοιχεία εξετάζονται 
αυτόνοµα για τυχόν αποµείωση ενώ κάποια άλλα εξετάζονται ως Μονάδες ∆ηµιουργίας Ταµειακών Ροών. 

Οι ζηµιές από µείωση της αξίας µίας Μ.∆.Τ.Ρ. µερίζεται αναλογικά στα περιουσιακά στοιχεία της Μ.∆.Τ.Ρ. 

Τα περιουσιακά στοιχεία ή οι Μ.∆.Τ.Ρ. µε απροσδιόριστη ωφέλιµη ζωή και τα περιουσιακά στοιχεία που 
ακόµη δεν είναι διαθέσιµα προς χρήση εξετάζονται για τυχόν αποµείωση το ελάχιστο σε ετήσια βάση. Τα 
υπόλοιπα περιουσιακά στοιχεία και οι Μ.∆.Τ.Ρ. εξετάζονται για αποµείωση σε περιπτώσεις που υπάρχουν 
ενδείξεις ότι η λογιστική αξία µπορεί να µην είναι ανακτήσιµη. Η ζηµιά αποµείωσης αναγνωρίζεται στο 
ποσό κατά το οποίο, η λογιστική αξία των περιουσιακών στοιχείων ή των Μ.∆.Τ.Ρ υπερβαίνει την 
ανακτήσιµη αξία. Ανακτήσιµη αξία ενός στοιχείου του ενεργητικού ή Μ.∆.Τ.Ρ., αποτελεί το υψηλότερο 
ποσό µεταξύ της εύλογης αξίας και της αξίας χρήσης (προκύπτει µε βάση την αξιολόγηση των 
προεξοφληµένων µελλοντικών ταµειακών ροών του στοιχείου ή της Μ.∆.Τ.Ρ.). 

Με εξαίρεση την υπεραξία, όλα τα περιουσιακά στοιχεία µεταγενέστερα επανεκτιµούνται σε περιπτώσεις 
που η ζηµιά αποµείωσης που είχε αρχικώς αναγνωριστεί µπορεί να µην υφίσταται. 

3.10. Χρηµατοοικονοµικά Περιουσιακά Στοιχεία 

Τα χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία του Οµίλου, εκτός των µέσων αντιστάθµισης 
περιλαµβάνουν τις εξής κατηγορίες περιουσιακών στοιχείων:  

• δάνεια και απαιτήσεις,  

• χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία στην εύλογη αξία µέσω των αποτελεσµάτων και 

• διαθέσιµα προς πώληση χρηµατοοικονοµικά στοιχεία.  

Τα χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία διαχωρίζονται σε διαφορετικές κατηγορίες από την διοίκηση 
ανάλογα µε τα χαρακτηριστικά και τον σκοπό για τον οποίο το µέσο αποκτήθηκε. Η κατηγορία στην 
οποία κατατάσσεται κάθε χρηµατοοικονοµικό µέσο διαφοροποιείται από τις υπόλοιπες καθώς ανάλογα µε 
την κατηγορία στην οποία θα καταχωρηθεί το µέσο, ισχύουν διαφορετικοί κανόνες όσον αφορά στην 
αποτίµηση του αλλά και στον τρόπο αναγνώρισης κάθε προσδιοριζόµενου αποτελέσµατος είτε στην 
κατάσταση αποτελεσµάτων είτε απευθείας στα Ίδια Κεφάλαια. 

Τα χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία αναγνωρίζονται µε την εφαρµογή της λογιστικής της 
ηµεροµηνίας διακανονισµού. 

Η εκτίµηση της αποµείωσης γίνεται τουλάχιστον σε κάθε ηµεροµηνία δηµοσίευσης των οικονοµικών 
καταστάσεων είτε όταν υπάρχουν αντικειµενικά τεκµήρια ότι κάποιο χρηµατοοικονοµικό στοιχείο ή 
οµάδα χρηµατοοικονοµικών στοιχείων έχουν υποστεί µείωση της αξίας τους είτε όχι.  
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Ο όµιλος καθορίζει εάν ένα συµβόλαιο αγοράς περιλαµβάνει ένα ενσωµατωµένο παράγωγο στην 
συµφωνία. Το ενσωµατωµένο παράγωγο διαχωρίζεται από το κύριο συµβόλαιο και θεωρείται σαν 
παράγωγο όταν η ανάλυση δείχνει ότι τα οικονοµικά χαρακτηριστικά και οι κίνδυνοι του παράγωγου δεν 
σχετίζονται µε το κύριο συµβόλαιο.  

3.10.1. ∆άνεια και Απαιτήσεις 

Τα δάνεια και οι απαιτήσεις είναι µη παράγωγα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία του ενεργητικού µε 
σταθερές και προσδιοριστέες καταβολές και τα οποία δεν έχουν χρηµατιστηριακή τιµή σε ενεργό αγορά. 
∆ηµιουργούνται όταν ο Όµιλος παρέχει χρήµατα, προϊόντα ή υπηρεσίες απευθείας σε έναν οφειλέτη 
χωρίς πρόθεση εµπορικής εκµετάλλευσης. Τα δάνεια και οι απαιτήσεις αποτιµώνται στο αποσβεσµένο 
κόστος βάσει της µεθόδου του πραγµατικού επιτοκίου µείον κάθε πρόβλεψη για αποµείωση. Κάθε 
µεταβολή στην αξία των δανείων και απαιτήσεων αναγνωρίζεται στα αποτελέσµατα όταν τα δάνεια και 
οι απαιτήσεις διαγράφονται ή υφίστανται µείωση της αξίας τους καθώς και κατά την διενέργεια της 
απόσβεσης.  

Για ορισµένες απαιτήσεις πραγµατοποιείται έλεγχος για τυχόν αποµείωση τους ανά µεµονωµένη 
απαίτηση (για παράδειγµα για κάθε πελάτη ξεχωριστά) στις περιπτώσεις όπου η είσπραξη της απαίτησης 
έχει χαρακτηρισθεί εκπρόθεσµη κατά την ηµεροµηνία των οικονοµικών καταστάσεων ή σε περιπτώσεις 
όπου αντικειµενικά στοιχεία υποδεικνύουν την ανάγκη για αποµείωση τους. Οι λοιπές απαιτήσεις 
οµαδοποιούνται και ελέγχονται για τυχόν αποµείωση τους στο σύνολο τους. Οι οµάδες έχουν σαν κοινό 
χαρακτηριστικό την γεωγραφική κατανοµή, τον κλάδο δραστηριότητας των αντισυµβαλλόµενων και, εάν 
υπάρχουν, άλλα κοινά χαρακτηριστικά πιστωτικού κινδύνου που τους χαρακτηρίζουν.  

Οι απαιτήσεις και τα δάνεια περιλαµβάνονται στα κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία, εκτός αυτών 
που λήγουν µετά την πάροδο 12 µηνών από την ηµεροµηνία ισολογισµού. Αυτά χαρακτηρίζονται σαν µη 
κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία. Στον ισολογισµό ταξινοµούνται σαν εµπορικές και άλλες 
απαιτήσεις και αποτελούν το µεγαλύτερο µέρος των χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων του 
Οµίλου. 

3.10.2. Χρηµατοοικονοµικά Περιουσιακά Στοιχεία ή Χρηµατοοικονοµικές Υποχρεώσεις 
στην εύλογη αξία µέσω των αποτελεσµάτων  

Τα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία ή χρηµατοοικονοµική υποχρέωση στην εύλογη αξία µέσω των 
αποτελεσµάτων περιλαµβάνουν χρηµατοοικονοµικά στοιχεία που ταξινοµούνται είτε σαν διακρατούµενα 
για εµπορικούς σκοπούς είτε προσδιορίζονται από την εταιρεία ως αποτιµώµενα στην εύλογη αξία µέσω 
των αποτελεσµάτων κατά την αρχική τους αναγνώριση.  

Εάν ένα συµβόλαιο εµπεριέχει ένα ή περισσότερα ενσωµατωµένα παράγωγα, ο Όµιλος προσδιορίζει 
ολόκληρο το σύνθετο συµβόλαιο σαν χρηµατοοικονοµικό περιουσιακό στοιχείο στην εύλογη αξία µέσω 
των αποτελεσµάτων εκτός και εάν το ενσωµατωµένο παράγωγο δεν τροποποιεί σηµαντικά τις ταµιακές 
ροές που σε διαφορετική περίπτωση θα απαιτούσε το συµβόλαιο ή διαχωρισµός του ενσωµατωµένου 
παραγώγου (των ενσωµατωµένων παραγώγων) από το συµβόλαιο απαγορεύεται. Ακολούθως της 
αρχικής αναγνώρισης, τα χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία που περιλαµβάνονται σ’ αυτήν την 
κατηγορία αποτιµώνται στην εύλογη αξία µέσω των αποτελεσµάτων. Τα χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά 
στοιχεία που είχαν αρχικώς αναγνωριστεί ως χρηµατοοικονοµικά στοιχεία στην εύλογη αξία µέσω των 
αποτελεσµάτων δεν µπορούν να αναταξινοµηθούν σε άλλη κατηγορία. 

3.10.3. Μη κυκλοφοριακά στοιχεία του ενεργητικού κατεχόµενα προς πώληση - 
∆ιακοπτόµενες εκµεταλλεύσεις 

Τα περιουσιακά στοιχεία κατεχόµενα προς πώληση περιλαµβάνουν ασώµατες ακινητοποιήσεις 
(συµπεριλαµβανοµένης της υπεραξίας) και ενσώµατες που ο Όµιλος σκοπεύει να πωλήσει µέσα σε 
χρονικό διάστηµα ενός έτους από την ηµεροµηνία χαρακτηρισµού τους ως “Κατεχόµενα προς πώληση”. 
Αυτά τα στοιχεία µπορεί να αποτελούν ένα συστατικό µέρος µίας επιχειρηµατικής οντότητας, µία οµάδα 
διάθεσης ή ένα ανεξάρτητο µη κυκλοφορούν πάγιο στοιχείο.  

Τα στοιχεία του ενεργητικού που χαρακτηρίζονται ως “Κατεχόµενα προς πώληση” επιµετρούνται στην 
χαµηλότερη τιµή µεταξύ της λογιστικής αξίας και της εύλογης αξίας µειωµένης µε τα έξοδα που η 
επιχείρηση θα κληθεί να καταβάλλει για την πραγµατοποίηση της πώλησης. 

Τα στοιχεία του ενεργητικού που χαρακτηρίζονται ως «Κατεχόµενα προς πώληση» δεν υπόκεινται σε 
αποσβέσεις. Το κέρδος ή η ζηµιά από την πώληση ή την αναπροσαρµογή των «Κατεχόµενων προς 
πώληση» παγίων απεικονίζονται στην Κατάσταση Αποτελεσµάτων Χρήσης στα κονδύλια «Λοιπά Έσοδα» 
ή «Λοιπά Έξοδα» αντίστοιχα. 
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Μία διακοπείσα δραστηριότητα είναι ένα συστατικό στοιχείο µιας επιχειρηµατικής µονάδας που είτε έχει 
πωληθεί είτε έχει χαρακτηριστεί ως κατεχόµενο προς πώληση και (α) αντιπροσωπεύει είτε ένα σηµαντικό 
ξεχωριστό τοµέα επιχειρηµατικής δραστηριότητας ή µία γεωγραφική περιοχή επιχειρηµατικής 
δραστηριότητας µε ουσιώδη συνεισφορά στα µεγέθη του οµίλου, (β) αποτελεί µέρος ενός 
συγκεκριµένου και συντονισµένου σχεδίου διάθεσης ενός συγκεκριµένου επιχειρηµατικού τοµέα ή µιας 
γεωγραφικής δραστηριότητας ή (γ) αποτελεί Θυγατρική επιχείρηση η οποία αποκτήθηκε µε σκοπό την 
επαναπώληση. 

3.10.4. Εύλογη Αξία 

Η εύλογη αξία των επενδύσεων που υφίστανται σε µία ενεργό αγορά αποδεικνύεται από την αναφορά 
σε χρηµατιστηριακές τιµές την ηµεροµηνία του Ισολογισµού. Εάν η αγορά για µία επένδυση δεν είναι 
ενεργός, ο όµιλος προσδιορίζει την εύλογη αξία χρησιµοποιώντας τεχνικές αποτίµησης. Ο σκοπός της 
χρήσης µιας τεχνικής αποτίµησης είναι ο καθορισµός της τιµής συναλλαγής που θα προέκυπτε κατά την 
ηµεροµηνία επιµέτρησης για µια συναλλαγή σε καθαρά εµπορική βάση παρακινούµενη από συνήθεις 
επιχειρηµατικούς παράγοντες. Στις τεχνικές αποτίµησης περιλαµβάνεται η χρήση πρόσφατων 
συναλλαγών σε καθαρά εµπορική βάση, η αναφορά στην τρέχουσα εύλογη αξία ενός ουσιωδώς 
συναφούς µέσου, η ανάλυση των προεξοφληµένων ταµιακών ροών καθώς και µοντέλα αποτίµησης 
δικαιωµάτων προαίρεσης. 

3.11. Παράγωγα και Λογιστική Αντιστάθµισης  

Τα παράγωγα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία όπως είναι τα προθεσµιακά στοιχεία, συµβάσεις ανταλλαγής 
επιτοκίου, συµβάσεις ανταλλαγής επιτοκίων και συµβάσεις επιλογής επιτοκίου, χρησιµοποιούνται για την 
διαχείριση του οικονοµικού κινδύνου από τις επιχειρηµατικές δραστηριότητες του Οµίλου και της 
χρηµατοδότησης αυτών των δραστηριοτήτων. 

Όλα τα παράγωγα χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία αρχικώς αναγνωρίζονται στην εύλογη αξία 
κατά την ηµεροµηνία διακανονισµού και ακολούθως αποτιµώνται στην εύλογη αξία. Τα παράγωγα 
απεικονίζονται στα περιουσιακά στοιχεία όταν η εύλογη αξία είναι θετική και στις υποχρεώσεις όταν η 
εύλογη αξία είναι αρνητική. Η εύλογη αξία τους προσδιορίζεται από την τιµή που έχουν σε µια ενεργό 
αγορά, ή µε την χρησιµοποίηση τεχνικών αποτίµησης σε περιπτώσεις που δεν υπάρχει ενεργός αγορά 
για τα µέσα αυτά. 

H µέθοδος αναγνώρισης του κέρδους ή της ζηµίας εξαρτάται από το εάν ένα παράγωγο έχει 
προσδιορισθεί ως αντισταθµιστικό στοιχείο και εάν πρόκειται για αντιστάθµιση από τη φύση του 
στοιχείου που αντισταθµίζει. 

Κέρδη ή ζηµίες από την µεταβολή κατά τη διάρκεια της χρήσης, της εύλογης αξίας των παραγώγων που 
δεν αναγνωρίζονται σαν µέσα αντιστάθµισης, αναγνωρίζονται στην κατάσταση των αποτελεσµάτων. 

Ο Όµιλος χρησιµοποιεί την λογιστική της αντιστάθµισης στην περίπτωση όπου κατά την έναρξη της 
αντισταθµιστικής συναλλαγής και την επακόλουθη χρήση των παράγωγων χρηµατοοικονοµικών 
στοιχείων, ο Όµιλος µπορεί να προσδιορίζει και να τεκµηριώνει την αντισταθµιστική σχέση µεταξύ του 
αντισταθµιζόµενου στοιχείου και του µέσου αντιστάθµισης αναφορικά µε την διαχείριση κινδύνου και 
την στρατηγική της για την ανάληψη της αντιστάθµισης. Επιπλέον λογιστική της αντιστάθµισης 
ακολουθείται µόνο όταν η αντιστάθµιση αναµένεται να είναι άκρως αποτελεσµατική και µπορεί να 
επιµετρηθεί µε αξιοπιστία και σε συνεχή βάση, για όλες τις καλυπτόµενες περιόδους αναφοράς για τις 
οποίες είχε προσδιοριστεί, ως προς τον συµψηφισµό των µεταβολών της εύλογης αξίας ή των ταµιακών 
ροών που αποδίδονται στον αντισταθµιζόµενο κίνδυνο. 

� Αντιστάθµιση Ταµειακών Ροών  

Με την αντιστάθµιση των ταµειακών ροών, η επιχείρηση προσπαθεί να καλύψει τους κινδύνους που 
προκαλούν µεταβλητότητα στις ταµειακές ροές και προέρχονται από ένα στοιχείο του ενεργητικού ή µία 
υποχρέωση ή µία µελλοντική συναλλαγή και η µεταβολή αυτή θα επηρεάσει το αποτέλεσµα της χρήσης. 

Για τα παράγωγα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία που χαρακτηρίζονται ως αντισταθµιστικά µέσα σε µια 
σχέση αντιστάθµισης ταµειακών ροών απαιτούνται συγκεκριµένοι λογιστικοί χειρισµοί. 

Για να πληροί τις προϋποθέσεις για αναγνώριση της λογιστικής αντιστάθµισης, µία αντισταθµιστική 
σχέση θα πρέπει να πληρούνται ορισµένα αυστηρές συνθήκες που αφορούν στην τεκµηρίωση, την 
πιθανότητα εµφάνισης την αποτελεσµατικότητα της αντιστάθµισης και την αξιοπιστία της επιµέτρησης 
της. 



ΕΤΗΣΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ 

για την περίοδο που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου 2011  

  Σελίδα 57 από 98 

Κατά την τρέχουσα περίοδο ο Όµιλος έχει αναγνωρίσει συγκεκριµένα συµβόλαια µελλοντικής 
εκπλήρωσης συναλλάγµατος ως αντισταθµιστικά εργαλεία για σχέσεις αντιστάθµισης ταµειακών ροών. 
Οι συµφωνίες αυτές έχουν πραγµατοποιηθεί µε σκοπό να µετριαστεί ο συναλλαγµατικός κίνδυνος που 
προκύπτει από πωλήσεις και αγορές που πραγµατεύονται σε αµερικάνικο δολάριο. Το αποτέλεσµα από 
την αναγνώριση χρηµατοοικονοµικών απαιτήσεων και υποχρεώσεων παρουσιάζονται στο αντίστοιχα στο 
κονδύλι του ισολογισµού «Βραχυπρόθεσµα Χρηµατοοικονοµικά Περιουσιακά Στοιχεία» και 
«Βραχυπρόθεσµες Χρηµατοοικονοµικές Υποχρεώσεις». 

Το σκέλος του κέρδους ή της ζηµίας του αντισταθµιστικού µέσου που τεκµηριώνεται ως αποτελεσµατική 
αντιστάθµιση αναγνωρίζεται απευθείας στα ίδια κεφάλαια µέσω της κατάστασης µεταβολών των ιδίων 
κεφαλαίων ενώ το αναποτελεσµατικό µέρος του κέρδους ή της ζηµίας του µέσου αντιστάθµισης θα 
αναγνωρίζεται στα αποτελέσµατα. 

Τα ποσά που συσσωρεύονται στα ίδια κεφάλαια µεταφέρονται στην κατάσταση αποτελεσµάτων στις 
περιόδους που τα αντισταθµιζόµενα στοιχεία επηρεάζουν το κέρδος ή την ζηµιά όπως το 
αντισταθµιζόµενο χρηµατοοικονοµικό έσοδο ή χρηµατοοικονοµικό έξοδο αναγνωρίζονται ή όπως σε µία 
προσδοκώµενη πώληση ή αγορά. 

Αν µία αντιστάθµιση προσδοκώµενης συναλλαγής καταλήξει µεταγενέστερα στην αναγνώριση ενός 
χρηµατοοικονοµικού περιουσιακού στοιχείου ή µίας χρηµατοοικονοµικής υποχρέωσης, τα σχετιζόµενα 
κέρδη ή ζηµίες που αναγνωρίστηκαν απευθείας στα ίδια κεφάλαια θα ανακαταταχθούν στα 
αποτελέσµατα κατά την ίδια περίοδο ή περιόδους που το αποκτηθέν περιουσιακό στοιχείο ή η 
αναληφθείσα υποχρέωση επηρεάζει τα αποτελέσµατα. Όµως, αν η οικονοµική οντότητα αναµένει ότι 
όλο ή µέρος µιας ζηµίας που αναγνωρίστηκε απευθείας στα ίδια κεφάλαια δεν θα ανακτηθεί σε µία ή 
περισσότερες µελλοντικές περιόδους, θα ανακατατάξει στα αποτελέσµατα το ποσό που δεν αναµένεται 
να ανακτηθεί. 

Όταν ένα στοιχείο αντιστάθµισης ταµιακών ροών εκπνεύσει ή πωληθεί, διακοπεί ή ασκηθεί χωρίς να 
αντικατασταθεί ή όταν ένα αντισταθµιζόµενο στοιχείο δεν πληροί πλέον τα κριτήρια για την λογιστική 
αντιστάθµισης, κάθε σωρευτικό κέρδος ή ζηµιά που υπάρχει στα ίδια κεφάλαια εκείνη την στιγµή 
παραµένει στα ίδια κεφάλαια και αναγνωρίζεται όταν προσδοκώµενη συναλλαγή πραγµατοποιηθεί. Εάν η 
σχετιζόµενη συναλλαγή δεν αναµένεται να πραγµατοποιηθεί, το ποσό µεταφέρεται στα αποτελέσµατα. 

3.12. Αποθέµατα 

Τα αποθέµατα περιλαµβάνουν πρώτες ύλες, υλικά, και αγαθά που αγοράστηκαν.  

Το κόστος περιλαµβάνει όλες τις δαπάνες που πραγµατοποιήθηκαν για να φθάσουν τα αποθέµατα στην 
παρούσα θέση και κατάσταση, οι οποίες είναι άµεσα αποδοτέες στην παραγωγική διαδικασία, καθώς και 
ένα µέρος γενικών εξόδων που σχετίζεται µε την παραγωγή, το οποίο απορροφάται µε βάση την 
κανονική δυναµικότητα των παραγωγικών εγκαταστάσεων. 

Το χρηµατοοικονοµικό κόστος δεν λαµβάνεται υπόψη. 

Κατά την ηµεροµηνία Ισολογισµού, τα αποθέµατα απεικονίζονται στην κατ είδος χαµηλότερη τιµή 
µεταξύ κόστους κτήσης και καθαρής ρευστοποιήσιµης αξίας.  

Η καθαρή ρευστοποιήσιµη αξία είναι η εκτιµώµενη τιµή πώλησης κατά τη συνήθη ροή των 
δραστηριοτήτων της επιχείρησης, µείον το εκτιµώµενο κόστος που είναι αναγκαίο για να 
πραγµατοποιηθεί η πώληση. 

Το κόστος προσδιορίζεται χρησιµοποιώντας την µέθοδο του µέσου σταθµικού κόστους.  

3.13. Λογιστική Φόρου Εισοδήµατος 

3.13.1. Τρέχουσα Φορολογία Εισοδήµατος 

Η τρέχουσα φορολογική απαίτηση/υποχρέωση περιλαµβάνει εκείνες τις υποχρεώσεις ή απαιτήσεις από 
τις φορολογικές αρχές σχετιζόµενες µε την τρέχουσα ή προηγούµενες περιόδους αναφοράς που δεν 
έχουν καταβληθεί µέχρι την ηµεροµηνία του Ισολογισµού.  

Υπολογίζονται σύµφωνα µε τους φορολογικούς συντελεστές και τους φορολογικούς νόµους που 
εφαρµόζονται στην δηµοσιονοµική χρήση την οποία αφορούν, βάσει των φορολογητέων κερδών για την 
χρήση. Όλες οι µεταβολές στις τρέχουσες φορολογικές απαιτήσεις ή υποχρεώσεις αναγνωρίζονται σαν 
φορολογικό έξοδο στα αποτελέσµατα.  
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3.13.2. Αναβαλλόµενη Φορολογία Εισοδήµατος 

Η αναβαλλόµενη φορολογία εισοδήµατος υπολογίζεται µε την µέθοδο υποχρέωσης που εστιάζει στις 
προσωρινές διαφορές. Αυτή περιλαµβάνει την σύγκριση της λογιστικής αξίας των απαιτήσεων και 
υποχρεώσεων των ενοποιηµένων οικονοµικών καταστάσεων µε τις αντίστοιχες φορολογικές βάσεις. 

Οι αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις αναγνωρίζονται στον βαθµό που είναι πιθανό ότι θα 
αντισταθµιστούν έναντι της µελλοντικής φορολογίας εισοδήµατος. 

Οι αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις αναγνωρίζονται για όλες τις φορολογητέες προσωρινές 
διαφορές.  

∆εν αναγνωρίζεται αναβαλλόµενη φορολογία για τις προσωρινές διαφορές που σχετίζονται µε επενδύσεις 
σε θυγατρικές εάν η αναστροφή αυτών των προσωρινών διαφορών µπορεί να ελεγχθεί από την εταιρεία 
ενώ αναµένεται ότι η προσωρινή διαφορά δεν θα αναστραφεί το µέλλον. Επιπροσθέτως, οι φορολογικές 
ζηµιές που µπορούν να µεταφερθούν σε επόµενες περιόδους καθώς και φορολογικές πιστώσεις στον 
Όµιλο αναγνωρίζονται ως αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις.  

Καµία αναβαλλόµενη φορολογία δεν αναγνωρίζεται κατά την αρχική αναγνώριση µίας απαίτησης ή 
υποχρέωσης σε µία συναλλαγή που δεν αποτελεί συνένωση επιχειρήσεων και κατά την στιγµή της 
συναλλαγής, δεν επηρεάζει ούτε το λογιστικό κέρδος ούτε το φορολογητέο κέρδος ή ζηµιά. 

Οι αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις και υποχρεώσεις υπολογίζονται µε τους φορολογικούς 
συντελεστές που αναµένονται να εφαρµοστούν στην περίοδο κατά την οποία θα τακτοποιηθεί η 
απαίτηση ή η υποχρέωση, λαµβάνοντας υπόψη τους φορολογικούς συντελεστές που έχουν θεσπιστεί ή 
ουσιωδώς θεσπιστεί, µέχρι την ηµεροµηνία του ισολογισµού. 

Οι περισσότερες µεταβολές στις αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις ή υποχρεώσεις αναγνωρίζονται 
σαν φορολογικό έξοδο στα αποτελέσµατα. Μόνο µεταβολές στις αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις 
ή υποχρεώσεις που σχετίζονται µε µεταβολή στην αξία της απαίτησης ή υποχρέωσης που χρεώνεται 
απευθείας στα ίδια κεφάλαια χρεώνονται ή πιστώνονται απευθείας στα ίδια κεφάλαια.  

Ο Όµιλος αναγνωρίζει µία προηγουµένως µη αναγνωρισµένη αναβαλλόµενη φορολογική απαίτηση κατά 
την έκταση που είναι πιθανό ότι µελλοντικό φορολογητέο κέρδος θα επιτρέψει την ανάκτηση της 
αναβαλλόµενης φορολογικής απαίτησης. 

Η αναβαλλόµενη φορολογική απαίτηση επανεξετάζεται σε κάθε ηµεροµηνία ισολογισµού και µειώνεται 
κατά την έκταση που δεν είναι πλέον πιθανό ότι επαρκές φορολογητέο κέρδος θα είναι διαθέσιµο για να 
επιτρέψει την αξιοποίηση της ωφέλειας µέρους ή του συνόλου αυτής της αναβαλλόµενης φορολογικής 
απαίτησης.  

3.14. Ταµειακά ∆ιαθέσιµα και Ταµειακά Ισοδύναµα 

Τα ταµειακά διαθέσιµα και ταµειακά ισοδύναµα περιλαµβάνουν µετρητά στις τράπεζες και στο ταµείο 
καθώς και βραχυπρόθεσµες, υψηλής ρευστότητας επενδύσεις, όπως αξίες της χρηµαταγοράς και 
τραπεζικές καταθέσεις µε ηµεροµηνία λήξης σε τρεις µήνες ή λιγότερο. Οι αξίες της χρηµαταγοράς είναι 
χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά που απεικονίζονται στη εύλογη αξία µέσω των αποτελεσµάτων. 

Για τον σκοπό των ενοποιηµένων Καταστάσεων Ταµιακών Ροών, τα ταµειακά διαθέσιµα και ταµειακά 
ισοδύναµα αποτελούνται από ταµειακά διαθέσιµα και ταµειακά ισοδύναµα όπως προσδιορίστηκαν 
ανωτέρω, χωρίς να περιλαµβάνονται τα εκκρεµή υπόλοιπα των τραπεζικών υπεραναλήψεων (bank 
overdrafts). 

3.15. Ίδια Κεφάλαια 

Το µετοχικό κεφάλαιο προσδιορίζεται σύµφωνα µε την ονοµαστική αξία των µετοχών που έχουν 
εκδοθεί. Οι κοινές µετοχές ταξινοµούνται στα ίδια κεφάλαια.  

Η αύξηση Μετοχικού Κεφαλαίου µε καταβολή µετρητών περιλαµβάνει κάθε διαφορά υπέρ το άρτιο κατά 
την αρχική έκδοση του µετοχικού κεφαλαίου. Κάθε κόστος συναλλαγής σχετιζόµενο µε την έκδοση των 
µετοχών καθώς και οποιοδήποτε σχετικό όφελος φόρου εισοδήµατος προκύψει αφαιρούνται από την 
αύξηση µετοχικού κεφαλαίου. 

Τα στοιχεία ενός χρηµατοοικονοµικού µέσου που α) δηµιουργούν χρηµατοοικονοµική υποχρέωση της 
οικονοµικής οντότητας και β) παρέχουν ένα δικαίωµα προαίρεσης στον κάτοχο του µέσου να το 
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µετατρέψει σε συµµετοχικό τίτλο της οικονοµικής οντότητας, αναγνωρίζονται ξεχωριστά σαν 
χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις, χρηµατοοικονοµικές απαιτήσεις ή συµµετοχικοί τίτλοι.  

Αν η οικονοµική οντότητα αποκτήσει τους ίδιους της συµµετοχικούς τίτλους, τα µέσα αυτά (οι «ίδιες 
µετοχές») αφαιρούνται από τα ίδια κεφάλαια. Αν αυτές οι µετοχές µεταγενέστερα επανεκδίδονται, το 
τίµηµα που λαµβάνεται (καθαρό από τα σχετικά κόστη της συναλλαγής και το σχετικό όφελος του 
φόρου εισοδήµατος) περιλαµβάνεται στα ίδια κεφάλαια που αποδίδονται στους µετόχους. Κατά την 
αγορά, πώληση, έκδοση, ή ακύρωση ιδίων συµµετοχικών τίτλων της οικονοµικής οντότητας δεν 
αναγνωρίζεται κανένα κέρδος ή ζηµία στα αποτελέσµατα. 

Τα δικαιώµατα προαίρεσης εργαζοµένων ακόµη πιστώνονται στο πρόσθετο καταβεβληµένο κεφάλαιο 
µέχρι τα σχετικά δικαιώµατα να ασκηθούν.  

Το αποθεµατικό αναπροσαρµογής περιλαµβάνει κέρδη και ζηµιές εξαιτίας της αναπροσαρµογής 
συγκεκριµένων χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων και ενσώµατων ακινητοποιήσεων. Οι 
συναλλαγµατικές διαφορές από την µετατροπή περιλαµβάνονται στο αποθεµατικό µετατροπής. Τα 
παρακρατηθέντα κέρδη περιλαµβάνουν τα τρέχοντα αποτελέσµατα και αυτά προηγούµενων περιόδων 
όπως γνωστοποιούνται στα αποτελέσµατα. 

3.16. Παροχές λόγω συνταξιοδότησης και Βραχυχρόνιες παροχές σε εργαζοµένους 

3.16.1. Παροχές λόγω συνταξιοδότησης 

Ο Όµιλος δεν έχει καθορίσει τόσο προγράµµατα καθορισµένων παροχών όσο και προγράµµατα 
καθορισµένων εισφορών.  

Ένα πρόγραµµα καθορισµένων παροχών είναι ένα συνταξιοδοτικό πρόγραµµα που δεν εµπίπτει σε 
πρόγραµµα καθορισµένων εισφορών. Τυπικά, τα προγράµµατα καθορισµένων εισφορών καθορίζουν ένα 
ποσό παροχών που ο εργαζόµενος θα λάβει µε την συνταξιοδότηση του, συνήθως εξαρτώµενο από 
παράγοντες όπως η ηλικία, τα χρόνια υπηρεσίας και η αποζηµίωση.  

Η υποχρέωση που αναγνωρίζεται στον Ισολογισµό, σε σχέση µε τα προγράµµατα καθορισµένων 
παροχών συνταξιοδότησης, είναι η τρέχουσα αξία της καθορισµένης υποχρέωσης παροχών κατά την 
ηµεροµηνία Ισολογισµού πλην την εύλογη αξία των περιουσιακών στοιχείων του προγράµµατος και 
υπολογιζόµενων των αναπροσαρµογών των µη αναγνωρισθέντων αναλογικών κερδών ή ζηµιών και 
δαπανών προηγούµενης υπηρεσίας. Η υποχρέωση καθορισµένων παροχών υπολογίζεται ετησίως από 
ανεξάρτητους αναλογιστές βάσει της Μεθόδου της Προβεβληµένης Πιστωτικής Μονάδος. Η τρέχουσα 
αξία των καθορισµένων υποχρεώσεων παροχών καθορίζεται µέσω της προεξόφλησης των 
προσδοκώµενων µελλοντικών ταµιακών εκροών χρησιµοποιώντας επιτόκια υψηλής απόδοσης εταιρικών 
οµολόγων, που απεικονίζονται στο νόµισµα στο οποίο οι παροχές θα καταβληθούν και έχουν όρους 
λήξης ανάλογα µε τους όρους της σχετικής υποχρέωσης συνταξιοδότησης. 

Τα αναλογιστικά κέρδη και οι ζηµιές που προέρχονται από εµπειρικές αναπροσαρµογές και µεταβολές σε 
αναλογικές υποθέσεις που κατά το τέλος της προηγούµενης περιόδου υπερέβησαν το µεγαλύτερο από 
το 10% της εύλογης αξίας των περιουσιακών στοιχείων του προγράµµατος ή το 10% των υποχρεώσεων 
καθορισµένων παροχών, χρεώνονται ή πιστώνονται στα αποτελέσµατα µε βάση τον αναµενόµενο µέσο 
όρο της υπολειπόµενης εργασιακής ζωής των εργαζοµένων που συµµετέχουν σε αυτό το πρόγραµµα. 

Το κόστος προϋπηρεσίας αναγνωρίζεται απευθείας στα αποτελέσµατα, εκτός εάν οι µεταβολές στα 
συνταξιοδοτικά προγράµµατα είναι προαιρετικές για την παραµονή των εργαζοµένων στην υπηρεσία για 
συγκεκριµένο χρονικό διάστηµα (ηµεροµηνία κατοχύρωσης). Σε αυτήν την περίπτωση, το κόστος 
προϋπηρεσίας αποσβένεται σε σταθερή βάση µέχρι την ηµεροµηνία κατοχύρωσης των παροχών. 

Ένα πρόγραµµα καθορισµένων εισφορών είναι ένα συνταξιοδοτικό πρόγραµµα στο οποίο ο Όµιλος 
καταβάλλει καθορισµένες εισφορές σε έναν ανεξάρτητο διαχειριστικό φορέα σε υποχρεωτική, συµβατική 
ή προαιρετική βάση. Η επιχείρηση δεν θα έχει καµία νοµική ή τεκµαιρόµενη υποχρέωση να πληρώσει 
περαιτέρω εισφορές, στην περίπτωση που ο φορέας δεν κατέχει επαρκή περιουσιακά στοιχεία για να 
πληρώσει όλες τις παροχές στους εργαζοµένους, για παρεχόµενη υπηρεσία τρέχουσας ή προηγούµενων 
χρήσεων. Οι προπληρωµένες εισφορές αναγνωρίζονται σαν στοιχείο του ενεργητικού στον βαθµό που 
είναι δυνατή µία επιστροφή χρηµάτων ή µία µείωση σε µελλοντικές πληρωµές  

3.16.2. Παροχές εξόδου από την Υπηρεσία 

Οι παροχές εξόδου από την υπηρεσία καταβάλλονται όταν η απασχόληση τερµατίζεται από τον Όµιλο 
πριν την συνήθη ηµεροµηνία συνταξιοδότησης, ή όταν κάποιος εργαζόµενος αποδέχεται την οικειοθελή 
αποχώρηση από την υπηρεσία σε αντάλλαγµα αυτών των παροχών. 
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Ο Όµιλος αναγνωρίζει αυτές τις παροχές εξόδου όταν αποδεδειγµένα δεσµεύεται είτε να τερµατίσει την 
απασχόληση των εργαζοµένων σύµφωνα µε ένα λεπτοµερές τυπικό σχέδιο χωρίς πιθανότητα 
αποχώρησης είτε παρέχοντας παροχές εξόδου σαν αποτέλεσµα προσφοράς προκειµένου να προωθηθεί η 
οικειοθελής αποχώρηση. Όταν οι παροχές εξόδου από την υπηρεσία καθίστανται αποδοτέες πέραν από 
12 µήνες µετά την ηµεροµηνία του ισολογισµού, προεξοφλούνται στην παρούσα αξία τους. 

3.17. Χρηµατοοικονοµικές Υποχρεώσεις 

Οι χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις του Οµίλου περιλαµβάνουν τραπεζικά δάνεια και λογαριασµούς 
υπεραναλήψεως (overdraft), εµπορικές και άλλου είδους υποχρεώσεις και χρηµατοοικονοµικές 
µισθώσεις. Οι χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις του Οµίλου (εκτός των δανείων) απεικονίζονται στον 
Ισολογισµό, στο κονδύλι “Μακροπρόθεσµες χρηµατοοικονοµικές Υποχρεώσεις” καθώς και στο κονδύλι 
“Λοιπές εµπορικές υποχρεώσεις”. 

Οι χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις αναγνωρίζονται όταν ο Όµιλος συµµετέχει σε µία συµβατική 
συµφωνία του χρηµατοοικονοµικού µέσου και διαγράφονται όταν ο Όµιλος απαλλάσσεται από την 
υποχρέωση ή αυτή ακυρώνεται ή λήγει. 

Οι τόκοι αναγνωρίζονται ως έξοδο στο κονδύλι των “Χρηµατοοικονοµικών Εξόδων” στην Κατάσταση 
Αποτελεσµάτων. 

Οι υποχρεώσεις από χρηµατοοικονοµικές µισθώσεις αποτιµώνται στην αρχική αξία µείον το ποσό του 
κεφαλαίου των χρηµατοοικονοµικών εξοφλήσεων.  

Οι εµπορικές υποχρεώσεις αναγνωρίζονται αρχικώς στην ονοµαστική τους αξία και ακολούθως 
αποτιµώνται στο αποσβεσµένο κόστος µείον τις καταβολές διακανονισµού. 

Τα µερίσµατα στους µετόχους περιλαµβάνονται στο κονδύλι “Λοιπές βραχυπρόθεσµες 
χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις” , όταν τα µερίσµατα εγκρίνονται από την Γενική Συνέλευση των 
Μετόχων.  

Τα κέρδη και οι ζηµιές αναγνωρίζονται στην Κατάσταση Αποτελεσµάτων όταν οι υποχρεώσεις 
διαγράφονται καθώς και µέσω της διενέργειας αποσβέσεων.  

Όταν µία υπάρχουσα χρηµατοοικονοµική υποχρέωση ανταλλάσσεται µε µια άλλη υποχρέωση 
διαφορετικής µορφής µε τον ίδιο δανειστή αλλά ουσιαστικά διαφορετικούς όρους, ή οι όροι µίας 
υφιστάµενης υποχρέωσης τροποποιούνται σηµαντικά, όπως µία ανταλλαγή ή τροποποίηση, αυτή 
αντιµετωπίζεται σαν εξόφληση της αρχικής υποχρέωσης και αναγνώριση µίας νέας υποχρέωσης. Κάθε 
διαφορά στις αντίστοιχες λογιστικές αξίες αναγνωρίζεται στα αποτελέσµατα. 

3.17.1. ∆άνεια 

Τα τραπεζικά δάνεια παρέχουν µακροπρόθεσµη και βραχυπρόθεσµη χρηµατοδότηση των λειτουργιών 
του Οµίλου. Όλα τα δάνεια αρχικώς αναγνωρίζονται στο κόστος, που είναι η εύλογη αξία του 
ανταλλάγµατος που λαµβάνεται εκτός του κόστους έκδοσης σχετικά µε τον δανεισµό.  

Μετά την αρχική αναγνώριση, τα δάνεια αποτιµώνται στο αποσβεσµένο κόστος και κάθε διαφορά 
ανάµεσα στα έσοδα και την εξόφληση αναγνωρίζεται στα αποτελέσµατα κατά την περίοδο του 
δανεισµού βάσει της µεθόδου του πραγµατικού επιτοκίου.  

Το αποσβεσµένο κόστος υπολογίζεται λαµβάνοντας υπόψη κάθε κόστος έκδοσης και κάθε έκπτωση ή 
υπέρ το άρτιο ποσό στον διακανονισµό.  

Τo οµολογιακό δάνειο είναι µη µετατρέψιµο και αντιπροσωπεύει την υποχρέωση του Οµίλου για 
µελλοντικές πληρωµές του κουπονιού και την καταβολή εξόφλησης του κεφαλαίου.  

3.18. Λοιπές Προβλέψεις, Ενδεχόµενες Υποχρεώσεις και Ενδεχόµενα Περιουσιακά 
στοιχεία  

Οι προβλέψεις αναγνωρίζονται όταν µία παρούσα δέσµευση είναι πιθανό ότι θα οδηγήσει σε εκροή 
οικονοµικών πόρων για τον Όµιλο ενώ αυτή µπορεί να εκτιµηθεί και αξιόπιστα. Ο χρόνος 
πραγµατοποίησης ή το ποσό της εκροής µπορεί να είναι αβέβαια.  

Μία παρούσα δέσµευση προκύπτει από την παρουσία µίας νοµικής ή τεκµαιρόµενης υποχρέωσης που 
έχει προκύψει από γεγονότα του παρελθόντος, για παράδειγµα εγγυήσεις προϊόντων, νοµικές αντιδικίες 
ή επαχθή συµβόλαια.  



ΕΤΗΣΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ 

για την περίοδο που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου 2011  

  Σελίδα 61 από 98 

Οι προβλέψεις αναδιάρθρωσης αναγνωρίζονται µόνο εάν ένα λεπτοµερές τυπικό πρόγραµµα έχει 
αναπτυχθεί και εκτελεστεί, ή η ∆ιοίκηση έχει τουλάχιστον ανακοινώσει τα χαρακτηριστικά του 
προγράµµατος σ’ αυτούς που πρόκειται να επηρεαστούν από αυτό. Προβλέψεις δεν αναγνωρίζονται για 
µελλοντικές λειτουργικές ζηµιές.  

Όταν µέρος ή το σύνολο της απαιτούµενης δαπάνης για τον διακανονισµό µιας πρόβλεψης αναµένεται 
να αποζηµιωθεί από κάποιο άλλο µέρος, η αποζηµίωση θα αναγνωρίζεται όταν και µόνον όταν, είναι κατ’ 
ουσία βέβαιο ότι η αποζηµίωση θα εισπραχθεί, αν η οικονοµική οντότητα διακανονίσει την υποχρέωση 
και αυτή αντιµετωπιστεί ως ένα ιδιαίτερο περιουσιακό στοιχείο. Το ποσό που αναγνωρίζεται για την 
αποζηµίωση δεν υπερβαίνει το ποσό της πρόβλεψης. 

Το έξοδο σχετικά µε µία πρόβλεψη παρουσιάζεται στα αποτελέσµατα, καθαρό από το ποσό που 
αναγνωρίστηκε για την αποζηµίωση.  

Μια πρόβλεψη χρησιµοποιείται µόνο για τα έξοδα για τα οποία είχε αρχικώς σχηµατιστεί πρόβλεψη. Οι 
προβλέψεις επανεξετάζονται σε κάθε ηµεροµηνία Ισολογισµού και προσαρµόζονται προκειµένου να 
απεικονίζουν την τρέχουσα καλύτερη εκτίµηση.  

Οι προβλέψεις αποτιµώνται στο προσδοκώµενο κόστος που απαιτείται για να προσδιοριστεί η παρούσα 
δέσµευση, βασιζόµενοι στα πιο αξιόπιστα τεκµήρια που είναι διαθέσιµα κατά την ηµεροµηνία 
Ισολογισµού, περιλαµβάνοντας τους κινδύνους και τις αβεβαιότητες σχετικά µε την παρούσα δέσµευση.  

Όταν η επίδραση της διαχρονικής αξίας του χρήµατος είναι σηµαντική, το ποσό της πρόβλεψης είναι η 
παρούσα αξία των εξόδων που αναµένονται να απαιτηθούν προκειµένου να τακτοποιηθεί η υποχρέωση. 

Το προ-φόρου επιτόκιο προεξόφλησης αντανακλά τις τρέχουσες εκτιµήσεις της αγοράς για τη 
διαχρονική αξία του χρήµατος και τους συναφείς µε την υποχρέωση κινδύνους. Το επιτόκιο δεν 
αντανακλά κινδύνους για τους οποίους οι µελλοντικές εκτιµήσεις ταµιακών ροών έχουν προσαρµοστεί. 

Όταν χρησιµοποιείται η µέθοδος της προεξόφλησης, η λογιστική αξία µιας πρόβλεψης αυξάνει σε κάθε 
περίοδο έτσι ώστε να αντανακλά την πάροδο του χρόνου. Αυτή η αύξηση αναγνωρίζεται ως κόστος 
δανεισµού στα αποτελέσµατα. Όταν υπάρχει ένας αριθµός οµοίων δεσµεύσεων, η πιθανότητα ότι µία 
εκροή θα απαιτηθεί για διακανονισµό, καθορίζεται λαµβάνοντας υπόψη την κατηγορία των δεσµεύσεων, 
ως ένα σύνολο. Μία πρόβλεψη αναγνωρίζεται ακόµη και αν η πιθανότητα πραγµατοποίησης εκροής για 
ένα στοιχείο που περιλαµβάνεται στην κατηγορία δεσµεύσεων είναι µικρή. 

Αν δεν είναι εφεξής πιθανό ότι µία εκροή πόρων, που ενσωµατώνουν οικονοµικά οφέλη, θα απαιτηθεί 
για να διακανονιστεί η υποχρέωση, η πρόβλεψη θα αναστρέφεται. 

Σε τέτοιες περιπτώσεις όπου η δυνατή εκροή οικονοµικών πόρων σαν αποτέλεσµα παρουσών 
δεσµεύσεων θεωρείται µη πιθανή, ή το ποσό της πρόβλεψης δεν µπορεί να εκτιµηθεί αξιόπιστα, δεν 
αναγνωρίζεται καµία υποχρέωση στον ενοποιηµένο Ισολογισµό, εκτός εάν θεωρείται στα πλαίσια της 
συνένωσης επιχειρήσεων. 

Αυτές οι ενδεχόµενες υποχρεώσεις αναγνωρίζονται στα πλαίσια της κατανοµής του κόστους απόκτησης 
στα περιουσιακά στοιχεία και υποχρεώσεις κατά την συνένωση επιχειρήσεων. Ακολούθως αποτιµώνται 
στο υψηλότερο ποσό µίας συγκρίσιµης πρόβλεψης όπως περιγράφεται ανωτέρω και στο ποσό που είχε 
αρχικώς αναγνωριστεί, µείον κάθε απόσβεση. 

Πιθανές εισροές από οικονοµικά οφέλη για τον Όµιλο που δεν πληρούν ακόµη τα κριτήρια ενός 
περιουσιακού στοιχείου θεωρούνται ενδεχόµενες απαιτήσεις. 
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4. ∆οµή του οµίλου 

Η δοµή του οµίλου Sprider Stores Α.Ε. στις 31 ∆εκεµβρίου 2011 παρουσιάζεται παρακάτω: 

ΟΝΟΜΑΣΙΑ ΕΤΑΙΡΙΑΣ Ε∆ΡΑ-ΧΩΡΑ 

ΠΟΣΟΣΤΟ 

ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ 

ΣΧΕΣΗ 

ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ 

SPRIDER STORES A.E.  Ελλάς  Μητρική 
FASHION LOGISTICS A.E. Ελλάς 24,50% Άµεση 
SPRIDER BULGARIA ΜΟΝ ΕΠΕ Βουλγαρία 100,00% Άµεση 
SRPIDER STORES SRL Ρουµανία 100,00% Άµεση 
SPRIDER STORES (CYPRUS) LIMITED  Κύπρος 100,00% Άµεση 
COMPANY FOR SERVICES AND TRADE OUTLET  
MACEDONIA  Dooel EXPORT IMPORT SKOPJE FYROM 100,00% Άµεση 
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5. Σηµειώσεις επί των οικονοµικών καταστάσεων 

5.1. Πληροφόρηση κατά γεωγραφικό  τοµέα 

Η έδρα του Οµίλου είναι η Ελλάδα. Ο Όµιλος δραστηριοποιείται στο εσωτερικό (Ελλάδα) και στο εξωτερικό (στη Βουλγαρία, τη Ρουµανία, την Κύπρο και τα Σκόπια).  

Ο όµιλος επικεντρώνεται πλέον κύριο λόγο στις πωλήσεις λιανικής (>90% των συνολικών πωλήσεων, αποτελεσµάτων, περιουσιακών στοιχείων), και ως εκ τούτου η διοίκηση 
θεωρεί πως η πληροφόρηση ανά τοµέα (χονδρική-λιανική) δεν θα προσφέρει αξία στους χρήστες των οικονοµικών καταστάσεων. 

01/01/11 - 31/12/2011  ΕΛΛΑ∆Α ΡΟΥΜΑΝΙΑ ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ ΚΥΠΡΟΣ ΣΚΟΠΙΑ  Σύνολο  
 Πωλήσεις              
 Σε εξωτερικούς πελάτες  107.608 5.950 2.716 1.153   117.427 
 ∆ιατοµεακές πωλήσεις (Λοιπές χώρες του οµίλου)  4.547         4.547 
 Σύνολο Πωλήσεων  112.156 5.950 2.716 1.153 - 121.974 
  Μικτό Αποτέλεσµα               
 Κόστος πωληθέντων αποθεµάτων  (48.941) (3.312) (1.381) (546)   (54.179) 
 Προβλέψεις αποµείωσης αποθεµάτων            - 
 Συνολικό κόστος πωληθέντων αποθεµάτων  (48.941) (3.312) (1.381) (546) - (54.179) 
 Σύνολο µικτού κέρδους  58.668 2.638 1.336 607 - 63.248 
 Χρηµατοοικονοµικά Έσοδα  19 2 0 - - 21 
 Χρηµατοοικονοµικά Έξοδα  (3.571) (67) (14) (5)   (3.657) 
 Αποσβέσεις  (10.686) (1.024) (387) (232)   (12.329) 
Συμμετοχή στα κέρδη ή τις ζημίες από συγγενείς επιχειρήσεις που παρακολουθούνται με 

τη χρήση της μεθόδου της καθαρής θέσης           - 
 Αποµειώσεις Περιουσιακών στοιχείων (∆ΛΠ 36)            - 
 Αναστροφές Αποµειώσεων            - 
 Φόρος εισοδήµατος  (2.383) (687) 56 - - (3.014) 
 Καθαρά κέρδη  (12.221) (3.210) (1.066) (2.146) - (18.643) 
Κέρδη / (Ζηµιές) προ φόρων, χρηµατοδοτικών και επενδυτικών αποτελεσµάτων (5.034) (2.430) (1.106) (1.317) - (9.887) 
Κέρδη / (Ζηµιές) προ φόρων, χρηµατοδοτικών, επενδυτικών αποτελεσµάτων και 
συνολικών αποσβέσεων 5.652 (1.406) (719) (1.085) - 2.442 
31/12/2011             
 Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία  53.045 7.474 3.753 895 - 65.167 
 Λοιπά Μη Κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία (Αναβαλλόµενη Φορολογική 
Απαίτηση)  15 - 25 - - 40 
  Λοιπό ενεργητικό   45.350 2.442 1.705 493 60 50.050 
  Σύνολο Ενεργητικού   98.410 9.916 5.483 1.388 60 115.257 
  Σύνολο Υποχρεώσεων   72.396 3.257 4.114 2.899 68 82.735 
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01/01/10 - 31/12/2010 ΕΛΛΑ∆Α ΡΟΥΜΑΝΙΑ ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ ΚΥΠΡΟΣ ΠΟΛΩΝΙΑ ΣΚΟΠΙΑ Σύνολο 
 Πωλήσεις                
 Σε εξωτερικούς πελάτες  131.734 7.641 3.575 1.482 77 - 144.509 
 ∆ιατοµεακές πωλήσεις (Λοιπές χώρες του οµίλου)  6.269           6.269 
 Σύνολο Πωλήσεων  138.003 7.641 3.575 1.482 77 - 150.778 
  Μικτό Αποτέλεσµα                 
 Κόστος πωληθέντων αποθεµάτων  (57.854) (3.688) (1.653) (640) (64) - (63.899) 
 Προβλέψεις αποµείωσης αποθεµάτων              - 
 Συνολικό κόστος πωληθέντων αποθεµάτων  (57.854) (3.688) (1.653) (640) (64) - (63.899) 
 Σύνολο µικτού κέρδους  73.880 3.953 1.922 842 13 - 80.610 
 Χρηµατοοικονοµικά Έσοδα  27 38 - - 0 - 65 
 Χρηµατοοικονοµικά Έξοδα  (2.203) (23) (14) (1) (26) (5) (2.272) 
 Αποσβέσεις  (9.858) (887) (348) (236) (14)   (11.342) 
Συµµετοχή στα κέρδη ή τις ζηµίες από συγγενείς επιχειρήσεις που 
παρακολουθούνται µε τη χρήση της µεθόδου της καθαρής θέσης -           - 
 Αποµειώσεις Περιουσιακών στοιχείων (∆ΛΠ 36)              - 
 Αναστροφές Αποµειώσεων              - 
 Φόρος εισοδήµατος  714 175 (16) - - (0) 873 
 Καθαρά κέρδη  (7.771) (1.100) (318) (815) (267) 95 (10.177) 
Κέρδη / (Ζηµιές) προ φόρων, χρηµατοδοτικών και επενδυτικών 
αποτελεσµάτων (2.245) (1.275) (288) (814) (171) 99 (4.694) 
Κέρδη / (Ζηµιές) προ φόρων, χρηµατοδοτικών, επενδυτικών 
αποτελεσµάτων και συνολικών αποσβέσεων 7.613 (388) 59 (578) (156) 99 6.648 
31/12/2010               
 Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία  58.568 7.953 4.325 1.946 - - 72.793 
 Λοιπά Μη Κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία (Αναβαλλόµενη 
Φορολογική Απαίτηση)  1.303 687 - - - - 1.989 
  Λοιπό ενεργητικό   55.659 2.985 1.716 799 - 60 61.219 
  Σύνολο Ενεργητικού   115.530 11.625 6.041 2.745 - 60 136.001 
  Σύνολο Υποχρεώσεων   77.262 1.664 3.607 2.109 - 68 84.711 

Τυχόν διαφορές σε αθροίσµατα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. Οι διαφορές µε τα Αποτελέσµατα προηγούµενης χρήσης, οφείλονται στα αποτελέσµατα της θυγατρικής στη Πολωνίας που θεωρείται διακοπτόµενη εκµ/ση. 
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5.2. Ανάλυση των ενσώµατων πάγιων περιουσιακών στοιχείων 

Ακολούθως παρατίθεται αναλυτικά η κίνηση των παγίων περιουσιακών στοιχείων του Οµίλου:  

ΕΝΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ 
Οικόπεδ

α 

Οικόπεδα 
αποκτηθέντα 

µε 
χρηµατοδοτική 

µίσθωση Κτίρια 

Κτίρια 
αποκτηθέντα 

µε 
χρηµατοδοτικ

ή µίσθωση 

Μηχ/κός 
εξοπλισµό

ς 
Μεταφορικ

ά µέσα 

Μεταφορικά 
µέσα µε 

χρηµατοδοτικ
ή µίσθωση 

Έπιπλα και 
εξαρτήµατ

α 

Έπιπλα και 
εξαρτήµατα 

αποκτηθέντα 
µε 

χρηµατοδοτικ
ή µίσθωση 

Ακινητοποιήσει
ς υπό εκτέλεση 

ΣΥΝΟΛ
Ο 

Κόστος ή εύλογη αξία Υπόλοιπο 
1 Ιανουαρίου 2010 3.378 684 62.203 2.978 142 137 41 36.179 160 368 

106.27
0 

Αγορές - - 3.849 - 63 - - 4.324 - 182 8.419 
Πωλήσεις - - (148) - (31) - - (30) - - (208) 
Μεταφορές - - 161 - - - - - - (170) (8) 
Πάγια µη ενοποιούµενης θυγατρικής - - (682) - (17) - - (334) - - (1.034) 
Αποµειώσεις - - - - - - - - - - - 
Καταστροφές (88) - (5.107) - - - - (154) - - (5.348) 
Συναλλαγµατικές διαφορές - - (76) - - - - (18) - - (93) 

Υπόλοιπο 31 ∆εκεµβρίου 2010 3.291 684 60.201 2.978 157 137 41 39.968 160 380 
107.99

7 
  - - - - - - - - - - - 
Συσσωρευµένες αποσβέσεις 
Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2010 - - 15.505 625 119 71 1 17.066 102 - 33.488 
Αποσβέσεις χρήσης  - - 4.538 119 32 20 - 5.501 58 - 10.267 
Αποσβέσεις πωληθέντων παγίων - - (22) - (27) - - (106) - - (154) 
Αποσβέσεις παγίων µη 
ενοποιούµενης θυγατρικής - - (1.848) - - - - (102) - - (1.950) 
Αποσβέσεις αποµειωµένων παγίων - - (656) - (9) - - (135) - - (799) 
Αποσβέσεις καταστραφέντων παγίων - - - - - - - - - - - 
Μεταφορές αποσβέσεων - - - - - - - - - - - 
Συναλλαγµατικές διαφορές - - (10) - - - - 25 - - 15 
Υπόλοιπο 31 ∆εκεµβρίου 2010 - - 17.508 744 115 91 1 22.248 160 - 40.867 
  - - - - - - - - - - - 
Αναπόσβεστη αξία 31 
∆εκεµβρίου 2010 3.291 684 42.693 2.233 42 46 40 17.720 (0) 380 67.130 
                        
Κόστος ή εύλογη αξία Υπόλοιπο 
1 Ιανουαρίου 2011 3.291 684 60.201 2.978 157 137 41 39.968 160 380 

107.99
7 

Αγορές - - 394 - 0 40 - 1.612 - 436 2.481 
Πωλήσεις - - (173) - - (110) - (113) - (369) (765) 
Μεταφορές - - 101 - - - - - - (101) - 
Πάγια µη ενοποιούµενης θυγατρικής - - - - - - - - - - - 
Αποµειώσεις - - - - - - -   - - - 
Καταστροφές - - (2.508) - - - - (477) - - (2.985) 
Συναλλαγµατικές διαφορές αξίας 
κτήσης - - (60) - - - - (22) - - (82) 
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Υπόλοιπο 31 ∆εκεµβρίου 2011 3.291 684 57.955 2.978 157 66 41 40.968 160 346 
106.64

6 
  - - - - - - - - - - - 
Συσσωρευµένες αποσβέσεις 
Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2011 - - 17.508 744 115 91 1 22.248 160 - 40.867 
Αποσβέσεις χρήσης  - - 4.534 238 32 15 - 5.576 - - 10.395 
Αποσβέσεις πωληθέντων παγίων - - (6) - (1) - - (2) - - (9) 
Αποσβέσεις καταστραφέντων παγίων - - (752) - 0 (69) - (265) - - (1.086) 
Συναλλαγµατικές διαφορές 
αποσβέσεων - - (26) - - - - (11) - (0) (37) 
Υπόλοιπο 31 ∆εκεµβρίου 2011 - - 21.259 983 147 37 1 27.545 160 (0) 50.131 
  - - - - - - - - - - - 
Αναπόσβεστη αξία 31 
∆εκεµβρίου 2011 3.291 684 36.696 1.995 11 29 40 13.423 0 346 56.515 

 

Κατά τη διάρκεια της περιόδου για την Εταιρεία οι καθαρές επενδύσεις σε ενσώµατα και άυλα περιουσιακά στοιχεία ανήλθαν στο ποσό των € 5.545  χιλ. και σε επίπεδο Οµίλου 

το αντίστοιχο ποσό ανήλθε σε € 6.715 χιλ.. Στο πλαίσιο του προγράµµατος επενδύσεων της SPRIDER STORES, µέσα στην χρήση 2011 πραγµατοποιήθηκαν συνολικές 

επενδύσεις ύψους € 6.715 χιλ., οι οποίες αφορούσαν κατά κύριο λόγο στην την αναβάθµιση των µηχανογραφικών του συστηµάτων (§ 5.3) και εν συνεχεία στον 

εξορθολογισµό του δικτύου καταστηµάτων και ανακαινίσεις υφιστάµενων σηµείων πώλησης. Κατά την χρήση 2011 ολοκληρώθηκε η  εφαρµογή και λειτουργία του νέου ERP 

συστήµατός για την καλύτερη δυνατή παρακολούθηση και διαχείριση των αποθεµάτων του καθώς και της εφοδιαστικής αλυσίδας και των επιµέρους διαδικασιών. 

Κατά τη διάρκεια της τρέχουσας χρήσης άρθηκαν προσηµειώσεις επί των παγίων στοιχείων του ενεργητικού της Εταιρίας και του Οµίλου έναντι δανεισµού αξίας € 3.111 χιλ. και 
εγγράφηκαν νέες ύψους € 15.415 χιλ. για εξασφάλιση τροποποίησης των όρων υφιστάµενου δανεισµού ύψους € 26.200 χιλ. (§ 5.25) 

Παρά το ιδιαίτερα δυσµενές επιχειρηµατικό κλίµα, ο Όµιλος προχώρησε στο άνοιγµα δύο (2) νέων σηµείων πώλησης στην Ξάνθη και στην Οραντέα της Ρουµανίας ενώ διέκοψε 
την λειτουργία συνολικά πέντε (5) σηµείων πώλησης, εκ των οποίων τέσσερα στην Ελλάδα (Ασπρόπυργος, Γλυφάδα, Κοµοτηνή, Προµαχώνας) και ένα στην Σόφια Βουλγαρίας. 
Έτσι, την 31η ∆εκεµβρίου 2011 ο Όµιλος λειτουργούσε ένα σηµαντικό δίκτυο 111 καταστηµάτων εκ των οποίων 85 σηµεία πώλησης βρίσκονταν στην Ελλάδα, 17 στην 
Ρουµανία, 7 στην Βουλγαρία και 2 στην Κύπρο.   

Η εταιρεία κατά την περίοδο έγκρισης των οικονοµικών καταστάσεων της χρήσης 2011, είναι στη διαδικασία επιµήκυνσης του συνόλου σχεδόν των ενεργών συµβάσεων 
µίσθωσης κατά δώδεκα επιπλέον έτη. Σε περίπτωση που αυτό επιτευχθεί, η ωφέλιµη διάρκεια ζωής των ακινητοποιήσεων σε ακίνητα τρίτων θα αυξηθεί από µέχρι δώδεκα 
έτη(12) σε µέγιστο δεκαεπτά (17) περίπου έτη, διαµορφώνοντας συντελεστή απόσβεσης για συγκεκριµένες κατηγορίες δαπανών (εργολαβικά, δάπεδα κλπ) µέχρι 6%. Οι 
µειώσεις των ετήσιων αποσβέσεων θα ωφελήσουν αποτελέσµατα εποµένων χρήσεων. 

Λόγω της καταστροφής από την πυρκαγιά που προκλήθηκε την 13/2/2012, καταστράφηκαν ασφαλισµένα πάγια στοιχεία της εταιρείας αναπόσβεστης αξίας ποσού χιλ € 3.982 
και διεκδικούνται ασφαλιστικές αποζηµιώσεις. Λόγω του ότι το συµβάν έλαβε χώρα µετά την 31/12/2011, θεωρείται οψιγενές µη διορθωτικό γεγονός και οι αρνητικές 
επιπτώσεις του θα απεικονιστούν στο Α’ τρίµηνο 2012, ενώ οι ασφαλιστικές αποζηµιώσεις (έσοδα) το χρόνο που αυτές οριστικοποιηθούν. Περισσότερα αναφέρονται στην § 9 

«Γεγονότα µετά την ηµεροµηνία του Ισολογισµού». 
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Ακολούθως παρατίθεται αναλυτικά η κίνηση των παγίων περιουσιακών στοιχείων της Εταιρίας:  

Κόστος ή εύλογη αξία                             
Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2010 3.292 684 49.248 2.978 125 137 41 31.400 160 203 88.267 
Αγορές     2.752         3.444   182 6.379 
Πωλήσεις         (31)     (346)     (377) 
Μεταφορές                   (8) (8) 
Καταστροφές (88)   (5.107)   - -   (154)     (5.348) 
Υπόλοιπο 31 ∆εκεµβρίου 2010 3.205 684 46.893 2.978 94 137 41 34.345 160 377 88.913 
Συσσωρευµένες αποσβέσεις 
Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2010 - - 12.971 625 110 71 1 14.916 102 - 28.796 
Αποσβέσεις χρήσης      3.578 119 7 20 - 5.062 58   8.844 
Αποσβέσεις πωληθέντων παγίων         (27)     (70)     (97) 
Αποσβέσεις καταστραφέντων παγίων -   (1.848)   - - - (102)     (1.950) 
Υπόλοιπο 31 ∆εκεµβρίου 2010 - - 14.701 744 90 91 1 19.806 160 - 35.593 
Αναπόσβεστη αξία 31 ∆εκεµβρίου 2010 3.205 684 32.192 2.233 4 46 40 14.539 - 377 53.320 
Κόστος ή εύλογη αξία                             
Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2011 3.205 684 46.893 2.978 94 137 41 34.345 160 377 88.913 
Αγορές - - 175 - - 28 - 1.181 - 64 1.448 
Πωλήσεις - - - - - (110) - - - - (110) 
Μεταφορές - - 101 - - - - - - (101) - 
Καταστροφές - - (1.225) - - - - (477) - - (1.702) 
Υπόλοιπο 31 ∆εκεµβρίου 2011 3.205 684 45.943 2.978 94 55 41 35.049 160 340 88.548 
Συσσωρευµένες αποσβέσεις 
Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2011 - - 14.701 744 90 91 1 19.806 160 - 35.593 
Αποσβέσεις χρήσης  - - 3.535 238 3 14 - 5.083 - - 8.873 
Αποσβέσεις πωληθέντων παγίων - - - - - - - - - - - 
Αποσβέσεις καταστραφέντων παγίων - - (272) - 0 (69) - (234) - - (574) 
Υπόλοιπο 31 ∆εκεµβρίου 2011 - - 17.964 983 94 36 1 24.655 160 - 43.891 
    
Αναπόσβεστη αξία 31 ∆εκεµβρίου 2011 3.205 684 27.980 1.995 0 19 40 10.394 - 340 44.656 
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5.3. Ανάλυση άυλων περιουσιακών στοιχείων 

Τα άυλα περιουσιακά στοιχεία για τον Όµιλο αναλύονται ως εξής : 

  Όµιλος 

  
Λογισµικό/Άδει

ες Χρήσης Λοιπά Σύνολο 
Ποσά σε χιλ. €       
        
ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ       
        
Κόστος ή εύλογη αξία 
Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2010 5.262 685 5.948 
Αγορές 647 - 647 
Πωλήσεις / διαγραφές (43) - (43) 
Μεταφορές (84) - (84) 
Συναλλαγµατικές διαφορές (4) - (4) 
Υπόλοιπο 31 ∆εκεµβρίου 2010 5.778 685 6.463 
        
Συσσωρευµένες αποσβέσεις 
Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2010 1.807 602 2.410 
Αποσβέσεις χρήσης  992 83 1.074 
Αποσβέσεις πωληθέντων/διαγραφέντων (15) - (15) 
Αποσβέσεις άυλων µη ενοποιούµενης θυγατρικής (25) - (25) 
Συναλλαγµατικές διαφορές (2) - (2) 
Υπόλοιπο 31 ∆εκεµβρίου 2010 2.757 685 3.442 
        
Αναπόσβεστη αξία 31 ∆εκεµβρίου 2010 3.021 - 3.021 
        
        
Κόστος ή εύλογη αξία 
Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2011 5.778 685 6.463 
Αγορές 4.234 - 4.234 
Πωλήσεις / διαγραφές (93) - (93) 
Άυλα µη ενοποιούµενης θυγατρικής - - - 
Συναλλαγµατικές διαφορές (3) - (3) 
Υπόλοιπο 31 ∆εκεµβρίου 2011 9.916 685 10.601 
        
Συσσωρευµένες αποσβέσεις 
Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2011 2.757 685 3.442 
Αποσβέσεις χρήσης  1.934 - 1.934 
Αποσβέσεις πωληθέντων/διαγραφέντων (34) - (34) 
Αποσβέσεις άυλων µη ενοποιούµενης θυγατρικής - - - 
Συναλλαγµατικές διαφορές (2) - (2) 
Υπόλοιπο 31 ∆εκεµβρίου 2011 4.654 685 5.340 
        
Αναπόσβεστη αξία 31 ∆εκεµβρίου 2011 5.262 - 5.262 
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Ακολούθως παρατίθεται αναλυτικά η κίνηση των άυλων περιουσιακών στοιχείων της Εταιρίας:  

ΑΣΩΜΑΤΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ 
Λογισµικό/Άδει

ες Χρήσης Λοιπά Σύνολο 
Ποσά σε χιλ. €       
        
ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ       
        
Κόστος ή εύλογη αξία 
Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2010 4.824 685 5.509 
Αγορές 623   623 
Πωλήσεις / διαγραφές (43)   (43) 
Μεταφορές - - - 
Συναλλαγµατικές διαφορές - - - 
Υπόλοιπο 31 ∆εκεµβρίου 2010 5.403 685 6.089 
        
Συσσωρευµένες αποσβέσεις 
Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2010 1.695 602 2.298 
Αποσβέσεις χρήσης  930 83 1.013 
Αποσβέσεις πωληθέντων/διαγραφέντων (15) - (15) 
        
Συναλλαγµατικές διαφορές     - 
Υπόλοιπο 31 ∆εκεµβρίου 2010 2.611 685 3.296 
        
Αναπόσβεστη αξία 31 ∆εκεµβρίου 2010 2.793 - 2.793 
        
        
Κόστος ή εύλογη αξία 
Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2011 5.403 685 6.089 
Αγορές 4.097   4.097 
Πωλήσεις / διαγραφές (9)   (9) 
Μεταφορές - - - 
Συναλλαγµατικές διαφορές - - - 
Υπόλοιπο 31 ∆εκεµβρίου 2011 9.492 685 10.177 
        
Συσσωρευµένες αποσβέσεις 
Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2011 2.611 685 3.296 
Αποσβέσεις χρήσης  1.814   1.814 
Αποσβέσεις πωληθέντων/διαγραφέντων (9) - (9) 
        
Συναλλαγµατικές διαφορές     - 
Υπόλοιπο 31 ∆εκεµβρίου 2011 4.415 685 5.100 
        
Αναπόσβεστη αξία 31 ∆εκεµβρίου 2011 5.077 - 5.077 

Τα άυλα περιουσιακά στοιχεία είναι ελεύθερα βαρών. 

 

5.4. Ανάλυση επενδύσεων σε θυγατρικές και συγγενείς εταιρείες 

Ακολούθως παρατίθεται ανάλυση των συµµετοχών της µητρικής Εταιρείας σε θυγατρικές και σε συγγενείς εταιρείες: 

ΑΞΙΑ 
ΚΤΗΣΗΣ 
31/12/

2011 

ΑΞΙΑ 
ΚΤΗΣΗΣ 
31/12/

2010 

Ε∆ΡΑ
-

ΧΩΡΑ 

ΆΜΕΣΟ 
ΠΟΣΟΣΤ

Ο 
ΣΥΜΜΕΤ

ΟΧΗΣ 

ΈΜΜΕΣΟ 
ΠΟΣΟΣΤ

Ο 
ΣΥΜΜΕΤ

ΟΧΗΣ ΣΧΕΣΗ 

ΜΕΘΟ∆Ο
Σ 

ΕΝΟΠΟΙ
ΗΣΗΣ 

ΤΟΜΕΑΣ 
∆ΡΑΣΤΗΡΙΟ

ΤΗΤΑΣ 

FASHION LOGISTICS Α.Ε. 418 418 Ελλάς 24,50% 0,00% 
ΣΥΓΓΕΝ
ΗΣ 

ΜΕΘΟ∆Ο
Σ 
ΚΑΘΑΡΗΣ 
ΘΕΣΗΣ 

Υπηρεσίες 
Logistics 

Mείον : Προβλέψεις 
υποτίµησης (418) (218)             
Αξία κτήσης συµµετοχών  
σε συγγενείς - 200             

SPRIDER BULGARIA ΜΟΝ. 
ΕΠΕ (ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ) 258 258 

Βουλγ
αρία 100,00% 0,00% 

ΘΥΓΑΤ
ΡΙΚΗ 

ΟΛΙΚΗ 
ΕΝΟΠΟΙΗ
ΣΗ 

Ένδυση-
υπόδηση 

SPRIDER DOOEL ΜΟΝ. 
ΕΠΕ (ΣΚΟΠΙΑ) 2.286 2.286 Σκόπια 100,00% 0,00% 

ΘΥΓΑΤ
ΡΙΚΗ 

ΟΛΙΚΗ 
ΕΝΟΠΟΙΗ
ΣΗ 

Ένδυση-
υπόδηση 

SPRIDER STORES S.R.L. 
(ΡΟΥΜΑΝΙΑ) 16.216 16.216 

Ρουµα
νία 100,00% 0,00% 

ΘΥΓΑΤ
ΡΙΚΗ 

ΟΛΙΚΗ 
ΕΝΟΠΟΙΗ
ΣΗ 

Ένδυση-
υπόδηση 

SPRIDER STORES 
(CYPRUS) LIMITED 2.700 2.700 

Κύπρο
ς 100,00% 0,00% 

ΘΥΓΑΤ
ΡΙΚΗ 

ΟΛΙΚΗ 
ΕΝΟΠΟΙΗ
ΣΗ 

Ένδυση-
υπόδηση 
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SPRIDER STORES POLSKA 
Sp. Z.o.o., - -             
Αξία κτήσης συµµετοχών  
σε θυγατρικές 21.460 21.460             
Mείον : Προβλέψεις 
υποτίµησης (21.202) (18.660)             
Σύνολο Συµµετοχών σε 
θυγατρικές 258 2.800             

∆εν υπάρχουν περιορισµοί στην ικανότητα των παραπάνω συνδεδεµένων επιχειρήσεων να µεταφέρουν 
κεφάλαια στην εταιρεία µε τη µορφή ταµειακών µερισµάτων, η αποπληρωµές δανείων ή προκαταβολές. 
∆εν υπάρχουν οποιεσδήποτε ενδεχόµενες υποχρεώσεις ή άλλες δεσµεύσεις (π.χ. κεφαλαίου) σχετικά µε 
τις επενδύσεις σε συνδεδεµένες επιχειρήσεις. 

Σηµειώνεται πως: 

1. Οι επιπτώσεις της παγκόσµιας οικονοµικής κρίσης, που επηρέασαν και τα αποτελέσµατα των 
θυγατρικών εταιρειών του οµίλου, που αντιµετώπιζαν ήδη ισχυρό ανταγωνισµό, προκάλεσαν από 
την προηγούµενη χρήση έντονη ανησυχία στη διοίκηση της µητρικής εταιρείας.  

Η οικονοµική κρίση που έχει επηρεάσει τις χώρες που δραστηριοποιούνται οι θυγατρικές εταιρείες 
του οµίλου, κυρίως τη Ρουµανία, δρουν ως καταστολείς της καταναλωτικής εµπιστοσύνης 
καταλήγοντας στην υποτονική καταναλωτική δραστηριότητα. Μέσα στο ιδιαίτερα δυσµενές 
περιβάλλον, η διοίκηση του οµίλου λαµβάνοντας υπόψη τις επικρατούσες συνθήκες στην διεθνή 
αγορά, συνεκτιµώντας το γεγονός ότι η εν λόγω κατάσταση δεν αναµένεται να αντιστραφεί 
δραµατικά στο µεσοπρόθεσµο µέλλον, αποφάσισε την περαιτέρω αποµείωση των συµµετοχών στις 
θυγατρικές εταιρείες της Ρουµανίας και Κύπρου, κατά χιλ € 2.702 που επηρέασε τα αποτελέσµατα 
της µητρικής. Σηµειώνεται πως την προηγούµενη χρήση είχαν διενεργηθεί επιπλέον αποµειώσεις 
συµµετοχών κατά χιλ € 16.260. Μετά τις αποµειώσεις αυτές, το ανακτήσιµο ποσό των συµµετοχών 
σε θυγατρικές εταιρείες, στις οικονοµικές καταστάσεις της µητρικής εταιρείας, ανέρχεται σε χιλ € 
258.  

Ο Όµιλος εξετάζει επιπλέον µία σειρά πρόσθετων δράσεων που περιλαµβάνουν µεταξύ άλλων την 
ενδεχόµενη διάθεση ή διακοπή ζηµιογόνων δραστηριοτήτων εξωτερικού, τον περαιτέρω 
εξορθολογισµό του δικτύου πωλήσεων σε Ελλάδα και εξωτερικό και της συγκράτηση των 
λειτουργικών δαπανών των εταιρειών του οµίλου. 

Οι παραπάνω αποµειώσεις δεν είχαν επίδραση στον ενοποιηµένο κύκλο εργασιών, στα ενοποιηµένα 
αποτελέσµατα µετά από φόρους και δικαιώµατα µειοψηφίας και στα ενοποιηµένο Ίδια Κεφάλαια.  

Για την εκτίµηση του ανακτήσιµου ποσού εξετάστηκαν τόσο εξωτερικές όσο και εσωτερικές πηγές 
πληροφόρησης. Ενδεικτικά: 

• Σηµαντικές µεταβολές που επιδρούν αρνητικά στην θυγατρική εταιρεία, έχουν λάβει χώρα κατά 
τη διάρκεια της περιόδου ή εκτιµάται πως θα λάβουν χώρα στο εγγύς µέλλον, στο περιβάλλον 
που η θυγατρική λειτουργεί, 

• Αγοραία επιτόκια ή άλλα αγοραία ποσοστά απόδοσης των επενδύσεων έχουν αυξηθεί κατά τη 
διάρκεια της περιόδου και αυτές οι αυξήσεις είναι πιθανό να επηρεάζουν το προεξοφλητικό 
επιτόκιο που χρησιµοποιείται κατά τον υπολογισµό της αξίας, και να µειώνουν συνεπώς το 
ανακτήσιµο ποσό ουσιωδώς, 

• Σηµαντικές µεταβολές, µε δυσµενές αποτέλεσµα για την θυγατρική, έχουν λάβει χώρα κατά τη 
διάρκεια της περιόδου ή αναµένονται να συµβούν στο εγγύς µέλλον, κατά την έκταση ή κατά 
τον τρόπο που ένα περιουσιακό στοιχείο (πχ κατάστηµα) χρησιµοποιείται ή αναµένεται να 
χρησιµοποιηθεί. Αυτές οι µεταβολές περιλαµβάνουν την µερική ή ολική αδρανοποίηση του 
στοιχείου, προγράµµατα για διακοπή ή αναδιάρθρωση της εκµετάλλευσης στην οποία το 
περιουσιακό στοιχείο ανήκει ή προγράµµατα για διάθεση ενός περιουσιακού στοιχείου πριν από 
την προηγουµένως αναµενόµενη ηµεροµηνία και η επανεκτίµηση της ωφέλιµης ζωής ενός 
περιουσιακού στοιχείου ως περιορισµένη αντί αόριστη. 

• Αποδείξεις διαθέσιµες από αναφορές εσωτερικού ελέγχου, που δείχνουν ότι η οικονοµική 
απόδοση της θυγατρικής χειροτερεύει ή θα είναι χειρότερη από την αναµενόµενη. 

Η διοίκηση αξιολόγησε το εύλογο των παραδοχών στις οποίες βασίστηκαν οι τρέχουσες 
προβλεπόµενες ταµιακές ροές, εξετάζοντας τις αιτίες των διαφορών µεταξύ προηγούµενων 
προβλεπόµενων ταµιακών ροών και τρεχόντων ταµιακών ροών. Οι παραδοχές που βασίστηκε η 
διοίκηση είναι συνεπείς µε τα προηγούµενα πραγµατικά αποτελέσµατα. Οι εκτιµήσεις των 
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µελλοντικών ταµιακών ροών βασίστηκαν στους πλέον πρόσφατους προϋπολογισµούς για µια 
περίοδο τεσσάρων ετών. 

Οι µελλοντικές ταµιακές ροές εκτιµήθηκαν στο νόµισµα που θα δηµιουργηθούν και έπειτα 
προεξοφλήθηκαν µε τη χρησιµοποίηση κατάλληλου προεξοφλητικού επιτοκίου για αυτό το νόµισµα. 
Η παρούσα αξία µετατράπηκε χρησιµοποιώντας την τρέχουσα συναλλαγµατική ισοτιµία κατά την 
ηµεροµηνία του υπολογισµού. 

2. Η µητρική εταιρία, µε την από την 31/1/2010 απόφαση του ∆.Σ., αποφάσισε την διακοπή 
λειτουργίας του µοναδικού καταστήµατος στην Πολωνία καθώς η δραστηριότητα του οµίλου στη 
χώρα κρίθηκε ασύµφορη.  

Η ανωτέρω αλλαγή στη δοµή του οµίλου, δεν επέφερε µεταβολή συνολικά άνω του 25% στον 
κύκλο εργασιών, στα αποτελέσµατα µετά από φόρους και δικαιώµατα µειοψηφίας και στα Ίδια 
Κεφάλαια των ιδιοκτητών της µητρικής εταιρίας. 

3. ∆εν λογίστηκε επίδραση από αναλογία στο αποτέλεσµα της συγγενούς εταιρείας FASHION 
LOGISTICS AE, καθώς σε ενοποιηµένο επίπεδο έχουν σωρευτικά λογιστεί οι αναλογούσες ζηµιές. 
Στα βιβλία της µητρικής εταιρείας, διενεργήθηκε επιπλέον αποµείωση χιλ € 200 και µηδενίστηκε η 
αξία της.  

Τα συνοπτικά οικονοµικά στοιχεία της συγγενούς εταιρείας Fashion Logistics AE, έχουν ως εξής:  

Ποσά σε χιλ € 
ΚΥΚΛΟΣ 

ΕΡΓΑΣΙΩΝ 
(ΖΗΜΙΕΣ) 

ΜΕΤΑ ΦΟΡΩΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 
Ι∆ΙΑ 

ΚΕΦΑΛΑΙΑ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 

31/12/2011 3.403 (474) 5.744 (1.037) 6.781 
31/12/2010 3.497 (560) 9.414 (563) 9.977 

∆εν υπήρξαν άλλες µεταβολές στη σύνθεση του οµίλου σε σχέση µε την 31η ∆εκεµβρίου 2010.  

5.5. Ανάλυση Λοιπών Μακροπρόθεσµων Απαιτήσεων 

Οι µακροπρόθεσµες απαιτήσεις αναλύονται ως εξής : 

  ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
  31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 
Εγγυήσεις  ενοικίων 2.327 2.549 2.248 2.363 

Εγγυήσεις  ΔΕΗ-ΕΥΔΑΠ & λοιπές εεγυήσεις 88 93 88 93 

Απαιτήσεις από θυγατρικές     2.703 - 

Μείον : προεξόφληση απαιτήσεων από θυγατρικές     (565)   

Απαιτήσεις από προκαταβληθέντα ενοίκια 1.200 - 1.200   

Μείον : προεξόφληση προκαταβληθέντων ενοικίων (224) - (224)   

Σύνολο μακροπρόθεσμων απαιτήσεων 3.391 2.642 5.449 2.456 

Η προεξόφληση των απαιτήσεων έγινε  χρησιµοποιώντας το µέσο επιτόκιο δανεισµού της εταιρείας για 
την χρήση 2011, το οποίο ανήλθε σε 5,94%. 

5.6. Ανάλυση των αποθεµάτων 

Τα αποθέµατα του Οµίλου και της Εταιρίας αναλύονται ως εξής: 

  ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Ποσά σε χιλ. € 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 
Εµπορεύµατα 34.699 35.872 31.307 32.018 
Έτοιµα προϊόντα - 3 - 3 
Υλικά συσκευασίας 425 552 105 162 
Σύνολο 35.124 36.427 31.412 32.183 

Το ποσό των αποθεµάτων που αναγνωρίστηκε ως έξοδο κατά τη διάρκεια της χρήσης και 
περιλαµβάνεται στο ενοποιηµένο κόστος πωληθέντων ανέρχεται σε χιλ € 54.179 (2010: χιλ € 63.835). 
Σε επίπεδο µητρικής το έξοδο ανήλθε σε χιλ € 53.636 (2010: χιλ 64.305). 

Για τον προσδιορισµό της καθαρής αξίας πώλησης των αποθεµάτων, η διοίκηση λαµβάνει υπόψη της τα 
πιο αξιόπιστα στοιχεία που υπάρχουν διαθέσιµα κατά την ηµεροµηνία που πραγµατοποιείται η εκτίµηση. 
Η επιχειρηµατική δραστηριότητα της εταιρείας είναι υποκείµενη σε αλλαγές τάσεων (µόδας), που 
ενδέχεται να οδηγήσουν σε απαξίωση των αποθεµάτων της. 

Στο πλαίσιο της συνεχούς προσπάθειας για την ικανοποίηση του πλήρους φάσµατος των αναγκών των 
καταναλωτών ο Όµιλος, κατά τη διάρκεια προηγούµενης χρήσης, προέβη στην σύναψη αποκλειστικής 
συνεργασίας µε τον κορυφαίο Έλληνα performer Σάκη Ρουβά. Βάσει της συµφωνίας ο καλλιτέχνης 
επιµελείται δηµιουργικά και υπογράφει τη Sakis Rouvas Collection, µια ολοκληρωµένη συλλογή ρούχων 
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για άνδρες και γυναίκες που θα φέρει την προσωπική του σφραγίδα. Η Sakis Rouvas Collection 
διατίθεται αποκλειστικά µέσω του ισχυρού δικτύου της SPRIDER STORES από το τελευταίο δεκαήµερο 
του Οκτωβρίου 2010. Η εισαγωγή της νέας προϊοντικής γραµµής συνοδεύτηκε από ένα «φρεσκάρισµα» 
του συνόλου των καταστηµάτων στην Ελληνική επικράτεια.  

∆εν υπάρχουν δεσµεύσεις επί των αποθεµάτων του Οµίλου. 

Λόγω της καταστροφής από την πυρκαγιά που προκλήθηκε την 13/2/2012, καταστράφηκαν 
ασφαλισµένα αποθέµατα της εταιρείας ποσού χιλ € 8.198 και διεκδικούνται ασφαλιστικές αποζηµιώσεις. 
Λόγω του ότι το συµβάν έλαβε χώρα µετά την 31/12/2011, θεωρείται οψιγενές µη διορθωτικό γεγονός 
και οι αρνητικές επιπτώσεις του θα απεικονιστούν στο Α’ τρίµηνο 2012, ενώ οι ασφαλιστικές 
αποζηµιώσεις (έσοδα) το χρόνο που αυτές οριστικοποιηθούν. Περισσότερα αναφέρονται στην § 9 
«Γεγονότα µετά την ηµεροµηνία του Ισολογισµού». 

5.7. Εµπορικές και λοιπές απαιτήσεις 

 Οι απαιτήσεις του Οµίλου και της Εταιρίας αναλύονται ως εξής: 

  ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Ποσά σε χιλ. € 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 
Πελάτες 9.417 15.404 15.434 20.730 
Γραµµάτια εισπρακτέα 10 10 10 10 
Επιταγές εισπρακτέες 540 677 540 677 
Επιταγές σε καθυστέρηση 16 16 16 16 
Γραµµάτια σε καθυστέρηση 58 58 58 58 
Προβλέψεις επισφαλών επιταγών-γραµµατίων (84) (74) (84) (74) 
Απαιτήσεις από Πιστωτ. Κάρτες - Factors 1.336 1.104 1.336 1.104 
Προβλέψεις για επισφαλείς απαιτήσεις (4.022) (3.585) (4.022) (3.585) 
ΣΥΝΟΛΟ 7.272 13.609 13.289 18.934 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ          
Προκαταβολές αγορών αποθεµάτων & παγίων 3.796 3.371 3.795 3.370 
Χρεώστες διάφοροι 2.219 2.539 2.339 2.399 
Προβλέψεις για επισφαλείς χρεώστες-προκαταβολές (4.208) (4.062) (4.069) (3.922) 
Απαιτήσεις από  ∆ηµόσιο Προκαταβολές & παρακρατήσεις 
φόρου. 171 1.854 154 1.832 
Χρεόγραφα 1 1 1 1 
Απαιτήσεις για αποζηµιώσεις  - 750   750 
Απαιτήσεις από θυγατρικές και συγγενείς 181 -     
Έξοδα εποµένων χρήσεων 683 899 583 795 
Λοιποί λογαριασµοί ενεργητικού 145 49 14 47 
Έσοδα χρήσεως εισπρακτέα 37 639 37 639 
ΣΥΝΟΛΟ  ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 3.025 6.040 2.853 5.910 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΕΛΑΤΩΝ ΚΑΙ ΛΟΙΠΩΝ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 10.296 19.648 16.142 24.845 

Το σύνολο των ανωτέρω απαιτήσεων θεωρείται πως είναι βραχυπρόθεσµης λήξης. Η εύλογη αξία αυτών 
των βραχυπρόθεσµων χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων δεν καθορίζεται ανεξάρτητα καθώς 
η λογιστική αξία θεωρείται πως προσεγγίζει την εύλογη αξία τους. 

Η λογιστική αξία της απαίτησης από θυγατρικές, θεωρείται πως προσεγγίζει την εύλογη αξία της καθώς η 
είσπραξή της αναµένεται να πραγµατοποιηθεί σε χρονικό διάστηµα τέτοιο που η επίδραση της χρονικής 
αξίας του χρήµατος θεωρείται ασήµαντη.  

Για όλες τις απαιτήσεις του Οµίλου έχει πραγµατοποιηθεί εκτίµηση των ενδείξεων για τυχόν αποµείωση 
τους. Η διεθνής οικονοµική κρίση και ύφεση επηρέασε αναπόφευκτα και εταιρείες-(πελάτες-
προµηθευτές) µε τις οποίες συναλλάσσεται η εταιρεία. Η διοίκηση της εταιρείας, ανταποκρινόµενη στη 
σοβαρότητά της κατάστασης, διενήργησε στην τρέχουσα χρήση προβλέψεις αποµείωσης των 
απαιτήσεών της ποσού χιλ € 593 και χιλ € 653 για τον όµιλο και την εταιρεία αντίστοιχα(2010: χιλ € 
1.986  για τον Όµιλο και την εταιρεία). 

Η κίνηση των προβλέψεων του Οµίλου για τις µη εισπράξιµες απαιτήσεις αναλύεται στην § 5.11 
«Ανάλυση των προβλέψεων». 

Οι απαιτήσεις του οµίλου που δεν έχουν υποστεί αποµείωση και βρίσκονται σε καθυστέρηση, είναι 
µεγαλύτερες από ένα έτος και ανέρχονται σε € 2,1  εκ. και αφορούν κυρίως απαιτήσεις από ∆ηµόσιο και 
ΟΤΑ . 
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5.8. Βραχυπρόθεσµα Χρηµατοοικονοµικά Περιουσιακά Στοιχεία – Υποχρεώσεις  

Ο Όµιλος δραστηριοποιείται σε διεθνές επίπεδο και εκτίθεται σε συναλλαγµατικό κίνδυνο προερχόµενο 
κυρίως από το ∆ολάριο ΗΠΑ. Αυτός ο κίνδυνος προκύπτει κυρίως από µελλοντικές εµπορικές 
συναλλαγές, από υποχρεώσεις σε ξένο νόµισµα, οι οποίες αποτελούν σηµαντικό µέρος των συνολικών 
υποχρεώσεων σε προµηθευτές. Ο Όµιλος προκειµένου να αντιµετωπίσει ενδεχόµενους κινδύνους από 
την διακύµανση της ισοτιµίας Ευρώ - ∆ολαρίου Η.Π.Α., χρησιµοποιεί προθεσµιακές πράξεις 
συναλλάγµατος ανοικτής εκτέλεσης (flexible forwards), εξασφαλίζοντας έτσι την τιµή του ∆ολαρίου και 
συνεπώς µειώνοντας την έκθεση στον σχετικό συναλλαγµατικό κίνδυνο.  

Η Ονοµαστική Αξία των Προθεσµιακών Πράξεων Συναλλάγµατος την 31/12/2011 ανέρχεται σε χιλ $ 
4.000 χιλ. και διάρκειά τους έληξε την 30/04/2012.  

Τα παράγωγα κατατάσσονται ως στοιχεία ενεργητικού («Βραχυπρόθεσµα Χρηµατοοικονοµικά 
Περιουσιακά Στοιχεία») ή ως στοιχεία υποχρεώσεων («Βραχυπρόθεσµες Χρηµατοοικονοµικές 
Υποχρεώσεις »). Το σύνολο της εύλογης αξίας ενός παραγώγου που έχει προσδιορισθεί ως µέσο 
αντιστάθµισης κατατάσσεται ως  κυκλοφορούν στοιχείο του ενεργητικού και των υποχρεώσεων λόγω 
του ότι η αντιστάθµιση των προβλεπόµενων συναλλαγών σε ξένο νόµισµα πραγµατοποιήθηκε σε 
διάφορες ηµεροµηνίες µέχρι και την 30/4/2011. Τα κέρδη και οι ζηµίες από συµβόλαια µελλοντικής 
εκπλήρωσης σε ξένο νόµισµα που έχουν αναγνωρισθεί στο αποθεµατικό εύλογης αξίας της Καθαρής 
Θέσης  κατά την 31/12/2011, µεταφέρονται στην κατάσταση αποτελεσµάτων την περίοδο ή τις 
περιόδους κατά τις οποίες οι συναλλαγές που αφορούν στην αντιστάθµιση επηρεάζουν την κατάσταση 
αποτελεσµάτων.  

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ/ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Ποσά σε χιλ. € 31/12/2011 31/12/2010 
Παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα     
Προθεσµιακή πράξη συν/τος (Flexible Forward) -  Αντιστάθµιση ταµειακών ροών 129 170 
Παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα (απαίτηση) 129 170 
      
Προθεσµιακή πράξη συν/τος (Flexible Forward) -  Αντιστάθµιση ταµειακών ροών (0) (0) 
Παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα (υποχρέωση) (0) (0) 
      
Καθαρή αξία παραγώγων 129 170 
      
Μείον: Φόροι που συνδέονται µε στοιχεία  πιστωµένα στα ίδια κεφάλαια 26 34 
      
Ποσά καταχωρηµένα απευθείας σε Καθαρή Θέση 103 136 

Η εύλογη αξία των συµβολαίων αυτών έχει εκτιµηθεί µε την χρησιµοποίηση της  συναλλαγµατικής 
ισοτιµίας της λήξης περιόδου αναφοράς.  

5.9. Ανάλυση των ταµιακών διαθεσίµων 

Τα ταµιακά διαθέσιµα του Οµίλου και της Εταιρίας αναλύονται ως ακολούθως: 

  ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Ποσά σε χιλ. € 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 
Ταµείο µετρητών 1.533 1.104 1.494 983 
Καταθέσεις όψεως 2.968 3.869 2.731 3.535 
ΣΥΝΟΛΟ ∆ΙΑΘΕΣΙΜΩΝ ΚΑΙ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΙΣΟ∆ΥΝΑΜΩΝ 4.501 4.973 4.225 4.517 

Από την εκµετάλλευση των διαθεσίµων του οµίλου έχουν προκύψει τόκοι (έσοδα) ποσού χιλ € 21 και χιλ 
€ 19 για όµιλο και εταιρεία αντίστοιχα (2010: χιλ € 65 και χιλ € 27).  

5.10. Ανάλυση καθαρής θέσης 

Η καθαρή θέση του Οµίλου και της Εταιρίας αφορά τα ακόλουθα: 

Ποσά σε χιλ € Όµιλος Εταιρεία 
ΚΑΘΑΡΗ ΘΕΣΗ 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 
Κεφάλαιο και αποθεµατικά αποδιδόµενα στους µετόχους της µητρικής  
Μετοχικό Κεφάλαιο 23.636 23.636 23.636 23.636 
Υπέρ το άρτιο 241 241 241 241 
Συναλλαγµατικές διαφορές (1.016) (924)     
Αποθεµατικό αντιστάθµισης Ταµειακών 
Ροών 103 136 103 136 
Λοιπά αποθεµατικά 3.804 3.804 3.804 3.804 
Αποτελέσµατα εις νέον 5.753 24.396 (1.845) 13.589 
Σύνολο 32.522 51.290 25.940 41.406 
∆ικαιώµατα µειοψηφίας - -     
Σύνολο καθαρής θέσης 32.522 51.290 25.940 41.406 
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Από τα ανωτέρω, το τακτικό αποθεµατικό σχηµατίζεται υποχρεωτικά εκ του νόµου από τα κέρδη 
εκάστης χρήσης και παραµένει στα ίδια κεφάλαια της Εταιρίας προς συµψηφισµό τυχόν ζηµιών που θα 
προκύψουν στο µέλλον ενώ έχει φορολογηθεί µέσα σε κάθε χρήση στην οποία σχηµατίστηκε και κατά 
συνέπεια είναι ελεύθερο φόρου. 

Όσον αφορά τα υπόλοιπα αποθεµατικά µπορούν να διανεµηθούν στους µετόχους εφόσον καταβληθεί ο 
αναλογούν φόρος. 

Τα «Λοιπά Αποθεµατικά» του Οµίλου και της εταιρείας αναλύεται ως εξής: 

Όµιλος/Εταιρεία 

Ποσά σε χιλ € 
Τακτικό 

αποθεµατικό 
Έκτακτα 

αποθεµατικά 

Αφορολόγητα 
αποθεµατικά 

ειδικών 
διατάξεων 

νόµων 
Άλλα 

αποθεµατικά Σύνολο 
Υπόλοιπο την 1/1/2010 3.511 50 241 2 3.804 
Μεταβολές κατά τη διάρκεια της 
χρήσης         - 
Υπόλοιπο την 31/12/2010 3.511 50 241 2 3.804 
Μεταβολές κατά τη διάρκεια της 
χρήσης         - 
Υπόλοιπο την 31/12/2011 3.511 50 241 2 3.804 

Αναλυτική παρουσίαση της κίνησης που παρουσίασε η Καθαρή Θέση του Οµίλου και της Εταιρίας, 
παρατίθεται στην «Κατάσταση Μεταβολών Ιδίων Κεφαλαίων» της παρούσης έκθεσης. 

5.10.1. Μετοχικό κεφάλαιο 

Το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρίας κατά την 31/12/2011, διαιρείτο σε 78.787.980 κοινές ονοµαστικές 
µετοχές ονοµαστικής αξίας € 0,30 η κάθε µία. 

Η Έκτακτη Γενική Συνέλευση των Μετόχων της 27/12/2010 αποφάσισε οµόφωνα και µε παµψηφία την 
αύξηση της ονοµαστικής αξίας της µετοχής από ευρώ 0,30 σε ευρώ 0,90 µε την σύντµηση (reverse 
split) των 78.787.980 κοινών ονοµαστικών µετοχών, ονοµαστικής αξίας ευρώ 0,30 εκάστη σε 
26.262.660 κοινές ονοµαστικές µετοχές, ονοµαστικής αξίας ευρώ 0,90, οι οποίες πρόκειται να 
διανεµηθούν δωρεάν υπέρ των παλαιών µετόχων σε αναλογία µίας (1) νέας σε αντικατάσταση τριών (3) 
παλαιών µετοχών. Οι νέες µετοχές πιστώθηκαν την 3/3/2011 στους λογαριασµούς των δικαιούχων. 
Κατόπιν των ανωτέρω το µετοχικό κεφάλαιο της SPRIDER STORES σήµερα ανέρχεται σε € 
23.636.394,00 και διαιρείται σε 26.262.660 κοινές ονοµαστικές µετοχές, ονοµαστικής αξίας 0,90 ευρώ 
εκάστης.  

Η µετοχή της SPRIDER STORES είναι ελεύθερα διαπραγµατεύσιµη στο Χρηµατιστήριο Αθηνών στην 
κατηγορία µεσαίας και µικρής κεφαλαιοποίησης. 

Συνεπεία της πυρκαγιάς της 13ης Φεβρουαρίου 2012, η οποία κατέστρεψε ολοσχερώς τα κεντρικά 
γραφεία και τις αποθήκες της Εταιρίας στην Ανθούσα Αττικής, η SPRIDER STORES A.E. δεν µπόρεσε 
προχωρήσει σε δηµοσίευση της ετήσιας οικονοµικής έκθεσης και των στοιχείων και πληροφοριών της 
χρήσης 2011, εντός των εκ του Νόµου οριζοµένων προθεσµιών, ήτοι µέχρι την 31η Μαρτίου 2012. Η 
καταστροφή του έντυπου υλικού καθώς και οι προσωρινές βλάβες στις υποδοµές της Εταιρίας οδήγησαν 
σε ανυπέρβλητες καθυστερήσεις τόσο την σύνταξη των οικονοµικών καταστάσεων της Εταιρίας και του 
Οµίλου όσο και τον έλεγχο αυτών από τους ορκωτούς ελεγκτές – λογιστές που ήλεγξαν τα πεπραγµένα 
της χρήσης 2011.  

Κατόπιν τούτου και όπως ορίζεται σχετικά στην χρηµατιστηριακή νοµοθεσία η µετοχή της Εταιρίας στο 
Χ.Α. τέθηκε σε καθεστώς αναστολής διαπραγµάτευσης από την 1η Απριλίου 2012 και µέχρι η Εταιρία να 
συµµορφωθεί µε τα εκ του νόµου οριζόµενα. Σε συνάρτηση µε τα ανωτέρω η µετοχή της Εταιρίας 
αντικαταστάθηκε και από όλους τους κλαδικούς δείκτες στους οποίους συµµετείχε.  

Κάθε κοινή µετοχή παρέχει το δικαίωµα µιας ψήφου στην Γενική Συνέλευση.  

Κάθε µετοχή παρέχει όλα τα δικαιώµατα και τις υποχρεώσεις που ορίζονται από το Νόµο και το 
Καταστατικό της Εταιρίας. Η ευθύνη των µετόχων περιορίζεται στην ονοµαστική αξία των µετοχών που 
κατέχουν. 

Τα ποσά που λήφθηκαν, πλέον της ονοµαστικής αξίας των µετοχών από την έκδοση, έχουν 
συµπεριληφθεί στο ίδια κεφάλαια στο κονδύλι «∆ιαφορά υπέρ το Άρτιο» αφαιρουµένων των εξόδων 
εγγραφής, άλλων νόµιµων αµοιβών και των σχετικών φορολογικών οφελών. Όλες οι µετοχές που 
εκδόθηκαν από την εταιρεία καταβλήθηκαν ολοσχερώς.  
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∆εν κατέχονται από την εταιρεία ή τις θυγατρικές επιχειρήσεις ίδιες Μετοχές της.  

Η µητρική εταιρεία «ΧΑΤΖΗΪΩΑΝΝΟΥ A.B.E.E.», κατείχε την 31/12/2011 ποσοστό 39,92% επί του 
µετοχικού κεφαλαίου της SPRIDER STORES Α.Ε. 

H ∆ιοίκηση δε θα προτείνει διανοµή µερίσµατος στην Τακτική Γενική Συνέλευση των Μετόχων, που 
προγραµµατίζεται να συνέλθει την Παρασκευή, 29 Ιουνίου 2012. 

Οι ζηµιές χρήσης 2011 µετά φόρων της SPRIDER STORES Α.Ε., ύψους χιλ € 15.433, προτείνεται να 
διατεθούν ως εξής:  

(Ζηµιές) χρήσης (σε χιλ €) (15.433) 
Ζηµιές εις νέο  (15.433) 
Προτεινόµενο µέρισµα (σε €) 0,00 
Μέρισµα ανά µετοχή (σε €) 0,000 

Θα πρέπει να σηµειωθεί ότι η προτεινόµενη διανοµή τελεί υπό την έγκριση της ετήσιας τακτικής γενικής 
συνέλευσης των µετόχων. 

5.11. Ανάλυση των προβλέψεων 

Ακολούθως παρατίθεται ανάλυση των προβλέψεων που έχει διενεργήσει η Εταιρία και ο Όµιλος: 

  ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Ποσά σε χιλ. € 

Προβλέψεις για 
επίδικες 

υποθέσεις 

Προβλέψεις 
επισφαλών 
απαιτήσεων 

Πρόβλεψη για 
διαφορές 

φορολογικού 
ελέγχου 

Πρόβλεψη 
αποζηµίωσης 
προσωπικού 

Υπόλοιπο 1/1/2010   7.487 350 1.510 
Προσθήκες (Νέες προβλέψεις)   1.986 - 377 
Μειώσεις (Χρησιµοποιηθείσες προβλέψεις)   (1.752) - (687) 
Υπόλοιπο 1/1/2011 0 7.721 350 1.200 
Προσθήκες (Νέες προβλέψεις) 132 593 - 174 
Μειώσεις (Χρησιµοποιηθείσες προβλέψεις)   (1) - (684) 
Υπόλοιπο 31/12/2011 132 8.313 350 690 

 

  ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Ποσά σε χιλ. € 

Προβλέψεις για 
επίδικες 

υποθέσεις 

Προβλέψεις 
επισφαλών 
απαιτήσεων 

Πρόβλεψη για 
διαφορές 

φορολογικού 
ελέγχου 

Πρόβλεψη 
αποζηµίωσης 
προσωπικού 

          
Υπόλοιπο 1/1/2010 - 7.346 350 1.510 
Προσθήκες (Νέες προβλέψεις)   1.986 - 377 
Μειώσεις (Χρησιµοποιηθείσες προβλέψεις)   (1.750) - (687) 
Υπόλοιπο 1/1/2011 - 7.581 350 1.200 
Προσθήκες (Νέες προβλέψεις) 132 593 - 174 
Μειώσεις (Χρησιµοποιηθείσες προβλέψεις)     - (684) 
Υπόλοιπο 31/12/2011 132 8.175 350 690 

 

5.12. Ανάλυση των Προµηθευτών και Λοιπών Βραχυπρόθεσµων Υποχρεώσεων 

Ακολούθως παρατίθεται ανάλυση των Προµηθευτών και των Λοιπών Βραχυπρόθεσµων Υποχρεώσεων 
του Οµίλου και της Εταιρίας: 

ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΚΑΙ ΛΟΙΠΕΣ 
ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 

 
ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

 ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Ποσά σε χιλ. € 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 
Προµηθευτές 21.686 15.265 21.044 14.021 
Γραµµάτια πληρωτέα - 5.720   5.720 
Επιταγές πληρωτέες 5.650 7.107 5.650 7.107 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ ΚΑΙ 
ΛΟΙΠΩΝ ΕΜΠΟΡΙΚΩΝ 
ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 27.336 28.092 26.694 26.848 

 

ΛΟΙΠΕΣ ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ 
ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ   ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Ποσά σε χιλ. € 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 
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Υποχρεώσεις σε ασφαλιστικούς 
οργανισµούς 1.138 1.374 1.052 1.352 
Πιστωτές διάφοροι 1.903 108 2.172 234 
Έξοδα χρήσεως δεδουλευµένα 989 1.388 958 1.338 
Αποδοχές προσωπικού πληρ. 1.136 71 1.060 1 
Μερίσµατα 5 6 5 6 
Προκαταβολές πελατών 66 2.231 66 2.231 
Πρόβλεψη για διαφορές 
φορολογικού ελέγχου 350 350 350 350 
Προβλέψεις για επίδικες 
υποθέσεις 496 - 132   
Έσοδα επόµενων χρήσεων 130 8 130 8 
ΣΥΝΟΛΟ ΛΟΙΠΩΝ 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΩΝ 
ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 6.213 5.537 5.927 5.520 

Όλες οι υποχρεώσεις θεωρούνται ως βραχυπρόθεσµες. Οι εύλογες αξίες των εµπορικών και λοιπών 
υποχρεώσεων δεν παρουσιάζονται χωριστά καθώς, εξαιτίας της βραχυπρόθεσµης διάρκειας τους, η 
∆ιοίκηση θεωρεί ότι οι λογιστικές αξίες, που αναγνωρίζονται στον ισολογισµό, αποτελούν µία λογική 
προσέγγιση των εύλογων αξιών. 

5.13. Τρέχων φόρος και λοιπές υποχρεώσεις 

Οι τρέχουσες φορολογικές υποχρεώσεις του Οµίλου και της Εταιρίας παρατίθενται ακολούθως:  

ΤΡΕΧΟΥΣΕΣ  ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΕΣ 
ΚΑΙ ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ   ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Ποσά σε χιλ. € 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 
Τρέχουσες φορ. Υποχρεώσεις         
Φόρος εισοδήµατος 7 15 7 15 
Φόροι ∆ιαφ. Φορoλ. Ελ. - 17   17 
Έκτακτη Εισφορά - 673   673 
Σύνολο τρεχουσ. Φορ. Υποχρ. 7 705 7 705 
Λοιπές φορολογικές 
υποχρεώσεις   
ΦΠΑ 1.737 3.024 1.457 2.743 
ΦΜΥ 70 78 70 78 
Φόροι-τέλη αµοιβών τρίτων 7 79 7 79 
Λοιποί φόροι 84 100 81 58 
Σύνολο λοιπών φορολ. 
Υποχρεώσ. 1.898 3.281 1.615 2.958 
ΣΥΝΟΛΟ ΤΡΕΧΟΥΣΩΝ 
ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΩΝ 
ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 1.905 3.986 1.621 3.663 

5.14. Αναβαλλόµενες Φορολογικές Απαιτήσεις και Υποχρεώσεις 

Ο αναβαλλόµενος φόρος εισοδήµατος υπολογίζεται επί των προσωρινών διαφορών, µε τη 
χρησιµοποίηση των φορολογικών συντελεστών που αναµένεται να ισχύουν στις χώρες όπου 
δραστηριοποιούνται οι εταιρίες του Οµίλου κατά την ηµεροµηνία ανάκτησης ή διακανονισµού. Τα ποσά 
που εµφανίζονται στον ισολογισµό εκτιµάται ότι θα ανακτηθούν ή θα διακανονιστούν µετά την 31η 
∆εκεµβρίου 2011. Για τον υπολογισµό της αναβαλλόµενης φορολογίας της µητρικής εταιρείας, ο 
φορολογικός συντελεστής χρησιµοποιήθηκε συντελεστής 20%, που αναµένεται να εφαρµόζεται στις 
επόµενες χρήσεις. 

Οι συντελεστές φορολογίας της χρήσης 2011 των εταιρειών που δραστηριοποιούνται στο εξωτερικό 
έχουν ως εξής: 

Χώρα Συντελεστής φορολογίας 
Βουλγαρία 10% 
Ρουµανία 16% 
Κύπρος 10% 
Σκόπια 10% 

 

Τα υπόλοιπα των αναβαλλόµενων φορολογικών απαιτήσεων και υποχρεώσεων του οµίλου, ανά 
κατηγορία, πριν τον συµψηφισµό τους έχουν ως κάτωθι:  

   ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ  

 Ποσά σε χιλ. €  

31/12/2011 31/12/2010 
Αναβαλλόµεν

η 
φορολογική 

απαίτηση 

Αναβαλλόµεν
η 

φορολογική 
υποχρέωση 

Αναβαλλόµεν
η 

φορολογική 
απαίτηση 

Αναβαλλόµεν
η 

φορολογική 
υποχρέωση 
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Ενσώµατες ακινητοποιήσεις - 1.148 - 1.127 
Άυλα περιουσιακά στοιχεία - 309 - 233 
Επενδύσεις σε συνδεδεµένες εταιρείες - - 84 - 
Άλλα µη κυκλοφοριακά περιουσιακά στοιχεία του 
Ενεργητικού 45 - - - 
Αποθέµατα 15 92 566 - 
Εµπορικές και λοιπές απαιτήσεις 103 - 303 - 
Υποχρεώσεις παροχών προσωπικού λόγω εξόδου από την 
υπηρεσία 138 - 240 - 
Λοιπές προβλέψεις 28 - 2 2  
Αποφορολόγηση αφορολόγητων αποθεµατικών - 416 - 416 
 Αποθεµατικό αποτίµησης συµβάσεων αντιστάθµισης 
Τ.Ροών  - 26 - 34 
Υποχρεώσεις χρηµατοδοτικών µισθώσεων 546 - 661 - 
Εµπορικές και λοιπές υποχρεώσεις - 7 7   
Αναβαλλόµενη φορολογική απαίτηση ανακτήσιµων 
λογιστικών ζηµιών 75 - 1.906 - 
Επίδραση από αλλαγή φορογικού συντελεστή - - 154 154 
 Σύνολο  951 1.999 3.924 1.966 
Απόσβεση (911) (911) (1.934) (1.934) 
Καθαρή αναβαλλόµενη φορολογική απαίτηση / 
(υποχρέωση) 40 1.088 1.989 31 

Τα υπόλοιπα των αναβαλλόµενων φορολογικών απαιτήσεων και υποχρεώσεων της εταιρίας, ανά 
κατηγορία, πριν τον συµψηφισµό τους έχουν ως κάτωθι:  

   ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ  

 Ποσά σε χιλ. €  

31/12/2011 31/12/2010 
Αναβαλλόµεν

η 
φορολογική 

απαίτηση 

Αναβαλλόµεν
η 

φορολογική 
υποχρέωση 

Αναβαλλόµεν
η 

φορολογική 
απαίτηση 

Αναβαλλόµεν
η 

φορολογική 
υποχρέωση 

Ενσώµατες ακινητοποιήσεις - 1.088 - 1.086 
Άυλα περιουσιακά στοιχεία - 309   233 
Επενδύσεις σε συνδεδεµένες εταιρείες - - 52 - 
Άλλα µη κυκλοφοριακά περιουσιακά στοιχεία του 
Ενεργητικού 158 - - - 
Αποθέµατα - 92 521 - 
Εµπορικές και λοιπές απαιτήσεις 96 - 296   
Υποχρεώσεις παροχών προσωπικού λόγω εξόδου από την 
υπηρεσία 138 - 240 - 
Λοιπές προβλέψεις 26 - - 2 
Αποφορολόγηση αφορολόγητων αποθεµατικών - 416   416 
 Αποθεµατικό αποτίµησης συµβάσεων αντιστάθµισης 
Τ.Ροών  - 26   34 
Υποχρεώσεις χρηµατοδοτικών µισθώσεων 546 - 661 - 
Εµπορικές και λοιπές υποχρεώσεις - 7 - - 
Αναβαλλόµενη φορολογική απαίτηση ανακτήσιµων 
λογιστικών ζηµιών - - 1.220 - 
Επίδραση από αλλαγή φορολογικού συντελεστή - - 154 155 
 Σύνολο  965 1.939 3.144 1.926 
Απόσβεση   (965) (1.926)   
Καθαρή αναβαλλόµενη φορολογική απαίτηση / 
(υποχρέωση)   975 1.218   

Η κίνηση των αναβαλλόµενων απαιτήσεων/υποχρεώσεων για τις παρουσιαζόµενες χρήσεις όσον αφορά 
τον Όµιλο, αναλύεται ως εξής: 

Ποσά σε χιλ. €  1/1/2011 

Αναγνωρισμέν

ες σε λοιπά 

συνολικά 

έσοδα 

Αναγνωρισμέν

ες στα 

αποτελέσματα 

της χρήσης 31/12/2011 

          

Ενσώµατες ακινητοποιήσεις (1.127)   (21) (1.148) 

Άυλα περιουσιακά στοιχεία (233)   (77) (309) 

Επενδύσεις σε συνδεδεµένες εταιρείες 84   (84) - 

Άλλα µη κυκλοφοριακά περιουσιακά στοιχεία του Ενεργητικού -   45 45 

Αποθέµατα 566   (643) (77) 

Εµπορικές και λοιπές απαιτήσεις 303   (200) 103 

Υποχρεώσεις παροχών προσωπικού λόγω εξόδου από την 
υπηρεσία 240   (102) 138 

Λοιπές προβλέψεις -   28 28 

Αποφορολόγηση αφορολόγητων αποθεµατικών (416)   0 (416) 

 Αποθεµατικό αποτίµησης συµβάσεων αντιστάθµισης Τ.Ροών  (34) 8 - (26) 

Υποχρεώσεις χρηµατοδοτικών µισθώσεων 661   (115) 546 

Εµπορικές και λοιπές υποχρεώσεις 7   (15) (7) 



ΕΤΗΣΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ 

για την περίοδο που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου 2011  

  Σελίδα 78 από 98 

Αναβαλλόµενη φορολογική απαίτηση ανακτήσιµων λογιστικών 
ζηµιών/∆ιαγραφή αναβ/νης απαίτησης λόγω εκκαθάρισης 
θυγατρικής 1.906   (1.831) 75 

Επίδραση από αλλαγή φορογικού συντελεστή 0   (0) - 

  1.958 8 (3.014) (1.048) 

Αναγνωρισμένες ως:         

Αναβαλλόμενη φορολογική απαίτηση    1.989     40 

Αναβαλλόμενη φορολογική υποχρέωση (31)     (1.088) 

 

Ποσά σε χιλ. €  1/1/2010 

Αναγνωρισµένες 
σε λοιπά 

συνολικά έσοδα 

Αναγνωρισµένες 
στα 

αποτελέσµατα 
της χρήσης 31/12/2010 

Ενσώµατες ακινητοποιήσεις (1.549)   422 (1.127) 
Άυλα περιουσιακά στοιχεία (57)   (176) (233) 
Επενδύσεις σε συνδεδεµένες εταιρείες -   84 84 
Αποθέµατα 38   528 566 
Εµπορικές και λοιπές απαιτήσεις 709   (406) 303 
Υποχρεώσεις παροχών προσωπικού λόγω εξόδου από την υπηρεσία 374   (134) 240 
Αποφορολόγηση αφορολόγητων αποθεµατικών (542)   126 (416) 
 Αποθεµατικό αποτίµησης συµβάσεων αντιστάθµισης Τ.Ροών  3 (37) - (34) 
Υποχρεώσεις χρηµατοδοτικών µισθώσεων 805   (144) 661 
Εµπορικές και λοιπές υποχρεώσεις 110   (102) 7 
Αναβαλλόµενη φορολογική απαίτηση ανακτήσιµων λογιστικών 
ζηµιών/∆ιαγραφή αναβ/νης απαίτησης λόγω εκκαθάρισης θυγατρικής 511   1.395 1.906 
Επίδραση από αλλαγή φορολογικού συντελεστή 14   (14) 0 
  416 (37) 1.579 1.958 
Αναγνωρισµένες ως:         
Αναβαλλόµενη φορολογική απαίτηση    432     1.989 
Αναβαλλόµενη φορολογική υποχρέωση (16)     (31) 

Η κίνηση των αναβαλλόµενων απαιτήσεων/υποχρεώσεων για τις παρουσιαζόµενες χρήσεις όσον αφορά 
την εταιρεία, αναλύεται ως εξής: 

Ποσά σε χιλ. €  1/1/2011 

Αναγνωρισμέ

νες σε Ι.Κ. 

Αναγνωρισμέ

νες στα 

αποτελέσματ

α της χρήσης 31/12/2011 

Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις / (υποχρεώσεις):         

Ενσώματες ακινητοποιήσεις (1.086) - (3) (1.088) 

Άυλα περιουσιακά στοιχεία (233) - (77) (309) 

Επενδύσεις σε συνδεδεμένες εταιρείες 52 - (52) - 

Άλλα μη κυκλοφοριακά περιουσιακά στοιχεία του Ενεργητικού - - 158 158 

Αποθέματα 521 - (613) (92) 

Εμπορικές και λοιπές απαιτήσεις 296 - (200) 96 

Υποχρεώσεις παροχών προσωπικού λόγω εξόδου από την υπηρεσία 240 - (102) 138 

Λοιπές προβλέψεις (2)   28 26 

Αποφορολόγηση αφορολόγητων αποθεματικών (416) - 0 (416) 

Αποθεματικό αποτίμησης συμβάσεων αντιστάθμισης Τ.Ροών (34) 8   (26) 

Υποχρεώσεις χρηματοδοτικών μισθώσεων 661 - (115) 546 

Εμπορικές και λοιπές υποχρεώσεις - - (7) (7) 

Αναβαλλόμενη φορολογική απαίτηση ανακτήσιμων λογιστικών 

ζημιών 1.220 - (1.220) - 

Επίδραση από αλλαγή φορογικού συντελεστή (1) - 1 - 

  1.218 8 (2.201) (975) 

Αναγνωρισμένες ως:         

Αναβαλλόμενη φορολογική απαίτηση    1.218   - - 

Αναβαλλόμενη φορολογική υποχρέωση -     (975) 

 

Ποσά σε χιλ. €  1/1/2010 
Αναγνωρισµ
ένες σε Ι.Κ. 

Αναγνωρισµ
ένες στα 

αποτελέσµα
τα της 
χρήσης 31/12/2010 

Ενσώµατες ακινητοποιήσεις (1.531) - 445 (1.086) 
Άυλα περιουσιακά στοιχεία (57) - (176) (233) 
Επενδύσεις σε συνδεδεµένες εταιρείες 445 - (392) 52 
Αποθέµατα - - 521 521 
Εµπορικές και λοιπές απαιτήσεις 709 - (413) 296 
Υποχρεώσεις παροχών προσωπικού λόγω εξόδου από την 
υπηρεσία 374 - (134) 240 
Αποφορολόγηση αφορολόγητων αποθεµατικών (542) - 126 (416) 
Αποθεµατικό αποτίµησης συµβάσεων αντιστάθµισης Τ.Ροών 3 (37)   (34) 
Υποχρεώσεις χρηµατοδοτικών µισθώσεων 805 - (144) 661 
Προβλέψεις - - (2) (2) 
Εµπορικές και λοιπές υποχρεώσεις 109 - (109) - 
Αναβαλλόµενη φορολογική απαίτηση ανακτήσιµων λογιστικών 
ζηµιών - - 1.220 1.220 
Επίδραση από αλλαγή φορολογικού συντελεστή 14 - (15) (1) 
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  329 (37) 927 1.218 
Αναγνωρισµένες ως:         
Αναβαλλόµενη φορολογική απαίτηση    329   1.218 
Αναβαλλόµενη φορολογική υποχρέωση -     - 

5.15. Ανάλυση των ∆ανείων 

Οι δανειακές υποχρεώσεις του Οµίλου και της Εταιρίας, τόσο οι µακροπρόθεσµες όσο και οι 
βραχυπρόθεσµες αναλύονται στον επόµενο πίνακα: 

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Ποσά σε χιλ. € 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 
Μακροπρόθεσµος δανεισµός         
Leasing ακίνητων περιουσιακών 
στοιχείων 2.450 2.744 2.450 2.744 
Οµολογιακά δάνεια - 21.400 - 21.400 
Σύνολο µακροπρόθεσµου 
δανεισµού 2.450 24.144 2.450 24.144 
Βραχυπρόθεσµος δανεισµός         
Βραχυπρόθεσµο µέρος οµολογιακών 
δανείων πληρωτέο εντός 1 έτους και 
µακρ. δάνεια πληρ. σε 1 έτος 26.200 4.800 26.200 4.800 
Βραχυπρόθεσµα δάνεια τραπεζών 16.571 16.661 16.570 16.660 
Leasing ακίνητων περιουσιακών 
στοιχείων 282 261 282 261 
Σύνολο βραχυπρόθεσµου δανεισµού 43.053 21.721 43.052 21.721 
Σύνολο ∆ανειακών υποχρεώσεων 45.503 45.865 45.502 45.864 

Κατά τη διάρκεια της τρέχουσας περιόδου , η Εταιρεία και ο Όµιλος δεν έλαβαν ούτε αποπλήρωσαν 
δάνεια ενώ στη συγκριτική περίοδο η Εταιρεία και ο Όµιλος είχαν λάβει νέα δάνεια ποσού € 6.600 χιλ και 
είχαν αποπληρώσει δάνεια ύψους χιλ € 7.800 και € 7.933 αντίστοιχα. 

Την έκδοση κοινού οµολογιακού δανείου έως 26,2 εκατ. ευρώ ενέκρινε µεταξύ άλλων η τακτική Γ.Σ. της 
Sprider Stores που πραγµατοποιήθηκε την 30 Μαΐου 2011 στα γραφεία της εταιρείας στην Ανθούσα. Σε 
συνέχεια της απόφασης αυτής, µετά το τέλος του πρώτου εξαµήνου και ειδικότερα την 14η Ιουλίου 
2011, υπεγράφη η νέα σύµβαση κοινού οµολογιακού δανείου µε τις τράπεζες ΕΜΠΟΡΙΚΗ και ΓΕΝΙΚΗ, 
που ουσιαστικά αφορούσε τροποποίηση των όρων υφιστάµενου δανείου. Συνεπεία των ανωτέρω το 
ύψος του δανείου παρέµεινε στο επίπεδο των ευρώ 26,2 εκατ., µε πενταετή διάρκεια που λήγει την 
31/12/2015 (από 31/12/2013), ενώ οι συνολικές χρεολυτικές δόσεις κατ’ έτος µειώθηκαν σε € 3,6 
εκατ.(από € 4,8 εκατ.). Τέλος το 2011 ορίσθηκε ως περίοδος χάριτος για την Εταιρία. 

Κατά τη διάρκεια της τρέχουσας περιόδου άρθηκαν προσηµειώσεις επί των παγίων στοιχείων του 
ενεργητικού της Εταιρίας και του Οµίλου έναντι δανεισµού αξίας € 3.111 χιλ. και εγγράφηκαν νέες 
ύψους € 15.415 χιλ. για εξασφάλιση τροποποίησης των όρων υφιστάµενου δανεισµού ύψους € 26.200 
χιλ. 

Στους όρους του δανείου περιλαµβάνεται όρος τήρησης συγκεκριµένων χρηµατοοικονοµικών δεικτών, η 
µη συµµόρφωση µε τους οποίους επιφέρει επιπτώσεις καταγγελίας του δανείου.  

Επίσης, οι όροι του οµολογιακού δανείου της εταιρείας προβλέπουν περιπτώσεις καταγγελίας που 
περιλαµβάνουν, µεταξύ άλλων, µη εµπρόθεσµη καταβολή πληρωµών, µη συµµόρφωση µε τις γενικές και 
οικονοµικές διασφαλίσεις που έχουν παρασχεθεί, παροχή πληροφοριών που εµπεριέχουν σηµαντικά 
λάθη και παραλήψεις, γεγονότα αφερεγγυότητας της εταιρείας ή των συνδεδεµένων µε αυτήν εταιρειών, 
παύση ή επιδείνωση επιχειρηµατικής δραστηριότητας της εταιρείας ή των συνδεδεµένων µε αυτήν 
εταιρειών, διάθεση δανειζόµενου κεφαλαίου για σκοπούς διαφορετικούς από αυτούς της έκδοσης, 
µεταβολή ιδιοκτησιακού καθεστώτος των δανειζοµένων ή ουσιώδης µεταβολή στη σύνθεση του 
διοικητικού συµβουλίου.  

Κατά την 31/12/2011, δεν διατηρήθηκε η συµβατική αναλογία χρηµατοοικονοµικών δεικτών του δανείου 
και βάσει των απαιτήσεων του ∆ΛΠ 1 η Εταιρεία προέβη σε αναταξινόµηση του ποσού των € χιλ 22.600 
από τις µακροπρόθεσµες δανειακές υποχρεώσεις στις βραχυπρόθεσµες δανειακές υποχρεώσεις. Η 
Εταιρεία βρίσκεται σε προχωρηµένες συζητήσεις µε τις συνεργαζόµενες τράπεζα έτσι ώστε να επιτύχει 
την τροποποίηση κάποιων όρων της σύµβασης και περίοδο χάριτος κεφαλαίου για δύο έτη. Περισσότερα 
αναφέρονται στη σηµείωση 6.4. 

Αναφορικά µε τις χρηµατοδοτικές µισθώσεις που έχει συνάψει η Εταιρία, ακολουθεί ανάλυση των 
τοκοχρεολυσίων που θα καταβληθούν τα προσεχή έτη, µε διακεκριµένη ανάλυση του κεφαλαίου που θα 
αποπληρωθεί και του χρεωστικού τόκου:  

  ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
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Ποσά σε χιλ. € 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 
Leasing ακινήτων 
περιουσιακών στοιχείων 
πληρωτέο σε ένα έτος 
(Κεφάλαιο) 282 261 282 261 
Τόκοι που αναλογούν 78 82 78 82 
Βραχυπρόθεσµο Τοκοχρεολύσιο 360 343 360 343 
Leasing ακινήτων 
περιουσιακών στοιχείων 
πληρωτέο σε δύο µε πέντε έτη 
(κεφάλαιο) 1.397 1.293 1.397 1.293 
Τόκοι που αναλογούν 206 244 206 244 
Τοκοχρεολύσιο 1.603 1.536 1.603 1.536 
Leasing ακινήτων 
περιουσιακών στοιχείων 
πληρωτέο πέραν των πέντε 
ετών(κεφάλαιο) 1.053 1.451 1.053 1.451 
Τόκοι που αναλογούν 48 38 48 38 
Τοκοχρεολύσιο 1.101 1.489 1.101 1.489 
Μακροπρόθεσµα Τοκοχρεολύσια 2.704 3.026 2.704 3.026 
ΣΥΝΟΛΟ 3.064 3.369 3.064 3.369 

Τα πραγµατικά σταθµισµένα µέσα επιτόκια δανεισµού του Οµίλου και της Εταιρίας, την ηµεροµηνία του 
ισολογισµού είναι τα παρακάτω: 

  ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
  31/12/2011 31/12/2010 
Τραπεζικός δανεισµός 5,94% 3,43% 

Η Εταιρεία πραγµατοποιεί τις πωλήσεις της µέσα από ένα δίκτυο µισθωµένων καταστηµάτων και λοιπών 
εγκαταστάσεων που για τους σκοπούς των ∆.Π.Χ.Α. θεωρούνται λειτουργικές µισθώσεις. Ακολούθως 
παρατίθεται ανάλυση των ενοικίων που θα καταβληθούν τα προσεχή έτη: 

  ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Ποσά σε χιλ. € 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 
Λειτουργικές µισθώσεις που θα 
πληρωθούν σε 1 έτος 11.655 16.660 9.716 13.922 
Υποσύνολο 1: Βραχυπρόθεσµες 
λειτουργικές µισθώσεις 11.655 16.660 9.716 13.922 
Λειτουργικές µισθώσεις που θα 
πληρωθούν σε 2 µε 5 έτη 55.216 78.846 44.091 66.588 
Υποσύνολο 2 55.216 78.846 44.091 66.588 
Λειτουργικές µισθώσεις που θα 
πληρωθούν µετά από 5 έτη 67.870 128.411 65.315 118.381 
Υποσύνολο 3 67.870 128.411 65.315 118.381 
Υποσύνολο 4 (=2+3): 
Μακροπρόθεσµες λειτουργικές 
µισθώσεις 123.086 207.257 109.407 184.969 
          
ΣΥΝΟΛΟ (=1+4) 134.742 223.917 119.123 198.892 

Η σηµαντική µείωση που παρατηρείται σε σχέση µε την προηγούµενη χρήση οφείλεται κυρίως στην 
επαναδιαπραγµάτευση των συµβάσεων ενοικίων, όπως και στη διακοπή λειτουργίας κάποιων 
καταστηµάτων. 

Η θυγατρική εταιρεία SPRIDER STORES (CYPRUS) LIMITED, έχει συνάψει συµβάσεις µακρόχρονης 
ενοικίασης δύο καταστηµάτων (1 στη Λευκωσία και 1 στη Λεµεσό - στην Κύπρο). Το κατάστηµα στη 
Λεµεσό άρχισε τη λειτουργία του στις 21 Σεπτεµβρίου, 2007, ενώ το κατάστηµα στη Λευκωσία (το 2007 
υπό ανέγερση) ολοκληρώθηκε, παραδόθηκε και άρχισε τη λειτουργία του στις 20 Νοεµβρίου, 2008. 

Η σύµβαση για µίσθωση του καταστήµατος της Λεµεσού που είχε διάρκεια µέχρι 31.12.2018, κρίθηκε 
από τη ∆ιοίκηση της εταιρείας ως επαχθής και µετά από διαπραγµατεύσεις µε τον ιδιοκτήτη 
συµφωνήθηκε η λύση/διακοπή της µίσθωσης, µε πληρωµή από την εταιρεία αποζηµίωσης που 
συµφωνήθηκε ως 16 µισθώµατα, µέχρι τις 31 Νοεµβρίου 2012.  Η συµφωνία επετεύχθη το Μάιο 2011, 
αλλά µέχρι την ηµέρα έγκρισης της παρούσης δεν έχει εγκαταλειφθεί το κατάστηµα. Με συµφωνία του 
ιδιοκτήτη, µε καταβολή ενός πιο µικρού ενοικίου της τάξης των €10.000 µηνιαία  (αντί €35.096) για 
Ιούλιο έως και Νοέµβριο 2011, η θυγατρική εταιρεία µετακινήθηκε σε νέο κατάστηµα στο β’ εξάµηνο 
του 2011. 

Μετά την ακύρωση της σύµβασης για την ενοικίαση του καταστήµατος Λεµεσού, µέρος των 
κεφαλαιουχικών εξόδων  στο εν λόγω ενοικιαζόµενο κατάστηµα, που δεν µετακινήθηκαν σε νέο σηµείο 
πώλησης, διαγράφηκαν. Αυτό επιβάρυνε τα αποτελέσµατα της χρήσης 2011κατά χιλ € 824 που 
περιλαµβάνονται στα «Κέρδη/ (ζηµιές) από εκποίηση - καταστροφή παγίων». 
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Περαιτέρω, η σύµβαση για µίσθωση του καταστήµατος της Λευκωσίας τροποποιήθηκε, µετά από 
διαπραγµατεύσεις µε τον ιδιοκτήτη, µε συµφωνηθείσες µειώσεις («εκπτώσεις») στο µηνιαίο ενοίκιο για 
την περίοδο από 01.03.2011 έως και τις 28.02.2013, που κυµαίνονται από €8.485 το µήνα στην αρχή 
και καταλήγουν σε µείωση («έκπτωση») της τάξης των €9.178 το µήνα στο τέλος. 

Η µητρική εταιρεία SPRIDER STORES S.A., Αθήνα, Ελλάδα, έχει εγγυηθεί την πιστή τήρηση όλων των 
όρων και υποχρεώσεων που απορρέουν από τις εν λόγω συµβάσεις ενοικίασης, καθώς και τις 
τροποποιήσεις τους. 

Ο Όµιλος εκµισθώνει κάποια γραφεία και αποθήκες βάσει µη ακυρώσιµης λειτουργικής µίσθωσης. Όλες 
οι µισθώσεις περιλαµβάνουν κάποιον όρο. έχουν διάφορους όρους, όρους κλιµάκωσης και δικαιώµατα. 

5.16. Ανάλυση των παροχών σε εργαζοµένους µετά την έξοδο από την υπηρεσία 

Αποζηµίωση προσωπικού λόγω συνταξιοδότησης: Σύµφωνα µε την Ελληνική εργατική νοµοθεσία 
οι εργαζόµενοι δικαιούνται αποζηµίωση στην περίπτωση απόλυσης ή συνταξιοδότησής τους, το ύψος 
της οποίας ποικίλει ανάλογα µε τον µισθό, τα έτη υπηρεσίας και τον τρόπο της αποχώρησης (απόλυση ή 
συνταξιοδότηση) του εργαζοµένου. Υπάλληλοι που παραιτούνται ή απολύονται αιτιολογηµένα δεν 
δικαιούνται αποζηµίωση. Η πληρωτέα αποζηµίωση σε περίπτωση συνταξιοδότησης ισούται µε το 40% 
της αποζηµίωσης που θα ήταν πληρωτέα σε περίπτωση αναίτιας απόλυσης. Στην Ελλάδα, σύµφωνα µε 
τις τοπική πρακτική, αυτά τα προγράµµατα δεν χρηµατοδοτούνται.  

Η Εταιρία χρεώνει στα αποτελέσµατα για δεδουλευµένες παροχές σε κάθε περίοδο µε αντίστοιχη αύξηση 
της συνταξιοδοτικής υποχρέωσης. Οι πληρωµές παροχών που διενεργούνται στους 
συνταξιοδοτούµενους κάθε περίοδο χρεώνονται έναντι αυτής της υποχρέωσης. Η κίνηση της καθαρής 
υποχρέωσης στον επισυναπτόµενο ισολογισµό του Οµίλου και της Εταιρίας για τις παρουσιαζόµενες 
χρήσεις παρουσιάζονται στην § 5.11 «Ανάλυση των προβλέψεων». 

Ο αριθµός του απασχολούµενου προσωπικού στο τέλος της τρέχουσας χρήσης ήταν για την εταιρεία 
1.416 άτοµα και για τον όµιλο 1.662 άτοµα, ενώ στην προηγούµενη χρήση ο αριθµός ανήλθε σε 1.550 
και 1.868 άτοµα αντίστοιχα.  

Η Εταιρία ανέθεσε σε αναγνωρισµένους ανεξάρτητους µελετητές-αναλογιστές, να πραγµατοποιήσουν 
εκτίµηση για τις υποχρεώσεις της Εταιρίας που απορρέουν από την υποχρέωση της να καταβάλει 
αποζηµιώσεις λόγω συνταξιοδότησης. Οι βασικές υποθέσεις της αναλογιστικής µελέτης την 31η 
∆εκεµβρίου 2011 και 2010 έχουν ως κάτωθι: 

Ο ΟΜΙΛΟΣ / Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
Επιτόκιο 5,20% 

Αύξηση Μισθών 3,50% 
Πληθωρισµός 2,50% 

Πίνακες Υπηρεσίας EVK 2000 

Turnover 
15% έως 1 έτος, 10% 2 έως 5, 7% 6 έως 10, 4% 

πάνω από 11 
Συνταξιοδότηση Οι προβλεπόµενες από φορέα συνταξιοδότησης 

Ηµεροµηνία Αποτίµησης 31/12/2011 
Μισθολογικό Όριο ΝΑΙ 

Μισθοί 14/12 

Τέλος, οι προϋποθέσεις και ηλικίες συνταξιοδότησης είναι εκείνες που προβλέπει ο φορέας κύριας 
ασφάλισης και εξαρτώνται από το φύλλο, τα ένσηµα, και την κατηγορία του εργαζόµενου (παλαιός ή 
νέος). 

  ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ   ΣΤΟΙΧΕΙΑ/ ΑΤΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Ποσά σε χιλ. € 31/12/2011 31/12/2010 
Υποχρεώσεις ισολογισµού για:     
Συνταξιοδοτικές παροχές 690 1.200 
Παροχές ιατροφαρµακευτικής περίθαλψης µετά την συνταξιοδότηση     
Σύνολο 690 1.200 

Τα ποσά που έχουν καταχωρηθεί στην κατάσταση λογαριασµού αποτελεσµάτων (ενοποιηµένη & 
ατοµική) είναι τα παρακάτω: 

  O ΟΜΙΛΟΣ/ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
Ποσά σε χιλ. € 31/12/2011 31/12/2010 
Κόστος τρέχουσας απασχόλησης (510) (310) 
Σύνολο περιλαµβανόµενο στις παροχές σε 
εργαζοµένους  (510) (310) 
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5.17. Ανάλυση λογαριασµών αποτελεσµάτων Συνεχιζόµενης Εκµετάλλευσης 

• Κόστος πωληθέντων 

Το κόστος πωληθέντων της χρήσης 2011 για τον όµιλο ανήλθε σε χιλ € 54.179 (2010: χιλ € 63.835), 
ενώ για την εταιρεία σε χιλ € 53.636 (2010: χιλ € 64.305).  

Το ποσοστό µικτού κέρδους έχει ως εξής: 

  ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

  
01.01-

31.12.2011 
01.01-

31.12.2010 
01.01-

31.12.2011 
01.01-

31.12.2010 
Ποσοστό µικτού κέρδους 53,86% 55,80% 52,18% 53,40% 

Το περιθώριο µικτού κέρδους του οµίλου στη χρήση 2011 µειώθηκε κατά 1,94 µονάδες έναντι του 2010. 
Η µείωση αυτή οφείλεται κυρίως στις αυξηµένες και συνεχείς εκπτωτικές προσφορές που έλαβαν χώρα 
στα καταστήµατα του οµίλου κατά την διάρκεια της χρήσης 2011.  

• Λειτουργικές δαπάνες 

Οι δαπάνες διάθεσης αναλύονται για τον Όµιλο και την Εταιρία ως ακολούθως: 

  ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Ποσά σε χιλ. € 
1/1/2011-

31/12/2011 
1/1/2010-

31/12/2010 
1/1/2011-

31/12/2011 
1/1/2010-

31/12/2010 
          
Αµοιβές και έξοδα προσωπικού 22.982 27.036 21.184 25.297 
Αµοιβές και έξοδα τρίτων 1.669 5.119 1.669 5.119 
Παροχές τρίτων 22.861 24.506 20.633 20.444 
Φόροι-Τέλη 955 1.283 955 1.177 
∆ιάφορα έξοδα 6.966 7.548 5.127 6.351 
Αποσβέσεις 10.283 9.293 8.854 8.013 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΞΟ∆ΩΝ ∆ΙΑΘΕΣΗΣ 65.716 74.785 58.421 66.401 

Οι δαπάνες διοίκησης αναλύονται για τον Όµιλο και την Εταιρία ως ακολούθως: 

  ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Ποσά σε χιλ. € 
1/1/2011-

31/12/2011 
1/1/2010-

31/12/2010 
1/1/2011-

31/12/2011 
1/1/2010-

31/12/2010 
          
          
Αµοιβές και έξοδα προσωπικού 2.353 2.708 1.998 2.442 
Αµοιβές και έξοδα τρίτων 930 961 917 918 
Παροχές τρίτων 903 946 625 893 
Φόροι-Τέλη 278 184 254 158 
∆ιάφορα έξοδα 923 1.255 471 1.236 
Αποσβέσεις 2.045 1.578 1.832 1.388 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΞΟ∆ΩΝ ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ 7.432 7.633 6.098 7.034 

Οι δαπάνες ανάπτυξης αναλύονται για τον Όµιλο και την Εταιρία ως ακολούθως: 

  ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Ποσά σε χιλ. € 
1/1/2011-

31/12/2011 
1/1/2010-

31/12/2010 
1/1/2011-

31/12/2011 
1/1/2010-

31/12/2010 
Αµοιβές και έξοδα προσωπικού 216 271 216 271 
Αµοιβές και έξοδα τρίτων 3 66 3 66 
Παροχές τρίτων 22 36 22 36 
Φόροι-Τέλη - 4 - 4 
∆ιάφορα έξοδα 43 21 43 21 
Αποσβέσεις 1 457 1 457 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΞΟ∆ΩΝ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ 285 854 285 854 

Τα Άλλα Έσοδα και Έξοδα του Οµίλου και της Εταιρίας αναλύεται ως εξής: 

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Ποσά σε χιλ. € 
01.01-

31.12.2011 
01.01-

31.12.2010 
01.01-

31.12.2011 
01.01-

31.12.2010 
Άλλα έσοδα         
Έσοδα ενοικίων 575 603 574 603 
Εισπραττόµενες δαπάνες 486 901 486 901 
Λοιπά έσοδα 383 71 151 39 
Έσοδα από προµήθειες πωλήσεων εµπορευµάτων  598 - 598 - 
Έσοδα από την αναγνώριση αποζηµίωσης 
καταστραφέντων καταστηµάτων 28 2 - - 
Έσοδα από την καταστροφή ασφαλισµένων 
αποθεµάτων - 120 - - 
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Έσοδα συναλλαγµατικών  διαφορών 1.918 1.216 1.317 934 
Επιδοτήσεις προσωπικού 181 126 181 126 
Έσοδα Προηγουµένων χρήσεων 16 71 16 71 
Έσοδα από χρησιµοποιούµενες-αχρησιµοποίητες 
προβλέψεις 30 1.752 - 1.750 
Σύνολο 4.214 4.860 3.324 4.423 
Άλλα έξοδα         
∆ιάφορα έξοδα 238 305 132 229 
∆ιαγραφές απαιτήσεων - 169 - 169 
Προβλέψεις  επισφαλών απαιτήσεων 653 1.986 593 1.986 
Προβλέψεις επίδικων υποθέσεων 132 - 132 - 
Ζηµιές από καταστροφές ακατάλληλων αποθεµάτων - 674 - 674 
Ζηµιές από διακοπή λειτουργίας καταστηµάτων - 1.175 - 1.175 
Ελλείµµατα ταµείου- κλοπές υπεξαιρέσεις 40 73 40 73 
ΚΑΤΑΠΤΩΣ  ΕΓΓΥΗΣ.-ΠΟΙΝ. ΡΗΤΡΩΝ 1 413 1 413 
Φορολογικά & λοιπά πρόστιµα & προσαυξήσεις 193 58 95 58 
Συναλλαγµατικές διαφορές 1.936 1.467 1.256 1.154 
Αποζηµίωση ενοικίων λόγω πρόωρης λύσης σύµβασης 578 - - - 
Έξοδα προηγουµένων χρήσεων 145 389 145 367 
Σύνολο 3.917 6.708 2.396 6.298 

Το χρηµατοοικονοµικό κόστος του Οµίλου και της Εταιρίας αναλύεται ως εξής: 

   ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ   ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ  
 Ποσά σε χιλ. €   1.1-31.12.2011   1.1-31.12.2010   1.1-31.12.2011   1.1-31.12.2010  
 Χρηµατοοικονοµικά Έξοδα          
 Τόκοι Οµολογιακού ∆ανείου  1.590 700 1.590 700 
 Τόκοι Βραχ/σµων δανείων  1.021 686 1.021 686 
 Άλλα έξοδα Τραπεζών  485 657 399 615 
 Προεξοφλητικοί τόκοι  459 109 1.024 109 
 Τόκοι συµβάσεων leasing  103 93 103 93 
 Σύνολο  3.657 2.246 4.136 2.203 

Τα χρηµατοοικονοµικά έσοδα του Οµίλου και της Εταιρίας αναλύονται ως εξής: 

Ποσά σε χιλ. €   ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ   ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ  
 Χρηµατοοικονοµικά Έσοδα   1.1-31.12.2011   1.1-31.12.2010   1.1-31.12.2011   1.1-31.12.2010  
 Τόκοι καταθέσεων  21 65 19 27 
 Σύνολο  21 65 19 27 

Το κέρδη/(ζηµιές) από εκποίηση – καταστροφή παγίων  του Οµίλου και της Εταιρίας αναλύεται 
ως εξής: 

  ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Ποσά σε χιλ € 
01/01-

31/12/2011 
01/01-

31/12/2010 
01/01-

31/12/2011 
01/01-

31/12/2010 
Κέρδη από εκποίηση -αποζηµίωση καταστροφής  
παγίων 79 273 15 34 
Ζηµιές από την εκποίηση παγίων (49) (240) (49) - 
Ζηµιές από την καταστροφή-διαγραφή παγίων (2.135) (3.371) (984) (3.371) 

Σύνολα (2.106) (3.339) (1.018) (3.337) 

Εντός του ιδιαίτερα δυσµενούς επιχειρηµατικού κλίµατος ο Όµιλος, συνέχισε τον εξορθολογισµό του 
δικτύου πωλήσεων και προχώρησε  στη διακοπή  της  λειτουργίας  συνολικά πέντε (5) σηµείων 
πώλησης, εκ των οποίων τέσσερα στην Ελλάδα (Ασπρόπυργος, Γλυφάδα, Κοµοτηνή, Προµαχώνας) και 
ένα στην Σόφια Βουλγαρίας, καθώς και την µετεγκατάσταση του καταστήµατος στην Λεµεσό της 
Κύπρου . Από την διακοπή των εν λόγω καταστηµάτων προέκυψε για τον Όµιλο ζηµιά από διαγραφές 
παγίων ποσού ευρώ 2.135 χιλ. και για την Εταιρεία ζηµιά ποσού ευρώ 984 χιλ.. και επιπρόσθετα από την 
πρόωρη λύση της σύµβασης µίσθωσης του καταστήµατος στη Λεµεσό προέκυψαν έξοδα αποζηµίωσης 
ενοικίων ποσού ευρώ 578 χιλ. , τα οποία περιλαµβάνονται στα λοιπά έξοδα του Οµίλου. 

 Τα Αποτελέσµατα από Συγγενείς Επιχειρήσεις, αναλύονται ως εξής: 

  ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Ποσά σε χιλ. € 
1/1/2011-

31/12/2011 
1/1/2010-

31/12/2010 
1/1/2011-

31/12/2011 
1/1/2010-

31/12/2010 
Αποτέλεσµα από αποµείωση συγγενούς εταιρείας   - (200) (218) 
Αποµείωση συµµετοχών σε θυγατρικές εταιρείες     (2.542) (16.260) 
Αποτέλεσµα από απόκτηση/πώληση θυγατρικών εταιρειών   (740)   (1.500) 
Σύνολο Αποτελεσµάτων από συγγενείς εταιρείες - (740) (2.742) (17.978) 

5.18. Συµφωνία του φόρου εισοδήµατος 

Το ποσό του φόρου στα κέρδη προ φόρων του Οµίλου και της εταιρείας, διαφέρει από το θεωρητικό 
ποσό που θα προέκυπτε χρησιµοποιώντας τον σταθµισµένο µέσο φορολογικό συντελεστή που 
εφαρµόζεται στα κέρδη των ενοποιηµένων εταιρειών. Η σχέση µεταξύ του αναµενόµενου φορολογικού 
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εξόδου, βασιζόµενου στον πραγµατικό φορολογικό συντελεστή του Οµίλου, και του φορολογικού 
εξόδου που πραγµατικά αναγνωρίστηκε στην κατάσταση αποτελεσµάτων, έχει ως εξής: 

  ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Ποσά σε χιλ. € 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 
Τρέχων φόρος εισοδήµατος - -     
Έκτακτη εισφορά - 673 - 673 
Συµπληρωµατικός Φόρος εισοδήµατος - 32   32 
Αναβαλλόµενος φόρος (3.014) (1.612) (2.201) (942) 
Επίδραση στον αναβαλλόµενο φόρο λόγω αλλαγής των 
φορολογικών συντελεστών - 15   15 
Φόρος φορολογικού ελέγχου και ενδεχόµενοι φόροι - 18 - 18 
ΣΥΝΟΛΟ ΦΌΡΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ (3.014) (873) (2.201) (204) 

 

   ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ   ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ  

  
01/01/2011-
31/12/2011 

01/01/2010-
31/12/2010 

01/01/2011-
31/12/2011 

01/01/2010-
31/12/2010 

Κέρδη Προ Φόρων (15.629) (10.783) (13.232) (25.958) 
Φορολογικός συντελεστής 20% 24% 20% 24% 
Αναµενόµενο φορολογικό έξοδο µε τον θεσπισµένο 
φορολογικό συντελεστή (3.126) (2.588) (2.646) (6.230) 
Επίδραση διαφορετικών φορολογικών συντελεστών σε 
άλλες χώρες 428 144     
Προσαρµογή για έσοδα απαλλασσόµενα της φορολογίας - 0     
 - άλλα έσοδα απαλλασσόµενα φορολογίας - (103)     
Προσαρµογή για διαφορές από φορολογικούς συντελεστές - 15   15 
Προσαρµογή για τα µη αφαιρούµενα έξοδα         
 - άλλα µη αφαιρούµενα έξοδα 89 (451) 49 3.902 
Άλλοι φόροι - 32 - 32 
Αναβαλλόµενη φορολογική απαίτηση από φορολογικές 
ζηµιές που δεν αναγνωρίστηκε για µελλοντικό συµψηφισµό 3.691 - 2.960   
Αναστροφή αναβαλλόμενης φορολογικής απαίτησης 

ανακτήσιμων λογιστικών ζημιών 1.831 1.385 1.220 1.385 
Αναστροφή µη ανακτήσιµης αναβ/νης φορολογικής 
απαίτησης 102   619   
Έκτακτη εισφορά - 673 - 673 
Πρόβλεψη φόρου φορολογικού ελέγχου ανέλεγκτων 
χρήσεων και διαφορές φορολογικούς ελέγχου - 18 - 18 
Πραγµατοποιηθέν φορολογικό έξοδο ,καθαρό 3.014 (873) 2.201 (204) 

Σηµειώνεται πως η αναβαλλόµενη φορολογία υπολογίστηκε µε συντελεστή σε 20%. 

5.19. Ανάλυση των κερδών / (ζηµιών) ανά µετοχή 

Τα βασικά κέρδη / (ζηµιές) ανά µετοχή υπολογίζονται διαιρώντας το κέρδος / (ζηµία) που αναλογεί 
στους κατόχους κοινών µετοχών της µητρικής εταιρείας µε το µέσο σταθµισµένο αριθµό κοινών 
µετοχών σε κυκλοφορία κατά τη διάρκεια της λογιστικής περιόδου. 

ΣΥΝΕΧΙΖΟΜΕΝΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Ποσά σε χιλ. € 
01/01-

31/12/2011 
01/01-

31/12/2010 
01/01-

31/12/2011 
01/01-

31/12/2010 
Κέρδη (Ζηµιές) που αναλογούν στους 
µετόχους της µητρικής (18.643) (9.910) (15.433) (25.755) 
Σταθµισµένος µέσος όρος του αριθµού 
των µετοχών 26.263 26.263 26.263 26.263 
Βασικά κέρδη / (ζηµιές) ανά 
µετοχή (σε €) (0,7099) (0,3773) (0,5876) (0,9807) 

 
∆ΙΑΚΟΠΕΙΣΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

 Ποσά σε χιλ. €   ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ   ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ  

  
01/01-

31/12/2011 
01/01-

31/12/2010 
01/01-

31/12/2011 
01/01-

31/12/2010 
 Κέρδη/(ζηµιές)  που αναλογούν στους 
µετόχους της µητρικής  - (267) - - 
 Σταθµισµένος µέσος όρος του αριθµού 
των µετοχών  26.263 26.263     
 Βασικά κέρδη ανά µετοχή (σε €)  0,0000 € -0,0102 €     

 

Λόγω της σύντµησης (reverse split) των 78.787.980 κοινών ονοµαστικών µετοχών, σε 26.262.660 
κοινές ονοµαστικές µετοχές, που αναλυτικά αναφέρεται στην § 5.10 «Ανάλυση Καθαρής Θέσης», τα 
κέρδη ανά µετοχή της συγκριτικής περιόδου παρουσιάζονται αναµορφωµένα. 
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5.20. Συναλλαγές µε συνδεδεµένα µέρη 

Στα πλαίσια της λειτουργικής δραστηριότητας, τα αποθέµατα και οι υπηρεσίες προέρχονται και από έναν 
αριθµό συνεταίρων της εταιρείας. Αυτές οι συναλλαγές περιλαµβάνουν και εταιρείες στις οποίες υπάρχει 
συµµετοχή και εταιρείες στις οποίες συµµετέχουν τα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της 
SPRIDERSTORES AE. Οι συναλλαγές µε αυτές τις εταιρείες πραγµατοποιούνται σε καθαρά εµπορική 
βάση. Ο Όµιλος της SPRIDERSTORES δεν συµµετείχε σε καµία συναλλαγή ασυνήθους φύσεως ή 
περιεχοµένου η οποία να είναι ουσιώδης για τον Όµιλο, ή τις εταιρείες και τα άτοµα που συνδέονται 
στενά µε αυτόν, και δεν αποσκοπεί να συµµετάσχει σε τέτοιου είδους συναλλαγές στο µέλλον.  

Καµία από τις συναλλαγές δεν εµπεριέχει ειδικούς όρους και συνθήκες και καµία εγγύηση δε λήφθηκε. 

          
 Πωλήσεις   ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ   ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ  
 Ποσά σε χιλ. €  01.01-31.12.2011 01.01-31.12.2010 01.01-31.12.2011 01.01-31.12.2010 
 Θυγατρικές  - - 4.547 6.251 
 Συνδεδεµένες  995 1.428 995 1.428 
 Σύνολο  995 1.428 5.542 7.679 
          
          
 Αγορές          
 Ποσά σε χιλ. €  01.01-31.12.2011 01.01-31.12.2010 01.01-31.12.2011 01.01-31.12.2010 
 Θυγατρικές  - - 238 295 
 Συνδεδεµένες  7.025 5.992 7.025 5.992 
 Άλλα συνδεδεµένα µέρη  - 20   20 
 Σύνολο  7.025 6.012 7.263 6.307 
          
 Εγγυήσεις σε συνδεδεµένα µέρη          
 Ποσά σε χιλ. €  31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 
 Θυγατρικές  6.317 7.657 6.317 7.657 
 Σύνολο  6.317 7.657 6.317 7.657 
          
          
 Απαιτήσεις          
 Ποσά σε χιλ. €  31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 
 Θυγατρικές  - - 7.744 5.629 
 Συνδεδεµένες  3.370 5.754 3.370 5.754 
 Σύνολο  3.370 5.754 11.115 11.383 
          

          
 Υποχρεώσεις          
 Ποσά σε χιλ. €  31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 
 Θυγατρικές  - - 816 178 
 Συνδεδεµένες  121 3.523 121 3.523 
 Σύνολο  121 3.523 936 3.701 

H τακτοποίηση των υπολοίπων γίνεται σε µετρητά. Για τη χρήση που έληξε την 31η ∆εκεµβρίου 2011, η 
Εταιρία δεν έχει σχηµατίσει πρόβλεψη για επισφάλειες που να σχετίζεται µε ποσά που οφείλονται από 
συνδεδεµένες εταιρείες.  

Από τις ανωτέρω συναλλαγές, οι συναλλαγές και υπόλοιπα µε τις θυγατρικές εταιρίες έχουν απαλειφθεί 
από τα ενοποιηµένα οικονοµικά στοιχεία του Οµίλου. 

Παροχές προς τη ∆ιοίκηση και Στελέχη της Εταιρίας κατά την έννοια του IAS 24 
 Ποσά σε χιλ. €  01.01-31.12.2011 01.01-31.12.2010 01.01-31.12.2011 01.01-31.12.2010 
Αμοιβές και Ωφελήματα για Μέλη ΔΣ & 

Διευθυντικά Στελέχη 1.606 1.903 1.526 1.823 
  31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 
Υποχρεώσεις προς Μέλη Δ.Σ. & 

Διευθυντικά Στελέχη  - - - - 
Απαιτήσεις - προκαταβολές  προς Μέλη 

Δ.Σ. & Διευθυντικά Στελέχη  52 66 52 66 

Η ανάλυση των παροχών προς τα µέλη του ∆.Σ. και τα ∆ιευθυντικά Στελέχη έχει ως εξής: 

   ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ   ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ  

 Ποσά σε '000 ευρώ  
1/1- 

31/12/2011 
1/1- 

31/12/2010 
1/1- 

31/12/2011 
1/1- 

31/12/2010 
 Ηµεροµίσθια, µισθοί, bonus  1.438 1.672 1.360 1.594 
 Έξοδα κοινωνικής ασφάλισης (Ι.Κ.Α.)  148 185 146 182 
 Παροχές  εξόδου  από την υπηρεσία  19 46 19 46 
 Σύνολο  1.606 1.903 1.526 1.823 

Σηµειώνεται, ότι δεν έχουν χορηγηθεί δάνεια σε µέλη του ∆.Σ ή σε διευθυντικά στελέχη του Οµίλου και 
τις οικογένειές τους. 
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5.21. Παροχές προσωπικού 

Οι παροχές προς το προσωπικό της εταιρείας και του οµίλου έχουν ως εξής: 

   ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ   ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ  

 Ποσά σε '000 ευρώ  
1/1- 

31/12/2011 
1/1- 

31/12/2010 
1/1- 

31/12/2011 
1/1- 

31/12/2010 
 Ηµεροµίσθια, µισθοί,bonus  19.847 23.261 18.065 21.588 
 Έξοδα κοινωνικής ασφάλισης (Ι.Κ.Α.)  5.346 6.256 4.975 5.924 
 Παρεπόµενες παροχές προσωπικού  182 121 182 121 
 Παροχές  εξόδου  από την υπηρεσία  176 377 176 377 
 Σύνολο  25.551 30.015 23.398 28.009 

 

  31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 
 Αριθµός εργαζοµένων  1.662 1.868 1.416 1.550 

Με µειωµένους κατά 17% έως και 20% µισθούς θα αµείβονται µέχρι την 31/12/2012 οι εργαζόµενοι στη 
µητρική  εταιρεία Sprider Stores, µε βάση την ειδική επιχειρησιακή σύµβαση που υπεγράφη και 
επικυρώθηκε από το Συµβούλιο Κοινωνικού Ελέγχου του ΣΕΠΕ. Η συµφωνία, που ισχύει από τη 1η 
Αυγούστου και λήγει στις 31/12/2012, προβλέπει οι συνολικές αποδοχές των εργαζοµένων µειώνονται 
από 1ης Νοεµβρίου: 

� Κατά 17% (όχι όµως κάτω του ορίου των αποδοχών της Εθνικής Γενικής Συλλογικής 
Σύµβασης Εργασίας που δικαιούται κάθε µισθωτός µε βάση την προϋπηρεσία και την 
οικογενειακή του κατάσταση) για τους απασχολούµενους στα καταστήµατα της εταιρείας 
σε όλη τη χώρα, µε οποιαδήποτε ειδικότητα. 

� Κατά 20% (και έως του ορίου των αποδοχών της Εθνικής Γενικής Συλλογικής Σύµβασης 
Εργασίας) για τους απασχολούµενους στα κεντρικά γραφεία της εταιρείας µε οποιαδήποτε 
ειδικότητα. 

Η συµφωνηµένη µεταξύ των µερών στοχοποίηση (τζίρος) ανά κατάστηµα θα παραµείνει και για το έτος 
2011 σε ισχύ. Και εφόσον θα επιτυγχάνεται ο στόχος του µηνός, η εταιρεία θα καταβάλει την αναλογία 
του bonus στους δικαιούχους µισθωτούς. Κατά τα λοιπά, θα εξακολουθούν να ισχύουν όλες οι θεσµικές 
διατάξεις της κλαδικής συλλογικής ρύθµισης προσωπικού εµπορικών επιχειρήσεων και των λοιπών 
οµοιοεπαγγελµατικών συλλογικών ρυθµίσεων που εφαρµόζονται στην επιχείρηση. Στους εργαζόµενους 
που υπάγονται στην Ειδική Επιχειρησιακή Σύµβαση Εργασίας θα καταβάλλονται τα επιδόµατα εορτών 
Πάσχα, Χριστουγέννων και Αδείας. Ο υπολογισµός των επιδοµάτων αυτών θα γίνεται, ωστόσο, µε βάση 
τις πάσης φύσεως τακτικές αποδοχές των µισθωτών κάθε περιόδου, που αφορούν τα επιδόµατα αυτά. 

5.22. Ενδεχόµενα Περιουσιακά Στοιχεία - Ενδεχόµενες Υποχρεώσεις 

∆εν υπάρχουν επίδικες ή υπό διαιτησία διαφορές δικαστικών ή διαιτητικών οργάνων που να έχουν 
σηµαντική επίπτωση στην οικονοµική κατάσταση ή λειτουργία του Οµίλου και να µην έχουν διενεργηθεί 
επαρκείς προβλέψεις. 

Η εταιρεία διατηρεί αξιώσεις έναντι ΟΤΑ και ΝΠ∆∆ στα πλαίσια της εκτέλεσης δηµόσιων συµβάσεων, το 
τίµηµα της εκτέλεσης των οποίων δεν εξοφλήθηκε. Έχουν δροµολογηθεί δικαστικές ενέργειες προς 
επιδίωξη αξιώσεων συνολικού ύψους χιλ € 916 και αφορούν στην εκ µέρους των αντιδίκων µη εξόφληση 
του τιµήµατος δηµόσιων συµβάσεων για την προµήθεια ρουχισµού. Πιθανολογείται για το σύνολο των 
δικαστικών ενεργειών η επιτυχής επιδίκαση των αξιούµενων ποσών. Ως προς την είσπραξη δεν είναι 
δυνατή η εκτίµηση, καθώς το σύνολο των αντιδίκων εµπίπτει στον ευρύτερο ∆ηµόσιο Τοµέα, η 
αποσαφήνιση της οικονοµικής κατάστασης του οποίου αναµένεται.  

Ερευνάται η δυνατότητα εκκίνησης δικαστικών ενεργειών κατά ΟΤΑ και λοιπών ΝΠ∆∆ προς επιδίωξη 
αξιώσεων συνολικού ύψους χιλ € 617. Οι αξιώσεις συνίστανται στην εκ µέρους των εν λόγω ΟΤΑ και 
ΝΠ∆∆ µη εξόφληση του τιµήµατος δηµόσιων συµβάσεων για την προµήθεια ρουχισµού. Η ολοκλήρωση 
της εκτίµησης δυνατότητας δικαστικής επιδίωξης εκτιµάται εντός του 2012.  

Πέρα των ανωτέρω, η εταιρία έχει ασκήσει συνολικά τριάντα τέσσερις (34) προσφυγές ενώπιον της 
διοικητικής δικαιοσύνης για πράξεις επιβολής προστίµων από δηµόσιους φορείς σε βάρος της. Η 
δικάσιµος για τις περισσότερες από αυτές τις προσφυγές δεν έχει προσδιοριστεί ακόµα. Για την έκβαση 
των περισσοτέρων υποθέσεων δεν µπορεί να γίνει ασφαλής εκτίµηση για την πορεία τους. Το σύνολο 
των προσφυγών αυτών ανέρχεται σε χιλ € 362. 
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Λόγω του γεγονότος που µνηµονεύεται στην § 9, ενέχει απαίτηση της εταιρίας από ασφαλιστική εταιρία 
για αποζηµίωση του ασφαλισµένου κεφαλαίου παγίων και αποθεµάτων. Πρέπει να ληφθεί υπόψη και η 
αποζηµίωση που εκτιµάται, µε τα έως τώρα δεδοµένα, ότι θα λάβει η Εταιρεία και για τη ζηµία των 
εµπορευµάτων της που ασφαλίζονταν από τη συγγενή εταιρεία «FASHION LOGISTICS ΑΝΩΝΥΜΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ∆ΙΑΝΟΜΗΣ ΚΑΙ ΑΠΟΘΗΚΕΥΣΗΣ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΩΝ». Η εταιρεία θα εγγράψει στα βιβλία της τα 
ποσά που θα της καταβληθούν ως αποζηµίωση, όταν αυτά της γνωστοποιηθούν από τις ασφαλιστικές 
εταιρείες. 

Οι ανέλεγκτες φορολογικές χρήσεις των εταιριών του Οµίλου έχουν ως εξής: 

ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΑΝΕΛΕΓΚΤΕΣ ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΑ ΧΡΗΣΕΙΣ 
 SPRIDER STORES A.E.  2009-2011 
 SPRIDER BULGARIA MON ΕΠΕ   2000-2011 
 SPRIDER DOOEL ΜΟΝ ΕΠΕ (ΣΚΟΠΙΑ)  2005-2011 
 SPRIDER STORES S.R.L (ΡΟΥΜΑΝΙΑ)  2006-2011 
 SPRIDER STORES (CYPRUS) LIMITED  2006-2011 
 FASHION LOGISTICS A.E.  2011 

Για τις ανέλεγκτες φορολογικά χρήσεις των εταιριών του Οµίλου, υπάρχει το ενδεχόµενο επιβολής 
πρόσθετων φόρων και προσαυξήσεων κατά το χρόνο που θα εξετασθούν και θα οριστικοποιηθούν από 
τις αρµόδιες φορολογικές αρχές. Για τη χρήση 2011 η εταιρία έχει υπαχθεί στο φορολογικό έλεγχο των 
Ορκωτών Ελεγκτών Λογιστών που προβλέπεται από τις διατάξεις του άρθρου 82 παραγρ. 5 Ν. 
2238/1994. Το γεγονός της πυρκαγιάς που αναλυτικά περιγράφεται στην § 9, που προκάλεσε την 
καταστροφή των βιβλίων και στοιχείων της εταιρείας, αναµένεται να έχει ως αποτέλεσµα την αδυναµία 
ολοκλήρωσης του ελέγχου αυτού. Σύµφωνα µε τις διατάξεις της φορολογικής  νοµοθεσίας, οι 
ανέλεγκτες χρήσεις 2009-2011 εκτιµάται πως θα εξεταστούν κατ εφαρµογή διατάξεων  του άρθρου 32 
του νόµου 2238/1994, περί εξωλογιστικού προσδιορισµού του καθαρού εισοδήµατος της επιχείρησης. Οι 
προβλέψεις του εν λόγω άρθρου αναφέρουν µεταξύ άλλων πως το καθαρό εισόδηµα προσδιορίζεται 
εξωλογιστικώς µε πολλαπλασιασµό των ακαθάριστων εσόδων της επιχείρησης µε ειδικούς, κατά γενικές 
κατηγορίες επιχειρήσεων, συντελεστές καθαρού κέρδους. Για κάθε κατηγορία επιχειρήσεων προβλέπεται 
ένας µοναδικός συντελεστής καθαρού κέρδους, ο οποίος εφαρµόζεται στα ακαθάριστα έσοδα. Οι 
µοναδικοί συντελεστές καθαρού κέρδους περιλαµβάνονται σε ειδικό πίνακα, ο οποίος καταρτίζεται µε 
αποφάσεις του Υπουργού Οικονοµικών που δηµοσιεύονται στην Εφηµερίδα της Κυβερνήσεως. 
Εξαιρετικά, σε περιπτώσεις µερικής ή ολικής καταστροφής της επιχείρησης και των βιβλίων και στοιχείων 
από πυρκαγιά, σεισµό, πληµµύρα ή θεοµηνία, µπορεί να αναγνωρισθεί αρνητικός συντελεστής µέχρι 
ποσοστό πέντε τοις εκατό (5%) επί των ακαθάριστων εσόδων των ανέλεγκτων χρήσεων. Στις 
περιπτώσεις αυτές, ανεξάρτητα από την κατηγορία βιβλίων, το σχετικό αίτηµα της επιχείρησης κρίνεται 
από την επιτροπή της παραγράφου 5 του άρθρου 70, εφαρµοζοµένων ανάλογα των οριζόµενων στις 
διατάξεις των παραγράφων 6, 7 και 8 του ίδιου άρθρου. Η Εταιρεία θα προσφύγει στην εν λόγω 
επιτροπή και εκτιµά πως θα της αναγνωριστεί αρνητικός ή µειωµένος συντελεστής προσδιορισµού 
καθαρού κέρδους και για τον λόγο αυτό θεωρεί πως οι προβλέψεις για ενδεχόµενους φόρους (§ 5.11) 
που έχει διενεργήσει κρίνονται επαρκείς. Επίσης, έχει διαγράψει αναβαλλόµενη φορολογική απαίτηση 
που είχε διενεργήσει σε προηγούµενες περιόδους σχετικά µε ανάκτηση φορολογικών ζηµιών 
προηγουµένων χρήσεων ποσού χιλ € 1.220 περίπου επιβαρύνοντας ισόποσα τα αποτελέσµατα της 
χρήσης 2011. 

5.23. ∆εσµεύσεις Λειτουργικής Μίσθωσης – Ο Όµιλος ως εκµισθωτής 

Ο Όµιλος εκµισθώνει κάποια γραφεία και αποθήκες βάσει µη ακυρώσιµης λειτουργικής µίσθωσης. Όλες 
οι µισθώσεις περιλαµβάνουν κάποιον όρο. έχουν διάφορους όρους, όρους κλιµάκωσης και δικαιώµατα. 
Ακολούθως παρατίθεται ανάλυση των ενοικίων που θα εισπραχθούν τα προσεχή έτη: 

  ΟΜΙΛΟΣ/ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Ποσά σε χιλ. € 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 
Λειτουργικές µισθώσεις που θα 
εισπραχθούν σε 1 έτος 53 662 53 662 
Υποσύνολο 1: Βραχυπρόθεσµες 
λειτουργικές µισθώσεις 53 662 53 662 
Λειτουργικές µισθώσεις που θα 
εισπραχθούν σε 2 µε 5 έτη 12 2.560 12 2.560 
Υποσύνολο 2 12 2.560 12 2.560 
Λειτουργικές µισθώσεις που θα 
εισπραχθούν µετά από 5 έτη 11 2.230 11 2.230 
Υποσύνολο 3 11 2.230 11 2.230 
Υποσύνολο 4 (=2+3): 
Μακροπρόθεσµες λειτουργικές 
µισθώσεις 23 4.790 23 4.790 
ΣΥΝΟΛΟ (=1+4) 76 5.452 76 5.452 
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Η σηµαντική µείωση, οφείλεται στην καταστροφή των κεντρικών γραφείων της εταιρείας, µέρος των 

οποίων η εταιρεία υπεκµίσθωνε. 

5.24. Ανάλυση ∆ιακοπτόµενων δραστηριοτήτων 

Όπως αναφέρθηκε στην § 5.4 των οικονοµικών καταστάσεων της χρήσης 2010, η µητρική εταιρεία, 
πούλησε την θυγατρική στην Πολωνία την 29/11/2010 και συνεπώς η δραστηριότητα στη χώρα αυτή 
θεωρείται διακοπείσα. 

Η ανάλυση του αποτελεσµάτων της συγκριτικής χρήσης, σε συνεχιζόµενες και διακοπείσες 
δραστηριότητες παρουσιάζεται στον ακόλουθο πίνακα: 

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ  

  
 ΣΥΝΕΧΙΖΟΜΕΝΕΣ 
∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ  

 ∆ΙΑΚΟΠΤΟΜΕΝΕΣ 
∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ   ΣΥΝΟΛΟ  

 Ποσά σε χιλ. €    1/1-31/12/2010   1/1-31/12/2010  
 1/1-

31/12/2010  
 Πωλήσεις  144.432 77 144.509 
 Κόστος Πωληθέντων  -63.835 -64 -63.899 
 Μικτό Κέρδος  80.597 13 80.610 
 Έξοδα ∆ιάθεσης  -74.785 -224 -75.009 
 Έξοδα ∆ιοίκησης  -7.633 -52 -7.685 
 Έξοδα Έρευνας και Ανάπτυξης  -854 - -854 
 Άλλα Έσοδα   4.860 242 5.103 
 Άλλα Έξοδα  -6.708 -149 -6.858 
 Κέρδη Εκµετάλλευσης  -4.523 -171 -4.694 
 Χρηµατοοικονοµικό κόστος   -2.246 -26 -2.272 
 Χρηµατοοικονοµικά έσοδα  65 - 65 
 Κέρδη/ (ζηµιές) από εκποίηση - καταστροφή παγίων   -3.339 -71 -3.410 
 Αποτελέσµατα από συγγενείς επιχειρήσεις  -740 - -740 
 Κέρδη / (Ζηµιές) προ Φόρων  -10.783 -267 -11.050 
 Φόρος Εισοδήµατος  873 - 873 
 Καθαρά Αποτελέσµατα χρήσης -9.910 -267 -10.177 
Κέρδη / (Ζηµιές) προ φόρων, χρηµατοδοτικών και 
επενδυτικών αποτελεσµάτων -4.523 -171 -4.694 
Κέρδη / (Ζηµιές) προ φόρων, χρηµατοδοτικών, 
επενδυτικών αποτελεσµάτων και συνολικών αποσβέσεων 6.805 -156 6.648 

5.25. Εγγυήσεις 

Ο Όµιλος και η Εταιρία έχουν ενδεχόµενες υποχρεώσεις και απαιτήσεις σε σχέση µε τράπεζες, λοιπές 
εγγυήσεις και άλλα θέµατα που προκύπτουν στα πλαίσια της συνήθους δραστηριότητας, ως εξής: 

Ποσά σε χιλ. € 31/12/2011 31/12/2010 
Παραχωρηµένες προσηµειώσεις σε οικόπεδα και κτίρια για χορήγηση δανείων 15.415 3.111 
Παραχωρηµένες εγγυήσεις υπέρ τρίτων (θυγατρικές) 6.317 7.657 
Λοιπές Εγγυητικές επιστολές εξασφάλισης υποχρεώσεων 1.506 9.912 
Εγγυητικές επιστολές (σε δήµους) καλής εκτέλεσης 1.280 2.383 
Ενέγγυες πιστώσεις 18.506 19.398 
ΣΥΝΟΛΟ 43.023 42.461 

Κατά τη διάρκεια της τρέχουσας χρήσης άρθηκαν προσηµειώσεις επί των παγίων στοιχείων του 
ενεργητικού της Εταιρίας και του Οµίλου έναντι δανεισµού αξίας € 3.111 χιλ. και εγγράφηκαν νέες 
ύψους € 15.415 χιλ. για εξασφάλιση τροποποίησης των όρων υφιστάµενου δανεισµού ύψους € 26.200 
χιλ. 

6. Σκοποί και πολιτικές διαχείρισης κινδύνων 

Ο όµιλος είναι εκτεθειµένος σε χρηµατοοικονοµικούς κινδύνους όπως ο κίνδυνος της αγοράς 
(διακυµάνσεις στις συναλλαγµατικές ισοτιµίες, τα επιτόκια, οι τιµές της αγοράς κτλ), πιστωτικός κίνδυνος 
και κίνδυνος ρευστότητας. Το πρόγραµµα διαχείρισης κινδύνων του οµίλου στοχεύει στον περιορισµό 
της αρνητικής επίδρασης στα χρηµατοοικονοµικά αποτελέσµατα του οµίλου που προκύπτει από την 
αδυναµία πρόβλεψης των χρηµατοοικονοµικών αγορών και τη διακύµανση στις µεταβλητές του κόστους 
και των πωλήσεων.  

Τα χρηµατοοικονοµικά µέσα του οµίλου αποτελούνται κυρίως από καταθέσεις σε τράπεζες, δικαιώµατα 
υπερανάληψης σε τράπεζες, εµπορικούς χρεώστες και πιστωτές, δάνεια προς τις θυγατρικές και τις 
συνδεδεµένες επιχειρήσεις, µερίσµατα πληρωτέα και υποχρεώσεις από µισθώσεις. 

Ο όµιλος εφαρµόζει πρόγραµµα διαχείρισης των παραπάνω κινδύνων. Το πρόγραµµα διαχείρισης 
κινδύνων του οµίλου στοχεύει στον περιορισµό της αρνητικής επίδρασης στα χρηµατοοικονοµικά 
αποτελέσµατα του οµίλου που προκύπτει από την αδυναµία πρόβλεψης των χρηµατοοικονοµικών 
αγορών και τη διακύµανση στις µεταβλητές του κόστους και των πωλήσεων.  
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Η πολιτική διαχείρισης κινδύνων εφαρµόζεται από την διεύθυνση treasury της µητρικής εταιρείας. Η 
διαδικασία που θα ακολουθείται είναι η παρακάτω: 

• Αξιολόγηση των κινδύνων που σχετίζονται µε τις δραστηριότητες και τις λειτουργίες του 
οµίλου, 

• Σχεδιασµός της µεθοδολογίας και επιλογή των κατάλληλων χρηµατοοικονοµικών προϊόντων για 
την µείωση των κινδύνων και  

• Εκτέλεση/εφαρµογή, σύµφωνα µε τη διαδικασία που έχει εγκριθεί από τη διοίκηση, της 
διαδικασίας διαχείρισης κινδύνων. 

6.1. Συναλλαγµατικός κίνδυνος 

Ο όµιλος δραστηριοποιείται σε διεθνές επίπεδο και είναι εκτεθειµένος σε κίνδυνο συναλλαγµατικών 
ισοτιµιών που προκύπτουν κυρίως από το δολάριο των ΗΠΑ. Αυτό το είδος κινδύνου κυρίως προκύπτει 
από εµπορικές συναλλαγές σε ξένο νόµισµα όπως επίσης και από καθαρές επενδύσεις σε οικονοµικές 
οντότητες του εξωτερικού. Για τη διαχείριση αυτής της κατηγορίας κινδύνου, η διεύθυνση treasury του 
οµίλου συνάπτει flexible forwards µε χρηµατοοικονοµικούς οργανισµούς για λογαριασµό της µητρικής 
εταιρείας. Τα χρηµατοοικονοµικά µέσα χαρακτηρίζονται ως αντισταθµίσεις ταµιακών ροών για 
συγκεκριµένες υποχρεώσεις ή µελλοντικές εµπορικές συναλλαγές. 

Ο όµιλος κατέχει επενδύσεις σε οικονοµικές οντότητες του εξωτερικού, τα καθαρά περιουσιακά στοιχεία 
του οποίου εκτίθενται σε κίνδυνο συναλλαγµατικών ισοτιµιών, µε το Ρουµάνικο RON . Ο κίνδυνος 
συναλλαγµατικών ισοτιµιών αυτού του είδους προκύπτει από την ισοτιµία των παραπάνω νοµισµάτων 
έναντι του ευρώ.  

Τα χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία και οι αντίστοιχες υποχρεώσεις σε ξένο νόµισµα, 
µετατρεπόµενες σε Ευρώ µε την ισοτιµία κλεισίµατος αναλύονται ως εξής: 

Ποσά σε χιλ € 2011 2010 
Ονοµαστικά ποσά US$ RON US$ RON 
Χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία 14 2.442 12 2.985 
Χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις (7.866) (3.257) (5.722) (1.664) 
Βραχυχρόνια έκθεση (7.851) (815) (5.710) 1.321 

Οι παρακάτω πίνακες παρουσιάζουν την ευαισθησία του αποτελέσµατος προ φόρων της χρήσης καθώς 
και των ιδίων κεφαλαίων σε σχέση µε τα χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία και τις 
χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις και τη συναλλαγµατική ισοτιµία Ευρώ/∆ολαρίου και Ευρώ /Ron.  

Υποθέτουµε ότι πραγµατοποιείται µία αλλαγή την 31η ∆εκεµβρίου 2011 στη συναλλαγµατική ισοτιµία 
Ευρώ/∆ολαρίου της τάξεως του 4,17% (2010: 1,54%) και Ευρώ/Ron της τάξεως 1,95% (2010: 0,42%). 
Τα ποσοστά αυτά βασίστηκαν στη µέση µεταβλητότητα στην αγορά συναλλαγµατικών ισοτιµιών για 
διάστηµα 3 µηνών από τη λήξη της κάθε χρήσης, για τα νοµίσµατα αυτά. Η ανάλυση ευαισθησίας 
βασίζεται στα χρηµατοοικονοµικά εργαλεία σε ξένο νόµισµα που κατέχει ο Όµιλος για κάθε περίοδο 
αναφοράς και λαµβάνει επίσης υπόψη τα συµβόλαια µελλοντικής εκπλήρωσης σε ξένο νόµισµα ($). 

Σε περίπτωση όπου το € ανέβει σε σχέση µε τα παραπάνω νοµίσµατα, µε τα ως άνω αναφερόµενα 
ποσοστά, τότε στο αποτέλεσµα προ φόρων της χρήσης και στα ίδια κεφάλαια θα έχουµε την εξής 
επίπτωση: 

  2011 2010 
Ποσά σε χιλ € US$ RON US$ RON 
Αποτέλεσµα χρήσης προ φόρων 314 16 87 (5) 
Καθαρή Θέση 252 13 69 (5) 

Σε περίπτωση όπου το € πέσει σε σχέση µε τα παραπάνω νοµίσµατα µε τα ως άνω αναφερόµενα 
ποσοστά, τότε στο αποτέλεσµα της χρήσης και στα ίδια κεφάλαια θα έχουµε την εξής επίπτωση: 

Ποσά σε χιλ € 2011 2010 
  US$ RON US$ RON 
Αποτέλεσµα χρήσης προ φόρων (342) (16) (90) 6 
Καθαρή Θέση (274) (14) (72) 5 

Η έκθεση του Οµίλου στο συναλλαγµατικό κίνδυνο ποικίλλει κατά τη διάρκεια του έτους ανάλογα µε τον 
όγκο των συναλλαγών σε ξένο νόµισµα. Εν τούτοις η ανωτέρω ανάλυση θεωρείται αντιπροσωπευτική 
της έκθεσης του οµίλου στο συναλλαγµατικό κίνδυνο. 
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6.2. Ανάλυση ευαισθησίας κίνδυνου επιτοκίου  

Την 31η ∆εκεµβρίου 2011, η Εταιρεία είναι εκτεθειµένη στις µεταβολές του επιτοκίου όσον αφορά τον 
τραπεζικό δανεισµό της, ο οποίος υπόκεινται σε µεταβλητό ποσοστό επιτοκίου (Euribor+spread). Όπως 
και στο προηγούµενο έτος τα λοιπά χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία ενεργητικού και οι λοιπές 
χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις έχουν σταθερά ποσοστά. 

Ο παρακάτω πίνακας παρουσιάζει την ευαισθησία του προ φόρων αποτελέσµατος της χρήσης καθώς και 
των ιδίων κεφαλαίων σε µια λογική µεταβολή του επιτοκίου της τάξεως του +/-1,5% (2010: +/-1,5%). 
Οι αλλαγές στα επιτόκια εκτιµάται ότι κινούνται σε λογική βάση σε σχέση µε τις ασταθείς συνθήκες της 
αγοράς. 

  2011 2010 
Ποσά σε χιλ. € 1,5% -1,5% 1,5% -1,5% 
Αποτέλεσµα χρήσης  (685) 685 (700) 700 
Καθαρή Θέση (685) 685 (560) 560 

6.3. Ανάλυση πιστωτικού κινδύνου  

H έκθεση του Οµίλου όσον αφορά τον πιστωτικό κίνδυνο περιορίζεται στα χρηµατοοικονοµικά 
περιουσιακά στοιχεία (µέσα) τα οποία την ηµεροµηνία του Ισολογισµού αναλύονται ως εξής: 

Ποσά σε χιλ. € ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
  31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 
Κατηγορίες χρηµατοοικονοµικών στοιχείων          
Βραχυπρόθεσµα  χρηµατοοικονοµικά 
περιουσιακά στοιχεία 129 170 129 170 
Ταµιακά διαθέσιµα και ταµιακά ισοδύναµα 4.501 4.973 4.225 4.517 
Εµπορικές και λοιπές απαιτήσεις 10.296 19.648 16.142 24.845 
Σύνολο 14.927 24.792 20.496 29.532 

Ο Όµιλος ελέγχει διαρκώς τις απαιτήσεις του, είτε χωριστά είτε κατά οµάδα και ενσωµατώνει τις 
πληροφορίες αυτές στα control του πιστωτικού ελέγχου. Όπου είναι διαθέσιµες µε λογικό κόστος, 
χρησιµοποιούνται εξωτερικές εκθέσεις ή αναλύσεις σχετικά µε τους πελάτες. Η πολιτική του οµίλου είναι 
να συνεργάζεται µόνο µε αξιόπιστους πελάτες. Η συντριπτική πλειοψηφία των πωλήσεων διενεργείται 
λιανικώς. 

Η διοίκηση του Οµίλου θεωρεί ότι όλα τα ανωτέρω χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία, µέρος των 
οποίων έχουν αποµειωθεί, είναι υψηλής πιστωτικής ποιότητας, συµπεριλαµβανοµένων και των 
οφειλοµένων.  

Κανένα από τα χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία του Οµίλου δεν έχει ασφαλιστεί µε υποθήκη ή 
άλλη µορφή πιστωτικής ασφάλισης. 

Για τις εµπορικές και λοιπές απαιτήσεις, ο Όµιλος δεν εκτίθεται σε σηµαντικούς πιστωτικούς κινδύνους 
και έχει διενεργήσει επαρκείς αποµειώσεις. Ο πιστωτικός κίνδυνος για απαιτήσεις ρευστοποιήσιµες καθώς 
και για άλλα βραχυπρόθεσµα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία δεν θεωρείται σηµαντικός.  

6.4. Ανάλυση κινδύνου ρευστότητας 

Η συνετή διαχείριση του κινδύνου ρευστότητας προϋποθέτει την επάρκεια χρηµατικών διαθεσίµων και 
την ύπαρξη των αναγκαίων διαθέσιµων πηγών χρηµατοδότησης. Ο Όµιλος διαχειρίζεται τις ανάγκες 
ρευστότητας σε καθηµερινή βάση, µέσω της συστηµατικής παρακολούθησης των βραχυπρόθεσµων και 
µακροπρόθεσµων χρηµατοοικονοµικών υποχρεώσεων, καθώς επίσης και µέσω της καθηµερινής 
παρακολούθησης των πραγµατοποιούµενων πληρωµών. Παράλληλα, ο Όµιλος παρακολουθεί συνεχώς 
την ωρίµανση τόσο των απαιτήσεων όσο και των υποχρεώσεων, µε αντικειµενικό σκοπό τη διατήρηση 
µιας ισορροπίας µεταξύ της συνέχειας των κεφαλαίων και της ευελιξίας µέσω της τραπεζικής 
πιστοληπτικής του ικανότητας. 

Η ληκτότητα των χρηµατοοικονοµικών υποχρεώσεων για τον Όµιλο την 31η ∆εκεµβρίου 2011 και 2010 
αναλύεται ως εξής: 

  ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Ποσά σε χιλ. € 31/12/2011 
  Βραχυπρόθεσµες Μακροπρόθεσµες 
  εντός 6 µηνών 6 έως 12 µήνες 1 έως 5 έτη αργότερο από 5 έτη 
Οµολογιακό ∆άνειο 1.200 25.000 - - 
Βραχυπρόθεσµα δάνεια 16.570 - - - 
Υποχρεώσεις χρηµατοδοτικών 
µισθώσεων 141 141 1.397 1.053 
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Εµπορικές Υποχρεώσεις 21.885 5.451 - - 
Λοιπές βραχυπρόθεσµες 
υποχρεώσεις 5.342 2.777 - - 
Σύνολο 45.138 33.369 1.397 1.053 

 

Ποσά σε χιλ. € 31/12/2010 
  Βραχυπρόθεσµες Μακροπρόθεσµες 

εντός 6 µηνών 6 έως 12 µήνες 1 έως 5 έτη 
αργότερο από 5 

έτη 
Τραπεζικός  ∆ανεισµός 16.661 - - - 
Οµολογιακό ∆άνειο 2.400 2.400 21.400 - 
Υποχρεώσεις χρηµατοδοτικών 
µισθώσεων 130 130 1.293 1.451 
Λοιπές µακροπρόθεσµες 
υποχρεώσεις     -   
Εµπορικές Υποχρεώσεις 26.425 1.668 - - 
Λοιπές βραχυπρόθεσµες 
υποχρεώσεις 9.020 503 - - 
Σύνολο 54.635 4.701 22.693 1.451 

Η αντίστοιχη ληκτότητα των χρηµατοοικονοµικών υποχρεώσεων για την Εταιρία την 31η ∆εκεµβρίου 
2011 και 2010  αναλύεται ως εξής: 

  ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
  31/12/2011 
Ποσά σε χιλ. € Βραχυπρόθεσµες Μακροπρόθεσµες 
  εντός 6 µηνών 6 έως 12 µήνες 1 έως 5 έτη αργότερο από 5 έτη 

Οµολογιακό ∆άνειο 1.200 25.000 -   
Βραχυπρόθεσµα δάνεια 16.570       
Υποχρεώσεις χρηµατοδοτικών 
µισθώσεων 141 141 1.397 1.053 
Λοιπές µακροπρόθεσµες 
υποχρεώσεις     -   
Εµπορικές Υποχρεώσεις 21.593 5.101 - - 
Λοιπές βραχυπρόθεσµες 
υποχρεώσεις 5.101 2.447 - - 
Σύνολο 44.605 32.689 1.397 1.053 

 

31/12/2010 
Ποσά σε χιλ. € Βραχυπρόθεσµες Μακροπρόθεσµες 

εντός 6 µηνών 6 έως 12 µήνες 1 έως 5 έτη αργότερο από 5 έτη 
Τραπεζικός  ∆ανεισµός 16.660   - - 
Οµολογιακό ∆άνειο 2.400 2.400 21.400   
Υποχρεώσεις χρηµατοδοτικών 
µισθώσεων 130 130 1.293 1.451 
Λοιπές µακροπρόθεσµες 
υποχρεώσεις     -   
Εµπορικές Υποχρεώσεις 25.580 1.268 - - 
Λοιπές βραχυπρόθεσµες 
υποχρεώσεις 8.830 353 - - 
Σύνολο 53.601 4.151 22.693 1.451 

Οι ανωτέρω συµβατικές ηµεροµηνίες λήξης αντικατοπτρίζουν τις µικτές ταµειακές ροές, οι οποίες 
ενδέχεται να διαφέρουν από τις λογιστικές αξίες των υποχρεώσεων κατά την ηµεροµηνία του 
ισολογισµού. 

Ο συνολικός δανεισµός του Οµίλου και της εταιρείας κατά την 31/12/2011 ανήλθε σε χιλ € 43.053 και 
χιλ € 43.052 αντίστοιχα και αφορά σε βραχυπρόθεσµες δανειακές υποχρεώσεις. 

Κατά τη λήξη της κλειόµενης χρήσης ο Όµιλος και η Εταιρεία προχώρησαν στην αναταξινόµηση δανείων 
ποσού € χιλ 22.600 από τη γραµµή της Κατάστασης Οικονοµικής Θέσης «Μακροπρόθεσµες δανειακές 
υποχρεώσεις» στην γραµµή «Βραχυπρόθεσµες δανειακές υποχρεώσεις», δεδοµένου ότι κατά την 31η 
∆εκεµβρίου 2011 δεν πληρούνταν οι χρηµατοοικονοµικοί όροι που ρυθµίζουν τις σχετικές τραπεζικές 
υποχρεώσεις και παράλληλα προβλέπεται δικαίωµα καταγγελίας εκ µέρους των δανειστών για την 
περίπτωση αυτή, που θα καθιστούσε τις δανειακές υποχρεώσεις άµεσα εξοφλητέες. Περισσότερα 
αναφέρονται στην § 5.15. 

Λαµβάνοντας υπόψη τα ανωτέρω, ο Όµιλος και η εταιρεία κατά την 31/12/2011 είχε αρνητικό κεφάλαιο 
κίνησης, καθώς οι βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις της εταιρείας και του Οµίλου υπερβαίνουν τα 
κυκλοφορούντα στοιχεία του ενεργητικού κατά € χιλ 25.386 και χιλ € 28.457 αντίστοιχα (µε το 
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σηµαντικότερο µέρος των βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων 55% περίπου να αφορά σε βραχυπρόθεσµο 
δανεισµό).  

Το σύνολο των βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων υπερέβαινε το σύνολο των κυκλοφορούντων στοιχείων 
του ενεργητικού κατά το ποσό των € χιλ 5.857 και χιλ 2.786 για τον Όµιλο και την εταιρεία αντίστοιχα, 
εξαιρουµένων των µακροπρόθεσµων τραπεζικών υποχρεώσεων που αναταξινοµήθηκαν στις 
βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις ποσού € χιλ 22.600. Η ∆ιοίκηση του Οµίλου κατά τη ηµεροµηνία έγκρισης 
των συνηµµένων οικονοµικών καταστάσεων βρισκόταν σε προχωρηµένη διαδικασία 
αναδιαπραγµάτευσης µε τις δανείστριες τράπεζες προκειµένου να καταλήξουν σε συµφωνία αναφορικά 
µε την αναδιάρθρωση των όρων αποπληρωµής και των προϋποθέσεων του υφιστάµενου δανεισµού. 
Στόχος των διαπραγµατεύσεων είναι η επιµήκυνση της διάρκειας αποπληρωµής των δανείων, επίτευξη 
περιόδου χάριτος 2 ετών, η τροποποίηση των χρεολυτικών δόσεων και η διαµόρφωση πιο ρεαλιστικών 
χρηµατοοικονοµικών δεικτών εναρµονισµένους µε την τρέχουσα οικονοµική συγκυρία.  

∆εδοµένης της καλής συνεργασίας του Οµίλου µε τα συνεργαζόµενα πιστωτικά ιδρύµατα καθώς και του 
γεγονότος ότι η ∆ιοίκηση δεν έχει λάβει καµία ένδειξη ότι οι συζητήσεις µε τα πιστωτικά ιδρύµατα δεν 
θα ολοκληρωθούν επιτυχώς, εκτιµάται ότι τα θέµατα χρηµατοδότησης και ρευστότητας του Οµίλου θα 
αντιµετωπιστούν µε επιτυχία στο προσεχές διάστηµα 

Επιπλέον, ο Όµιλος προτίθεται να προβεί σε µία σειρά ενεργειών για την ενίσχυση της ρευστότητάς του 
και την αντιµετώπιση των ανωτέρω, µεταξύ των οποίων περιλαµβάνονται: 

Εντός του 2012 και για τα επόµενα χρόνια, η εταιρεία και ο Όµιλος έχουν σχεδιάσει ενέργειες περαιτέρω 
περιορισµού του κόστους και ενδυνάµωσης της δοµής των λειτουργικών δραστηριοτήτων τους. Η 
∆ιοίκηση εργάζεται εντατικά για την επίτευξη περαιτέρω περιορισµού των εξόδων, παρά τη γενναία 
µείωση που επιτεύχθηκε το 2011. Ενδεικτικά και όχι περιοριστικά, η µείωση των δαπανών µισθοδοσίας, 
µέσω της συλλογικής σύµβασης εργασίας, που θα ωφελήσουν ολόκληρη τη χρήση 2012, η περαιτέρω 
µείωση ενοικίων, η αναδιάρθρωση δοµών που θα επιφέρουν µεγαλύτερες ωφέλειες , περιορισµός στις 
δαπάνες marketing και αµοιβών τρίτων και λοιπές ενέργειες.  

Επιπλέον  δράσεις που εξετάζονται για την βελτίωση της ρευστότητας και της χρηµατοοικονοµικής 
θέσης του οµίλου περιλαµβάνουν µεταξύ άλλων τη διάθεση στοιχείων του ενεργητικού, την ενδεχόµενη 
διάθεση ή διακοπή ζηµιογόνων δραστηριοτήτων εξωτερικού, τον περαιτέρω εξορθολογισµό του δικτύου 
πωλήσεων, την αύξηση των µεριδίων αγοράς, τη διατήρηση της ανταγωνιστικής τιµολογιακής πολιτικής 
και την περαιτέρω αξιοποίηση των υποδοµών εφοδιαστικής αλυσίδας. 

7. Παρουσίαση των χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων ανά 
κατηγορία 

Τα χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία καθώς και οι χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις κατά την 
ηµεροµηνία των οικονοµικών καταστάσεων µπορούν να κατηγοριοποιηθούν και ως εξής: 

  ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Ποσά σε χιλ. € 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 
Μη κυκλοφοριακά στοιχεία ενεργητικού         
∆ιαθέσιµα προς πώληση χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά 
στοιχεία - - - - 
Επενδύσεις διακρατούµενες ως τη λήξη         
Μακροπρόθεσµες απαιτήσεις 3.391 2.642 5.449 2.456 
Σύνολο 3.391 2.642 5.449 2.456 
Κυκλοφοριακά στοιχεία ενεργητικού         
Παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα         
Χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία προοριζόµενα 
για εµπορική εκµετάλλευση         
(παρουσιαζόµενα µέσω της κατάστασης αποτελεσµάτων)         
Εµπορικές και λοιπές απαιτήσεις         
Πελάτες και λοιπές απαιτήσεις 10.425 19.818 16.270 25.015 
Ταµιακά διαθέσιµα και ταµιακά ισοδύναµα 4.501 4.973 4.225 4.517 
Σύνολο 14.927 24.792 20.496 29.532 

 

  ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Ποσά σε χιλ. € 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 
Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις         
∆ανεισµός         
Χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις προσδιοριζόµενες στην 
εύλογη αξία µέσω της κατάστασης αποτελεσµάτων         
Χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις στο αποσβεσµένο κόστος 2.450 24.144 2.450 24.144 
Σύνολο 2.450 24.144 2.450 24.144 
Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις         
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∆ανεισµός         
Χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις προσδιοριζόµενες στην 
εύλογη αξία µέσω της κατάστασης αποτελεσµάτων         
Χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις στο αποσβεσµένο κόστος 43.053 21.721 43.052 21.721 
Παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα         
Χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις προοριζόµενες για 
εµπορική εκµετάλλευση         
(εµφανιζόµενες µέσω της κατάστασης αποτελεσµάτων)         
Εµπορικές υποχρεώσεις         
Χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις στο αποσβεσµένο κόστος 35.455 37.615 34.242 36.031 
Σύνολο 78.507 59.336 77.294 57.752 

8. Πολιτικές και διαδικασίες διαχείρισης κεφαλαίου 

Οι στόχοι του Οµίλου όσον αφορά τη διαχείριση του κεφαλαίου είναι οι εξής: 

• να εξασφαλίσει την ικανότητα του Οµίλου να συνεχίσει τη δραστηριότητα του (going-concern) 

και 

• να εξασφαλίσει µια ικανοποιητική απόδοση στους µετόχους 

τιµολογώντας προϊόντα αναλογικά µε το επίπεδο κινδύνου. Ο Όµιλος παρακολουθεί το κεφάλαιο στη 
βάση του ποσού των ιδίων κεφαλαίων, µείον τα ταµιακά διαθέσιµα και τα ταµειακά ισοδύναµα όπως 
αυτά απεικονίζονται στον Ισολογισµό. Το κεφάλαιο για τις χρήσεις 2011 και 2010 αναλύεται ως εξής:  

Ποσά σε χιλ. € 31/12/2011 31/12/2010 
Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων 32.522 51.290 
Πλέον: ∆άνεια µειωµένης εξασφάλισης     
Μείον: Ταµειακά διαθέσιµα και ταµειακά ισοδύναµα (4.501) (4.973) 
Κεφάλαιο 28.021 46.317 
Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων 32.522 51.290 
Πλέον: ∆άνεια 45.503 45.865 
Σύνολο κεφαλαίων 78.026 97.155 
Κεφάλαιο προς Σύνολο αποσχολούµενο κεφάλαιο 4/10 5/10 

Μεσοπρόθεσµος στόχος του Οµίλου όσον αφορά τη διαχείριση κεφαλαίου, και µέχρι την αναστροφή του 
αρνητικού κλίµατος είναι να βελτιώσει τον ανωτέρω δείκτη. 

Ο Όµιλος ορίζει το ποσό του κεφαλαίου σε σχέση µε την συνολική κεφαλαιακή διάρθρωση, π.χ. ίδια 
κεφάλαια και χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις. Ο Όµιλος διαχειρίζεται την κεφαλαιακή διάρθρωση και 
κάνει τις προσαρµογές κατά το χρόνο που η οικονοµική κατάσταση και τα χαρακτηριστικά των κινδύνων 
των υπαρχόντων περιουσιακών στοιχείων αλλάζουν.  

9. Γεγονότα µετά την ηµεροµηνία του Ισολογισµού 

Τις πρώτες πρωινές ώρες της ∆ευτέρας, 13 Φεβρουαρίου 2012, η έδρα της Εταιρίας στην Ανθούσα 
Αττικής, δέχθηκε εµπρηστική επίθεση από αγνώστους, µε αποτέλεσµα να υποστούν εξαιρετικά 
σηµαντικές ζηµιές τόσο τα κεντρικά γραφεία, όσο και οι αποθήκες.  

Τα εµπορεύµατα και ο πάγιος εξοπλισµός που βρίσκονταν στην αποθήκη και τα γραφεία της Εταιρίας 
ήταν ασφαλισµένα, στο πλαίσιο της συνήθους πολιτικής ασφάλισης της SPRIDER STORES A.E. 

Το κτίριο που στεγάζονταν τα κεντρικά γραφεία και αποθήκη της Εταιρίας δεν ήταν ιδιόκτητο. Ως εκ 
τούτου η οποιαδήποτε αποζηµίωση για το ακίνητο καθώς και αποζηµίωση διαφυγόντων εσόδων από 
µισθώµατα, δεν αφορά την SPRIDER STORES A.E. αλλά τους ιδιοκτήτες του κτιρίου.  

Ήδη η εταιρεία από τον Μάιο 2012, έχει µετεγκαταστήσει τις διοικητικές της υπηρεσίες στην οδό 
Περικλέους 33-35 και Οιδίποδος, στο Πάτηµα Χαλανδρίου, ενώ οι αποθήκες logistics, έχουν µεταφερθεί 
στην Ελευσίνα και η εταιρεία συνεχίζει αδιάκοπα και ανεπηρέαστα της εργασίες της. Τα πληροφοριακά 
στοιχεία, έχουν ανακτηθεί και ολοκληρώνεται η έγκαιρη επαναδηµιουργία της συλλογής Φθινόπωρο 
2012 / Χειµώνας 2013, η οποία καταστράφηκε ολοσχερώς 

Παράλληλα, υπάρχει συνεργασία µε τις εµπλεκόµενες ασφαλιστικές εταιρίες προκειµένου να 
πιστοποιηθεί το ύψος των ασφαλισµένων ζηµιών, να οριστικοποιηθεί το ύψος της αποζηµίωσης και να 
προχωρήσει η καταβολή της το συντοµότερο δυνατόν.  

Οι ζηµιές την ηµεροµηνία της εµπρηστικής επίθεσης υπολογίζονται ως εξής: 

ποσά σε χιλ € Καταστραφέν κεφάλαιο 
Πάγια (αναπόσβεστη αξία) 3.982 
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Αποθέµατα (κόστος, µέρος του οποίου αποµειωµένο) 8.198 
Σύνολα 12.180 

Λόγω του ότι το συµβάν έλαβε χώρα µετά την 31/12/2011, θεωρείται οψιγενές µη διορθωτικό γεγονός 
και οι αρνητικές επιπτώσεις του θα απεικονιστούν στο Α’ τρίµηνο 2012, ενώ οι ασφαλιστικές 
αποζηµιώσεις (έσοδα) το χρόνο που αυτές οριστικοποιηθούν. 

Πέρα των ήδη αναφερθέντων γεγονότων, δεν υπάρχουν άλλα γεγονότα, τα οποία να αφορούν είτε τον 
Όµιλο είτε την Εταιρεία και στα οποία επιβάλλεται αναφορά από τα ∆ιεθνή Πρότυπα 
Χρηµατοοικονοµικής Αναφοράς. 

Ανθούσα, 1 Ιουνίου 2012 

Αθανάσιος 
Χατζηιωάννου του 

∆ωρόθεου 

 ∆ωρόθεος 
Χατζηιωάννου του 

Αθανασίου 

 Ευάγγελος 
Χατζηιωάννου του 

Αθανασίου 

 Ιφιγένεια  
Χατζηδάκη του Νικολάου 

       
 
 

Πρόεδρος ∆.Σ. & 
∆ιευθύνων Σύµβουλος 

 Εκτελεστικό Μέλος  Αναπληρωτής 
Οικονοµικός 
∆ιευθυντής  

 ∆ιευθύντρια Λογιστηρίου  
Οµίλου 

Α.∆.Τ. ΑΑ 926225  Α.∆.Τ. ΑΒ 061998  Α.∆.Τ. Χ 561871  Α.∆.Τ. ΑΕ 008242 
      Αριθµός Αδείας  

Α’ Τάξης 19341 
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E. Στοιχεία και Πληροφορίες  
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ΣΤ. Πληροφορίες άρθρου 10 Ν. 3401/2005 που δηµοσιεύτηκαν από την εταιρία κατά την 
χρήση 2011 

ΘΕΜΑ ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ 
ΤΟΠΟΣ 
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ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ ΗΜΕΡΟΛΟΓΙΟ 2011 17-03-2011 00:41:51 www.athex.gr 
∆ΗΜΟΣΙΕΥΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1ου ΤΡΙΜΗΝΟΥ 2011 16-05-2011 15:01:36 www.athex.gr 
ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΠΕΡΙ ΣΧΟΛΙΑΣΜΟΥ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ  / ΛΟΓΙΣΤΙΚΩΝ 
ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ/ ΕΚΘΕΣΕΩΝ 18-05-2011 18:59:47 www.athex.gr 
IR RELEASE ΠΡΩΤΟΥ ΤΡΙΜΗΝΟ 2011 18-05-2011 19:03:08 www.athex.gr 
ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΠΕΡΙ ΤΟΥ ΥΨΟΥΣ ΤΟΥ ΜΕΤΟΧΙΚΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 25-05-2011 17:52:21 www.athex.gr 
ΑΠΟΦΑΣΕΙΣ ΓΕΝΙΚΗΣ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗΣ 30-05-2011 15:54:27 www.athex.gr 
ΓΝΩΣΤΟΠΟΙΗΣΗ ΑΛΛΑΓΗΣ ΣΥΝΘΕΣΗΣ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 
Ή ΑΝΩΤΑΤΩΝ ∆ΙΕΥΘΥΝΤΙΚΩΝ ΣΤΕΛΕΧΩΝ  30-05-2011 16:49:34 www.athex.gr 
∆ΗΜΟΣΙΕΥΣΗ ΕΞΑΜΗΝΙΑΙΑΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΕΚΘΕΣΗΣ 13-09-2011 17:50:44 www.athex.gr 
ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΠΕΡΙ ΣΧΟΛΙΑΣΜΟΥ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ  ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ/ 
ΕΚΘΕΣΕΩΝ 13-09-2011 17:55:43 www.athex.gr 
IR RELEASE ΕΞΑΜΗΝΟΥ 2011 13-09-2011 17:57:34 www.athex.gr 
∆ΗΜΟΣΙΕΥΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ ΕΝΝΕΑΜΗΝΟΥ 2011 15-11-2011 11:52:00 www.athex.gr 
ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΓΙΑ IR RELEASE ΕΝΝΕΑΜΗΝΟΥ 2011 16-11-2011 18:51:32 www.athex.gr 
ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΝΝΕΑΜΗΝΟΥ 2011 
ΒΑΣΕΙ ∆.Π.Χ.A. 16-11-2011 18:46:46 www.athex.gr 
∆ΙΑΓΡΑΦΗ ΜΕΡΙΣΜΑΤΟΣ ΧΡΗΣΗΣ 2005 09-12-2011 14:19:16 www.athex.gr 
ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ 3: ΠΡΟΣΚΛΗΣΕΙΣ 
ΠΡΟΑΝΑΓΓΕΛΙΑ ΓΕΝΙΚΗΣ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗΣ 06-05-2011 11:56:57 www.athex.gr 
ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ 5: ΓΝΩΣΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ Ν. 3340 
ΓΝΩΣΤΟΠΟΙΗΣΗ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ 10-03-2011 11:39:12 www.athex.gr 
ΓΝΩΣΤΟΠΟΙΗΣΗ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ 17-03-2011 12:43:51 www.athex.gr 
ΓΝΩΣΤΟΠΟΙΗΣΗ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ 17-03-2011 12:52:18 www.athex.gr 
ΓΝΩΣΤΟΠΟΙΗΣΗ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ 18-03-2011 12:45:51 www.athex.gr 
ΓΝΩΣΤΟΠΟΙΗΣΗ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ 18-03-2011 12:57:04 www.athex.gr 
ΓΝΩΣΤΟΠΟΙΗΣΗ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ 21-03-2011 11:39:58 www.athex.gr 
ΓΝΩΣΤΟΠΟΙΗΣΗ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ 22-03-2011 13:14:57 www.athex.gr 
ΓΝΩΣΤΟΠΟΙΗΣΗ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ 23-03-2011 11:13:18 www.athex.gr 
ΓΝΩΣΤΟΠΟΙΗΣΗ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ 27-05-2011 11:56:22 www.athex.gr 
ΓΝΩΣΤΟΠΟΙΗΣΗ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ 31-05-2011 12:03:43 www.athex.gr 
ΓΝΩΣΤΟΠΟΙΗΣΗ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ 24-06-2011 12:57:08 www.athex.gr 
ΓΝΩΣΤΟΠΟΙΗΣΗ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ 24-06-2011 12:58:14 www.athex.gr 
ΓΝΩΣΤΟΠΟΙΗΣΗ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ 27-06-2011 12:53:46 www.athex.gr 
ΓΝΩΣΤΟΠΟΙΗΣΗ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ 13-09-2011 18:38:37 www.athex.gr 
ΓΝΩΣΤΟΠΟΙΗΣΗ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ 13-09-2011 18:39:36 www.athex.gr 
ΓΝΩΣΤΟΠΟΙΗΣΗ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ 13-09-2011 18:40:19 www.athex.gr 
ΓΝΩΣΤΟΠΟΙΗΣΗ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ 13-09-2011 18:41:10 www.athex.gr 
ΓΝΩΣΤΟΠΟΙΗΣΗ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ 13-09-2011 18:41:46 www.athex.gr 
ΓΝΩΣΤΟΠΟΙΗΣΗ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ 13-09-2011 18:42:26 www.athex.gr 
ΓΝΩΣΤΟΠΟΙΗΣΗ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ 17-10-2011 12:31:13 www.athex.gr 
ΓΝΩΣΤΟΠΟΙΗΣΗ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ 17-10-2011 14:24:40 www.athex.gr 
ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ 6: ΓΝΩΣΤΟΠΟΙΗΣΗ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ Ν. 3556 
ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΤΟΥ AΡΘΡΟΥ 9 ΠΑΡ. 5 ΤΟΥ Ν. 3556/2007 03-03-2011 15:00:37 www.athex.gr 
ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 10-03-2011 11:41:30 www.athex.gr 
ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 17-03-2011 12:53:22 www.athex.gr 
ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 17-03-2011 12:56:38 www.athex.gr 
ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 18-03-2011 12:49:30 www.athex.gr 
ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 18-03-2011 13:00:14 www.athex.gr 
ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 21-03-2011 11:43:14 www.athex.gr 
ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 22-03-2011 13:16:33 www.athex.gr 
ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 23-03-2011 11:10:57 www.athex.gr 
ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 27-05-2011 12:03:19 www.athex.gr 
ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 31-05-2011 12:07:18 www.athex.gr 
ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 24-06-2011 13:00:24 www.athex.gr 
ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 24-06-2011 13:11:04 www.athex.gr 
ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 27-06-2011 12:57:24 www.athex.gr 
ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007: 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 13-09-2011 18:45:03 www.athex.gr 
ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007: 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 13-09-2011 18:46:12 www.athex.gr 
ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007: 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 13-09-2011 18:48:50 www.athex.gr 
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ΘΕΜΑ ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ 
ΤΟΠΟΣ 

ΚΑΤΑΧΩΡΗΣΗΣ 
ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007: 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 13-09-2011 18:52:16 www.athex.gr 
ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007: 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 13-09-2011 18:51:01 www.athex.gr 
ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007: 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17-10-2011 12:35:25 www.athex.gr 
ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007: 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17-10-2011 14:31:52 www.athex.gr 
ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007: 
Γνωστοποίηση συναλλαγών 17-10-2011 14:29:57 www.athex.gr 
ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ 7: ∆ΗΜΟΣΙΕΥΣΕΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 
ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ ΒΑΣΕΙ ∆ΛΠ 17-03-2011 00:33:11 www.athex.gr 
ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ ΒΑΣΕΙ ∆ΛΠ 17-03-2011 00:34:20 www.athex.gr 
ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ ΒΑΣΕΙ ∆ΛΠ 18-05-2011 19:04:22 www.athex.gr 
ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ ΒΑΣΕΙ ∆ΛΠ 18-05-2011 19:07:26 www.athex.gr 
ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ ΒΑΣΕΙ ∆ΛΠ 21-10-2011 12:54:35 www.athex.gr 
ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ ΒΑΣΕΙ ∆ΛΠ 21-10-2011 12:55:22 www.athex.gr 
ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ ΒΑΣΕΙ ∆ΛΠ 16-11-2011 18:36:42 www.athex.gr 
ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ ΒΑΣΕΙ ∆ΛΠ 16-11-2011 18:38:02 www.athex.gr 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΣΕ ΜΟΡΦΗ PDF 14-09-2011 13:07:46 www.athex.gr 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΣΕ ΜΟΡΦΗ PDF 16-11-2011 19:27:59 www.athex.gr 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΣΕ ΜΟΡΦΗ PDF 16-11-2011 19:31:09 www.athex.gr 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΣΕ ΜΟΡΦΗ PDF 16-11-2011 19:31:46 www.athex.gr 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΣΕ ΜΟΡΦΗ PDF 28-11-2011 18:30:06 www.athex.gr 
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Z. ∆ιαδικτυακός τόπος ανάρτησης της Ετήσιας Οικονοµικής Έκθεσης 

 

Οι ετήσιες οικονοµικές καταστάσεις της Εταιρίας, η έκθεση ελέγχου του Ορκωτού Ελεγκτή Λογιστή και η 
Έκθεση ∆ιαχείρισης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου για τη χρήση που έληξε την 31η ∆εκεµβρίου 2011 
έχουν αναρτηθεί στην ηλεκτρονική διεύθυνση της Εταιρείας www.spriderstores.com. 

 


