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Έκθεση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου 

 

Έχουµε την τιµή να σας παρουσιάσουµε τον απολογισµό των δραστηριοτήτων της εταιρεί-
ας Elmec Sport ΑΒΕΤΕ και των θυγατρικών της για την 25η διαχειριστική της χρήση, η ο-
ποία καλύπτει την περίοδο από 1 Ιανουαρίου έως 31 ∆εκεµβρίου 2007. 

Η έκθεσή µας εξετάζει τα ακόλουθα θέµατα που είναι άρρηκτα συνδεδεµένα µεταξύ τους: 

Αντικείµενο δραστηριότητας ......................................................................................... 5 

Εγκαταστάσεις ............................................................................................................ 6 

Υποκαταστήµατα ......................................................................................................... 7 

Προσωπικό ................................................................................................................. 7 

Το εξωτερικό περιβάλλον κατά την εξεταζόµενη χρήση................................................... 8 

Περιβαλλοντική πολιτική .............................................................................................. 8 

∆ιαχειριστικός απολογισµός της εξεταζόµενης χρήσης ..................................................... 8 

Οικονοµικός απολογισµός της εξεταζόµενης χρήσης...................................................... 10 

Πρόταση διανοµής κερδών ......................................................................................... 12 

∆ιαχείριση κινδύνων .................................................................................................. 12 

Μεταγενέστερα γεγονότα ........................................................................................... 15 

Επιδιώξεις και στρατηγικές ......................................................................................... 16 

Αντικείµενο δραστηριότητας 

Ο Όµιλος χωρίζεται σε πέντε µεγάλους τοµείς δραστηριότητας, καθένας από τους οποίους 
πραγµατεύεται διαφορετικά προϊόντα ή/και κατηγορίες πελατών. Οι τοµείς αυτοί είναι οι 
εξής: 

Πολυκαταστήµατα 

Ο Όµιλος λειτουργεί: 
� από τον Απρίλιο του 2005 το "attica, the department store", το µεγαλύτερο πολυκατά-

στηµα της ελληνικής αγοράς, που εκτείνεται σε 25.000 τετραγωνικά µέτρα στην οδό 
Πανεπιστηµίου 9 στο κέντρο της Αθήνας,  

� από το 1999 το "Factory Outlet", το πρώτο στην Ελλάδα εκπτωτικό πολυκατάστηµα,  
στην οδό Πειραιώς 76 στο Ν. Φάληρο, και 

� από το ∆εκέµβριο του 2006 το οµώνυµο εκπτωτικό πολυκατάστηµα στο εµπορικό πάρ-
κο του ∆ιεθνούς Αερολιµένα Αθηνών. 

Επίσης, δηµιουργεί ήδη στο Μαρούσι Αττικής ένα δεύτερο µεγάλο πολυκατάστηµα στα 
πρότυπα του "attica". Το νέο πολυκατάστηµα θα έχει έκταση άνω των 10 χιλ. τ.µ. και θα 
λειτουργήσει στους χώρους του τ. ∆ιεθνούς Κέντρου Ραδιοτηλεόρασης (IBC). 
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Επίσης, ανακατασκευάζει δύο κτιριακά συγκροτήµατα που θα λειτουργήσουν στο µέλλον 
ως πολυκαταστήµατα, το πρώτο στο κέντρο του Βουκουρεστίου στη Ρουµανία µε έκταση 
10 χιλ. τ.µ. περίπου, και το δεύτερο στην οδό Πατησίων στο κέντρο της Αθήνας στο σηµείο 
όπου στο παρελθόν στεγαζόταν το πολυκατάστηµα "Μινιόν". 

Χονδρική διάθεση ενδυµάτων και υποδηµάτων 

Ο τοµέας αυτός ασχολείται µε τις χονδρικές πωλήσεις των ενδυµάτων και υποδηµάτων 
Nike, Converse, Harley-Davidson, Gas Jeans, Dockers, Helly-Hansen, Patrizia Pepe, Maje, 
Levi's (παιδικά), MonnaLisa, Papermoon  και άλλων brands που εµπορεύεται κατ' αποκλει-
στικότητα ο Όµιλος στις αγορές δραστηριοποίησής του. 

Λιανική διάθεση ενδυµάτων και υποδηµάτων 

Ο τοµέας αυτός ασχολείται µε τη λειτουργία µονοθεµατικών (mono-brand) και πολυθεµατι-
κών (multi-brand) καταστηµάτων λιανικής πώλησης αθλητικών και casual υποδηµάτων και 
ενδυµάτων, καθώς και εσωρούχων. 

Όργανα γυµναστικής 

Ο τοµέας αυτός ασχολείται µε τον εξοπλισµό γυµναστηρίων, προπονητικών κέντρων κλπ., 
στην Ελλάδα και τη Ρουµανία, µε τα όργανα γυµναστικής "TechnoGym". 

Λοιποί κλάδοι 

Στις υπόλοιπες δραστηριότητες του Οµίλου συγκαταλέγονται οι πωλήσεις µοτοσικλετών και 
συναφών αξεσουάρ και ανταλλακτικών Harley-Davidson και Buell, οι πωλήσεις των τετρά-
τροχων οχηµάτων παντός εδάφους Polaris, οι πωλήσεις συστηµάτων παρακολούθησης χώ-
ρων και άλλες δραστηριότητες. 

Εγκαταστάσεις 

Οι κύριες εγκαταστάσεις του Οµίλου είναι: 

� Τα γραφεία της ∆ιοίκησης της Εταιρείας στη Λ. Βουλιαγµένης 96 στη Γλυφάδα, στα ο-
ποία στεγάζεται και το µεγαλύτερο µέρος των χώρων δειγµατισµού (show rooms), συ-
νολικού εµβαδού 6.775 τµ., ιδιόκτητα κατά τα 1.142 τµ., µισθωµένα κατά το υπόλοιπο. 

� Οι κεντρικές αποθήκες της Εταιρείας στην οδό Ηφαίστου 49 στο Κορωπί, έκτασης 12 
χιλ. τµ., που ανηγέρθησαν από την Εταιρεία σε ιδιόκτητο οικόπεδο. Στο ίδιο κτίριο στε-
γάζεται και µεγάλο µέρος των χώρων δειγµατισµού. 

� Το ιδιόκτητο πολυκατάστηµα Factory Outlet στην οδό Πειραιώς 76 στο Ν. Φάληρο, έ-
κτασης 13 χιλ. τµ. 

� Το κτίριο του οµώνυµου εκπτωτικού πολυκαταστήµατος στο Εµπορικό Πάρκο του ∆ιε-
θνούς Αεροδροµίου Αθηνών, που έχει επίσης έκταση περί τα 13 χιλ. τµ. και ανηγέρθη 
από τον Όµιλο σε οικόπεδο παραχωρηµένο στη βάση µακροχρόνιας σύµβασης µε την 
"∆ιεθνής Αερολιµένας Αθηνών ΑΕ". 
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� Το πολυκατάστηµα "attica, the department store", στην οδό Πανεπιστηµίου 9 στην Α-
θήνα, παραχωρηµένο στον Όµιλο στη βάση σύµβασης παροχής υπηρεσιών από τη δια-
χειρίστρια εταιρεία του Μεγάρου του Μετοχικού Ταµείου Στρατού. 

� Τα ιδιόκτητα κτίρια έκτασης περίπου 21 χιλ. τµ. στο οικοδοµικό τετράγωνο που περι-
κλείεται από τις οδούς Πατησίων, Σατωβριάνδου, ∆ώρου και Βερανζέρου στην Πλατεία 
Οµονοίας, τα οποία στο παρελθόν στέγαζαν το πολυκατάστηµα "Μινιόν". 

� Τα ιδιόκτητα κτίρια στη συµβολή των οδών Magheru και Campineanu στο Βουκουρέστι, 
συνολικού εµβαδού άνω των 6 χιλ. τµ., τα οποία ανακατασκευάζονται σε σύγχρονο ε-
µπορικό πολυκατάστηµα, το πρώτο της ρουµανικής αγοράς. 

� Ισόγειο ιδιόκτητο ακίνητο έκτασης 284 τµ. στο εµπορικό κέντρο "Λιµάνι" στη Θεσσαλο-
νίκη, το οποίο χρησιµοποιείται ως χώρος δειγµατισµού (show rooms). 

� ∆ύο ιδιόκτητα ακίνητα στην Αθήνα, το πρώτο στην οδό Ερµού (κέντρο) και το δεύτερο 
στη λεωφόρο Κηφισίας στο Ψυχικό. 

� Ένα ιδιόκτητο οικόπεδο έκτασης 12.600 τ.µ. στην περιοχή Otopeni (αεροδρόµιο) του 
Βουκουρεστίου. 

� Ένα ιδιόκτητο οικόπεδο έκτασης 13 στρεµµάτων στη θέση Σκάλα στο Κορωπί Αττικής. 

� Εκατόν είκοσι πέντε σηµεία λιανικής πώλησης σε Ελλάδα, Ρουµανία και Βουλγαρία, εκ 
των οποίων πέντε (5) λειτουργούν σε ιδιόκτητους χώρους.  

Υποκαταστήµατα 

Η Εταιρεία λειτουργεί 43 υποκαταστήµατα, ενώ συνολικά οι εταιρείες του Οµίλου λειτουρ-
γούν 110 υποκαταστήµατα. Ως υποκαταστήµατα νοούνται όλες οι εµπορικές και διοικητικές 
εγκαταστάσεις των εταιρειών του Οµίλου που βρίσκονται σε διεύθυνση διαφορετική από 
εκείνην της έδρας της εκάστοτε εταιρείας. Πρόκειται κυρίως για καταστήµατα λιανικής πώ-
λησης των ειδών που εµπορεύεται ο Όµιλος και για αποθήκες εµπορευµάτων. Τα σηµαντι-
κότερα εξ αυτών αναφέρονται ονοµαστικά στην αµέσως προηγούµενη ενότητα. 

Προσωπικό 

Στους 1.863 εργαζόµενους ανήλθε το προσωπικό του Οµίλου την 31/12/2007, έναντι 1.687 
εργαζοµένων την 31/12/2006. Η αύξηση αυτή οφείλεται κυρίως στην επέκταση του δικτύ-
ου καταστηµάτων λιανικής πώλησης. 

Ο Όµιλος απασχολεί (α) υπαλλήλους µε σύµβαση εργασίας αορίστου χρόνου, (β) ηµεροµί-
σθιους εργαζοµένους, και (γ) ωροµίσθιους εργαζοµένους. 

Στην ενοποιούµενη εταιρεία "Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ" έχει συσταθεί και λειτουργεί 
νόµιµα σωµατείο εργαζοµένων που αριθµεί περί τα 250 µέλη (ποσοστό 60% περίπου των 
εργαζοµένων της εταιρείας αυτής). Η ∆ιοίκηση της Εταιρείας συνεργάζεται στενά και µε 
άψογο τρόπο µε το σωµατείο για όλα τα θέµατα που αφορούν τους εργαζοµένους, και ι-
διαίτερα για θέµατα ασφάλειας στο χώρο εργασίας. 

∆ε λειτουργούν σωµατεία στις υπόλοιπες εταιρείες του Οµίλου. 



ELMEC SPORT ABETE 
Ετήσιες οικονοµικές καταστάσεις για τη χρήση 1/1 - 31/12/2007 
(τα ποσά σε όλους τους πίνακες είναι εκφρασµένα σε ευρώ) 

 8

Το εξωτερικό περιβάλλον κατά την εξεταζόµενη χρήση 

Κατά την εξεταζόµενη χρήση κατέστη ακόµη περισσότερο εµφανής και στη χώρα µας η 
πανευρωπαϊκή τάση συγκέντρωσης του λιανεµπορίου και δηµιουργίας µεγάλων πολυχώρων 
που προσφέρουν στον καταναλωτή ευρεία γκάµα προϊόντων και υπηρεσιών. Η τάση αυτή, 
που επέδρασε θετικά στον κύκλο εργασιών των πολυκαταστηµάτων του Οµίλου κατά την 
εξεταζόµενη χρήση, αναµένεται να συνεχιστεί και στο τρέχον καθώς και στα επόµενα έτη, 
δεδοµένου ότι στην Ελλάδα το λιανεµπόριο παρουσιάζει ακόµη χαµηλό βαθµό συγκέντρω-
σης. 

Από την άλλη πλευρά, άλλες δραστηριότητες του Οµίλου, όπως για παράδειγµα το δίκτυο 
καταστηµάτων λιανικής πώλησης στην Ελλάδα, επηρεάστηκαν αρνητικά από τη στασιµότη-
τα της ελληνικής οικονοµίας.  

Πολύ θετικές είναι όµως οι εξελίξεις στη Ρουµανία και τη Βουλγαρία, όπου οι έντονοι ρυθ-
µοί ανάπτυξης και η ένταξη των χωρών αυτών στην Ευρωπαϊκή Ένωση ενίσχυσαν κατά το 
2007 και θα ενισχύσουν ακόµη περισσότερο στο µέλλον τα κέρδη του Οµίλου. 

Περιβαλλοντική πολιτική 

Ο Όµιλος εναρµονίζεται πλήρως µε τις περιβαλλοντικές νοµοθεσίες των χωρών στις οποίες 
δραστηριοποιείται. Ειδικότερα, συµµετέχει σε προγράµµατα ανακύκλωσης και εφαρµόζει τις 
σχετικές νοµοθετικές διατάξεις σε ό,τι αφορά (α) υλικά συσκευασίας, (β) ηλεκτρικούς συσ-
σωρευτές κ.α. υλικά και ανταλλακτικά οχηµάτων, και (γ) ηλεκτρικό και ηλεκτρονικό εξοπλι-
σµό. Έχει υπογράψει συµβάσεις µε ανεγνωρισµένες και αδειοδοτηµένες εταιρείες διαχείρι-
σης ανακυκλούµενων υλικών και καταβάλλει περιοδικές εισφορές. 

∆ιαχειριστικός απολογισµός της εξεταζόµενης χρήσης 

Το 2007 ήταν για τον Όµιλό µας µία χρονιά µεγάλων και σηµαντικών αλλαγών, τόσο σε ε-
πίπεδο επιχειρηµατικής δραστηριότητας, όσο και σε ιδιοκτησιακό και διοικητικό επίπεδο. 

1. Αλλαγές στη διοίκηση και τη µετοχική σύνθεση 

Την 22α Ιουνίου 2007 οι ιδρυτές και µέχρι τότε βασικοί µέτοχοι της Εταιρείας, Σαµ Φάις και 
Λούση Φάις, πώλησαν σε εταιρεία του Οµίλου Λασκαρίδη το σύνολο των µετοχών και δι-
καιωµάτων ψήφου που κατείχαν στην Εταιρεία. Συγκεκριµένα, η µεν κα Λούση Φάις πού-
λησε 13.473.830 µετοχές που αντιστοιχούν στο 24,32% του µετοχικού κεφαλαίου της Ε-
ταιρείας και ο δε κος Σαµ Φάις πούλησε 15.239.790 µετοχές που αντιστοιχούν στο 27,51% 
του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας, αντί τιµήµατος 3 ευρώ ανά µετοχή.  

Την 29η Ιουνίου 2007, κατά την Τακτική Γενική Συνέλευση των Μετόχων της Εταιρείας, 
εξελέγη νέο ∆ιοικητικό Συµβούλιο µε εξαετή θητεία, η σύνθεση του οποίου είχε ως εξής: 
Γεώργιος Γαλανάκης, Πρόεδρος, Χρήστος Χατζηγιακουµής, ∆ιευθύνων Σύµβουλος, Σαµ 
Φάις, Αντιπρόεδρος, Λούση Φάις, Εκτελεστικό µέλος, Ευτέρπη Λαζού, Ανεξάρτητο µη εκτε-
λεστικό µέλος, Φωκίων Καραβίας, Ανεξάρτητο µη εκτελεστικό µέλος.  

Την 5η Οκτωβρίου 2007 η εισηγµένη στο ΧΑ εταιρεία "Καταστήµατα Αφορολογήτων Ειδών 
ΑΕ" (ΚΑΕ), µέλος του Οµίλου Εταιρειών Folli-Follie, αγόρασε το 51,84% των µετοχών της 
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Elmec Sport ABETE από τoν Όµιλο Λασκαρίδη. Εν συνεχεία, η ΚΑΕ απέκτησε µέσω δηµό-
σιας πρότασης επιπλέον µετοχές της Εταιρείας φθάνοντας την 31/12/2007 να κατέχει συ-
νολικά το 91,12% των µετοχών της Εταιρείας. 

Την 21η ∆εκεµβρίου 2007 παραιτήθηκαν τα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου κ.κ. Γεώρ-
γιος Γαλανάκης, Ευτέρπη Λαζού και Φωκίων Καραβίας. Στη θέση τους εξελέγησαν οι κ.κ. 
Γεώργιος Κουτσολιούτσος, Ευστράτιος Ελισσαίος και ∆ηµήτριος Κουτσολιούτσος. Το νέο 
∆ιοικητικό Συµβούλιο συγκροτήθηκε σε σώµα ως εξής: Γεώργιος Κουτσολιούτσος, Πρόε-
δρος, Ευστράτιος Ελισσαίος, Αντιπρόεδρος, Χρήστος Χατζηγιακουµής, ∆ιευθύνων Σύµβου-
λος, ∆ηµήτριος Κουτσολιούτσος, Eκτελεστικό µέλος, Σαµ Φάις, Ανεξάρτητο µη εκτελεστικό 
µέλος, Λούση Φάις, Ανεξάρτητο µη εκτελεστικό µέλος.  

Μετά τα ανωτέρω, ο Όµιλος της Elmec Sport αποτελεί πλέον βασικό πυλώνα του Οµίλου 
Folli-Follie και συντονίζει την επιχειρηµατική, επενδυτική και χρηµατοδοτική του δραστη-
ριότητα, αλλά και τις λειτουργικές του δοµές και διαδικασίες µε εκείνες των υπόλοιπων ε-
ταιρειών του Οµίλου Folli-Follie. 

2. Επενδυτικές και χρηµατοδοτικές κινήσεις 

Εξαγορά µειοψηφικών µεριδίων 
Από τα πρώτα µελήµατα της διοίκησης Λασκαρίδη ήταν η εξαγορά των µειοψηφικών µερι-
δίων τριών από τις θυγατρικές εταιρείες της Elmec Sport ABETE.  

Πιο συγκεκριµένα, στις 29/9/2007 η Εταιρεία εξαγόρασε το 39,76% της Factory Outlet 
AEE, το 9,1% της Factory Outlet Airport AE και το 15,6% της Ηπειρωτικής ΑΕΚΕ. Μετά την 
αγορά των ανωτέρω µειοψηφικών µεριδίων, η Εταιρεία ελέγχει άµεσα και έµµεσα το 100% 
του µετοχικού κεφαλαίου της Factory Outlet Airport AE, άµεσα το 100% του µετοχικού κε-
φαλαίου της Factory Outlet AEE και άµεσα το 99,89% του κεφαλαίου της Ηπειρωτικής ΑΕ-
ΚΕ. Το συνολικό τίµηµα των ανωτέρω εξαγορών ανήλθε σε 21.670.653 ευρώ.  

Για τις ανωτέρω αγορές, µε απόφαση της Γενικής Συνέλευσης των Μετόχων της 29ης Ιου-
νίου 2007, και σύµφωνα µε τις διατάξεις του Ν. 3156/2003 και του Κ.Ν. 2190/1920, η Ε-
ταιρεία εξέδωσε κοινό οµολογιακό δάνειο οκταετoύς διάρκειας ύψους είκοσι εκατοµµυρίων 
ευρώ µε ενέχυρο ονοµαστικές µετοχές της εταιρείας Factory Outlet ΑΕΕ.  

Εκχώρηση της συµµετοχής του Οµίλου στην MicroCom Doi SRL 
Αποδεχόµενη συµφέρουσα πρόταση από εταιρεία του γνωστού οµίλου διαχείρισης εµπορι-
κών κέντρων Sonae Sierra, η ∆ιοίκηση του Οµίλου προχώρησε στην πώληση της συµµετο-
χής της στη ρουµανική εταιρεία MicroCom Doi SRL.  

Η συµµετοχή του Οµίλου στην MicroCom Doi SRL ανήρχετο σε ποσοστό 40%. Η MicroCom 
Doi έχει ξεκινήσει την ανέγερση ενός εµπορικού κέντρου συνολικού εµβαδού 122 χιλιάδων 
τετραγωνικών µέτρων στη ρουµανική πόλη Κραϊόβα µε το όνοµα "The Craiova Mall". 
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Επιστροφή µέρους του κεφαλαίου της Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ 
H Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ είναι η θυγατρική της Elmec Sport ABETE που διαχειρίζεται 
το πολυκατάστηµα "attica, the department store". 

Με γνώµονα την επαρκή ρευστότητα της αυτής της εταιρείας, αποφασίστηκαν και πραγµα-
τοποιήθηκαν τον Οκτώβριο του 2007 τα εξής: (α) η ακύρωση της καταβολής του οφειλό-
µενου µετοχικού κεφαλαίου της Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ ποσού 5 εκατοµµυρίων ευρώ, 
και (β) η επιστροφή κεφαλαίου 3 εκατοµµυρίων ευρώ από την εταιρεία αυτή στους µετό-
χους της, εκ των οποίων 1,5 εκατ. ευρώ δόθηκε σε εκτός Οµίλου τρίτους. 

Πώληση περιφερειακού ακινήτου  
Kατά το 3ο τρίµηνο του 2007 επωλήθη ένα ακίνητο της Εταιρείας που βρισκόταν στον ∆ή-
µο Ασπροπύργου Αττικής. Το εν λόγω ακίνητο εχρησιµοποιείτο ως τελωνειακή αποθήκη για 
τις εξαγωγές της Εταιρείας προς τη Βουλγαρία και τη Ρουµανία. Μετά την ένταξη των δύο 
αυτών χωρών στην Ευρωπαϊκή Ένωση, το ακίνητο έπαψε να χρησιµοποιείται.  

3. Επιχειρηµατικές κινήσεις 

Οι βασικές κινήσεις του Οµίλου µας κατά το 2007 σε ότι αφορά στην επέκταση των επιχει-
ρηµατικών του δραστηριοτήτων ήταν οι ακόλουθες: 

� Η απόφαση συµµετοχής µε σηµαντικό ποσοστό στην υπό σύσταση εταιρεία North 
Landmark AE, η οποία θα δηµιουργήσει και θα λειτουργήσει ένα νέο πολυκατάστηµα 
έκτασης άνω των 10 χιλ. τµ. στο νέο εµπορικό κέντρο της LAMDA Development στο 
Μαρούσι (πρώην ∆ιεθνές Κέντρο Ραδιοτηλεόρασης - IBC). 

� Η επιτυχής εκκίνηση της χονδρικής διάθεσης στην Ελλάδα και την Κύπρο των ειδών της 
ιστορικής εταιρείας αθλητικών ειδών Converse (ήδη ο Όµιλος διέθετε τα είδη της 
Converse στη Ρουµανία και τη Βουλγαρία από το 2005).  

� Η σύναψη συµφωνίας µε την εταιρεία  Coach Inc. ("Coach"), που εδρεύει στη Ν.Υόρκη, 
για την αποκλειστική εισαγωγή και διάθεση στην Ελλάδα των οµώνυµων  γυναικείων 
τσαντών, υποδηµάτων και αξεσουάρ.  

� Η ανανέωση, έως και την εµπορευµατική περίοδο Φθινόπωρο-Χειµώνας 2010-2011, της 
συµφωνίας µε τον ιταλικό οίκο TESSILFORM SPA, βάσει της οποίας η Elmec Sport έχει 
αναλάβει την αποκλειστική διανοµή των φηµισµένων γυναικείων ενδυµάτων, υποδηµά-
των και αξεσουάρ Patrizia Pepe στην Ελλάδα, καθώς επίσης και της οµώνυµης παιδικής 
συλλογής. Παράλληλα µε την ανανέωση αυτή, η Elmec Sport θα ξεκινήσει να διανέµει 
και την οµώνυµη ανδρική συλλογή. 

Οικονοµικός απολογισµός της εξεταζόµενης χρήσης 

Αποτελέσµατα 
Με τον κύκλο εργασιών να φθάνει στα 211,6 εκατ. ευρώ, έναντι 181,3 εκατ. ευρώ το 2006, 
και µε λειτουργικά κέρδη που ξεπέρασαν τα 19 εκατ. ευρώ έναντι 13 εκατ. ευρώ το 2006, ο 



ELMEC SPORT ABETE 
Ετήσιες οικονοµικές καταστάσεις για τη χρήση 1/1 - 31/12/2007 
(τα ποσά σε όλους τους πίνακες είναι εκφρασµένα σε ευρώ) 

 11

Όµιλoς µας διατηρεί τη θετική του πορεία και τη θέση του ανάµεσα στους µεγαλύτερους 
και πιο κερδοφόρους ελληνικούς εµπορικούς οµίλους. 

Οι δείκτες κερδοφορίας του Οµίλου διαµορφώθηκαν ως εξής: 

2007 2006*

Μικτό περιθώριο κέρδους 43,9% 41,6%
Λειτουργικό περιθώριο κέρδους προ 
αποσβέσεων (EBITDA)

11,6% 9,6%

Λειτουργικό περιθώριο κέρδους 9,0% 7,3%
Καθαρό προ φόρων περιθώριο κέρδους 10,8% 6,1%  

*αναµορφωθέντα 

Η αύξηση του µικτού περιθωρίου προέρχεται κυρίως από τις πωλήσεις στη Ρουµανία και τη 
Βουλγαρία και δευτερευόντως από τη µικρή βελτίωση του µικτού περιθωρίου του "attica" 
(που συνεισφέρει το 43% των ενοποιηµένων πωλήσεων). Η βελτίωση του µικτού περιθω-
ρίου στη Ρουµανία και Βουλγαρία οφείλεται στη χρονική υστέρηση της προς τα κάτω προ-
σαρµογής των τιµών πώλησης µετά την ένταξη των χωρών αυτών στην Ευρωπαϊκή Ένωση 
και την κατάργηση των εισαγωγικών δασµών. 

Η αύξηση του λειτουργικού περιθωρίου κέρδους οφείλεται κυρίως στην αύξηση της µικτής 
κερδοφορίας και στα κέρδη από την πώληση του ακινήτου στον Ασπρόπυργο Αττικής, τα 
οποία αναγνωρίστηκαν στο κονδύλι "Άλλα έσοδα".  

Τα καθαρά κέρδη προ φόρων διαµορφώθηκαν στα 22,9 εκατοµµύρια ευρώ έναντι 11,1 ε-
κατοµµυρίων ευρώ το 2006. Η µεγάλη αυτή άνοδος οφείλεται, κατά πρώτον στην αύξηση 
των λειτουργικών κερδών (βλ. πιο πάνω) και κατά δεύτερον στα κέρδη από την πώληση 
της συµµετοχής στην MicroCom Doi SRL. 

Τα καθαρά κέρδη µετά από φόρους και δικαιώµατα µειοψηφίας διαµορφώθηκαν στα 14,2 
εκατοµµύρια ευρώ έναντι 4,7 εκατοµµυρίων ευρώ το 2006. 

Περιουσιακά στοιχεία και υποχρεώσεις 
Ο Όµιλος πραγµατοποίησε κατά την εξεταζόµενη χρήση επενδύσεις ύψους 12,3 εκατοµµυ-
ρίων ευρώ σε πάγιο εξοπλισµό και λογισµικό, ενώ παράλληλα κατέβαλε 21 εκατοµµύρια ευ-
ρώ για την εξαγορά των µειοψηφικών µεριδίων σε τρεις θυγατρικές του (Factory Outlet 
AEE, Factory Outlet Airport AE και Ηπειρωτική ΑΕΚΕ). 

Οι δανειακές υποχρεώσεις του Οµίλου αυξήθηκαν κατά 20,1 εκατ. ευρώ, κατά κύριο λόγο 
εξαιτίας της ανωτέρω εξαγοράς. 

Η Εταιρεία κατέχει µετοχές εταιρειών που είναι εισηγµένες στο Χρηµατιστήριο Αθηνών 
(ΧΑ). Την 31/12/2007 κατείχε 235.940 τεµάχια που αποτιµήθηκαν σε 2.561.536 ευρώ µε 
τις τιµές κλεισίµατος της τελευταίας συνεδρίασης του ΧΑ για το 2007.  

Ο Όµιλος διατηρεί τα χρηµατικά του διαθέσιµα κατά κύριο λόγο στα λειτουργικά νοµίσµατα 
των ενοποιούµενων εταιρειών, ήτοι σε ευρώ (€), λέι (RON) και λέβα (BGN). Μικρό µόνο 
µέρος των διαθεσίµων είναι σε τρίτα νοµίσµατα, καθαρά για λειτουργικούς σκοπούς, και δη 
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100 χιλ. ευρώ περίπου σε δολάρια ΗΠΑ (USD) και 600 ευρώ περίπου σε λίρες στερλίνες 
(GBP). 

Αναµόρφωση οικονοµικών καταστάσεων προηγούµενων χρήσεων 
Ήδη από τις οικονοµικές καταστάσεις α' 6µήνου 2007 που δηµοσιεύτηκαν την 31η Αυγού-
στου 2007, η Εταιρεία, µε πρωτοβουλία της διοίκησης Λασκαρίδη, αναµόρφωσε τις οικονο-
µικές καταστάσεις της 31/12/2006 και της 31/12/2005, σύµφωνα µε τις διατάξεις του ∆ΛΠ 
8, υιοθετώντας την ασφαλέστερη ερµηνεία των ∆ΠΧΠ και πιο συντηρητικές προσεγγίσεις 
κατά βάση σε ό,τι αφορά σε θέµατα υπεραξιών (goodwill), επισφαλών απαιτήσεων, αποτί-
µησης αποθεµάτων και ενδο-οµιλικών συναλλαγών. 

Για τα κονδύλια που αναµορφώθηκαν γίνεται εκτενής λόγος στη σχετική σηµείωση των ε-
τήσιων οικονοµικών καταστάσεων. Η συνολική (αρνητική) επίδραση των αναµορφώσεων 
ήταν 13,2 εκατοµµύρια ευρώ επί της ενοποιηµένης καθαρής θέσης της 31ης ∆εκεµβρίου 
2006 και 1,1 εκατοµµύρια ευρώ επί των κερδών µετά από φόρους και δικαιώµατα µειοψη-
φίας της χρήσης 1/1 - 31/12/2006.  

Πρόταση διανοµής κερδών 

Τα καθαρά κέρδη µετά από φόρους της µητρικής Εταιρείας διαµορφώθηκαν το 2007 στα 
548 χιλ. ευρώ, έναντι 1,8 εκατ. ευρώ το 2006. Η µείωση οφείλεται κατά κύριο λόγο στην 
πτώση του κύκλου εργασιών, λόγω της διακοπής της χονδρικής διάθεσης των προϊόντων 
της ΝΙΚΕ στην Ελλάδα και την Κύπρο τον Ιούνιο του 2006. Ο κύκλος εργασιών που σχετί-
ζετο µε τα είδη της ΝΙΚΕ αναπληρώθηκε µερικώς µόνον από τις πωλήσεις ειδών Converse, 
δεδοµένου ότι οι πωλήσεις των ειδών αυτών ξεκίνησαν τον Ιούλιο του 2007. 

Κατά τα οριζόµενα στην εµπορική νοµοθεσία, ποσοστό 5% των κερδών µετά από φόρους 
θα σχηµατίσει "τακτικό αποθεµατικό", ενώ τα υπόλοιπα κέρδη θα πιστωθούν στο λογαρια-
σµό αδιανεµήτων κερδών. 

Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο προτείνει προς την Ετήσια Τακτική Γενική Συνέλευση των Μετό-
χων τη διανοµή µερίσµατος 32.686.000 ευρώ. ∆εδοµένου ότι οι σε κυκλοφορία µετοχές της 
Εταιρείας είναι 55.400.000 τεµάχια, το ανά µετοχή προτεινόµενο µέρισµα είναι 0,59 ευρώ.  

∆ιαχείριση κινδύνων 

Οι δραστηριότητες του Οµίλου τον αφήνουν εκτεθειµένο σε κίνδυνο αγοράς, πιστωτικό 
κίνδυνο και κίνδυνο ρευστότητας.  

Η διαχείριση κινδύνου διενεργείται από το Τµήµα ∆ιαχείρισης ∆ιαθεσίµων και το Τµήµα Πι-
στώσεων, µε τη στρατηγική και το γενικότερο σχεδιασµό να αποτελεί ευθύνη του ∆ιοικητι-
κού Συµβουλίου της Εταιρείας σε συνεργασία µε το ∆.Σ. της µητρικής εταιρείας ΚΑΕ ΑΕ και 
µε το ∆.Σ. της Folli-Follie ABEE που είναι η µητρική εταιρεία του Οµίλου Folli-Follie. 

Τα τµήµατα διαχείρισης διαθεσίµων και πιστώσεων αναγνωρίζουν, υπολογίζουν και αντι-
σταθµίζουν χρηµατοοικονοµικούς κινδύνους σε στενή συνεργασία µε τα εµπορικά τµήµατα 
της Εταιρείας. Τα ∆ιοικητικά Συµβούλια χαράσσουν τη γενικότερη στρατηγική και τις πολι-
τικές διαχείρισης κινδύνου. 
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1. Κίνδυνος της αγοράς 

Συναλλαγµατικός κίνδυνος 
Ο κίνδυνος αυτός έχει δύο σκέλη: 
(α) Κίνδυνος µείωσης της µικτής κερδοφορίας λόγω ανατίµησης του δολαρίου 
(β) Κίνδυνος από τη µετατροπή οικονοµικών καταστάσεων εκφρασµένων σε ξένο νόµισµα.  

Ως προς το 1ο σκέλος, ο κίνδυνος απορρέει από το γεγονός ότι ο Όµιλος αγοράζει µέρος 
των εµπορευµάτων του σε τιµές εκφρασµένες σε δολάριο ΗΠΑ και διαθέτει τα εµπορεύµα-
τα αυτά στις αγορές της Ελλάδας, της Ρουµανίας και της Βουλγαρίας σε τιµές εκφρασµένες 
σε τοπικό νόµισµα, και συγκεκριµένα από το γεγονός ότι οι τιµές αυτές καθορίζονται εννέα 
περίπου µήνες πριν ο Όµιλος προβεί στην εισαγωγή, αποπληρωµή και διάθεση των εν λόγω 
εµπορευµάτων. 

Η διαχείριση αυτού του κινδύνου γίνεται από το Τµήµα ∆ιαχείρισης ∆ιαθεσίµων του Οµίλου 
σε συνεργασία µε τις αρµόδιες Εµπορικές ∆ιευθύνσεις. Την απόφαση για το αν και σε ποιο 
βαθµό οφείλει ο Όµιλος να καλυφθεί έναντι του συναλλαγµατικού κινδύνου λαµβάνει το 
∆ιοικητικό Συµβούλιο της µητρικής Εταιρείας. Οι εµπορικές διευθύνσεις λαµβάνουν υπ' όψιν 
τους τον κίνδυνο µεταβολής των συναλλαγµατικών ισοτιµιών κατά τον καθορισµό των τι-
µών πώλησης των εµπορευµάτων τους. 

Ο Όµιλος στο παρελθόν χρησιµοποιούσε προϊόντα αντιστάθµισης συναλλαγµατικού κινδύ-
νου, κυρίως συµφωνίες τύπου forward, ωστόσο η χρήση τέτοιων προϊόντων κατά τη διάρ-
κεια της εξεταζόµενης χρήσης ήταν αµελητέα σε σχέση µε το ύψος των συνολικών αγορών 
και υποχρεώσεων του Οµίλου σε ξένο νόµισµα. 

Ποσοτικά στοιχεία αναφορικά µε τον κίνδυνο αυτόν, τα οποία προκύπτουν από αναλύσεις 
ευαισθησίας, γνωστοποιούνται στη σχετική σηµείωση των ετήσιων οικονοµικών καταστά-
σεων. 

Ως προς το 2ο σκέλος, ο Όµιλος έχει επενδύσεις σε ξένες επιχειρήσεις, των οποίων το λει-
τουργικό νόµισµα δεν είναι το ευρώ, συνεπώς οι καταστατικές οικονοµικές τους καταστά-
σεις δεν συντάσσονται σε ευρώ. Εποµένως, ο Όµιλος εκτίθεται σε κίνδυνο από τη µετα-
τροπή των εν λόγω οικονοµικών καταστάσεων σε ευρώ προκειµένου να ενοποιηθούν στις 
οικονοµικές καταστάσεις του Οµίλου. 

Ποσοτικά στοιχεία αναφορικά µε τον κίνδυνο αυτόν παρατίθενται στη σχετική σηµείωση 
των ετήσιων οικονοµικών καταστάσεων. 

Κίνδυνος τιµών 
Η Εταιρεία κατέχει ορισµένα χρεόγραφα που είναι εισηγµένα στο Χρηµατιστήριο Αθηνών, 
εποµένως η εύλογη αξία τους προσδιορίζεται από τις τιµές της αγοράς και οι διαφορές απο-
τίµησης καταχωρούνται στα αποτελέσµατα. Με βάση τα κατεχόµενα την 31/12/2007 χρεό-
γραφα, µία αύξηση/(µείωση) των τιµών τους κατά 10% θα επέφερε αύξηση/(µείωση) στα 
καθαρά κέρδη της χρήσης 2007 κατά 250 χιλ. ευρώ περίπου. 

Εξάλλου, οι τιµές των εµπορευµάτων που εµπορεύεται ο Όµιλος (ενδύµατα, υποδήµατα, 
καλλυντικά κλπ.) δεν παρουσιάζουν ιδιαίτερη διακύµανση, οπότε δεν αποτελούν πηγή κιν-
δύνου τιµών. 
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Κίνδυνος επιτοκίου 
Ο κίνδυνος αυτός πηγάζει από τις συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης κτιρίων και εξοπλι-
σµού που έχει συνάψει ο Όµιλος, καθώς και από τα οµολογιακά και τα βραχυπρόθεσµα 
τραπεζικά δάνεια του Οµίλου, και συγκεκριµένα από το γεγονός ότι οι συµφωνίες αυτές εί-
ναι εκφρασµένες σε κυµαινόµενο επιτόκιο, συνδεδεµένο µε το δείκτη EURIBOR. 

Με βάση ανάλυση ευαισθησίας που διεξάγει o Όµιλος για εσωτερική χρήση, αύξηση του 
EURIBOR κατά µία ποσοστιαία µονάδα θα επέφερε µείωση των κερδών µετά από φόρους 
και δικαιώµατα µειοψηφίας της χρήσης 2007 κατά 800 χιλιάδες ευρώ περίπου, ενώ της 
χρήσης 2006 κατά 550 χιλ. ευρώ περίπου. Η αύξηση της ευαισθησίας πηγάζει από την αύ-
ξηση του µέσου δανειακού υπολοίπου. 

2. Πιστωτικός κίνδυνος 

Ο πιστωτικός κίνδυνος προκύπτει από τα χρηµατικά διαθέσιµα, τις καταθέσεις στις τράπε-
ζες, τις απαιτήσεις από οργανισµούς που εκδίδουν πιστωτικές κάρτες, καθώς επίσης και από 
πιστωτικές εκθέσεις στους πελάτες χονδρικής πώλησης. 

Όσον αφορά σε τράπεζες και χρηµατοπιστωτικά ιδρύµατα γενικότερα, ο κίνδυνος είναι µι-
κρός λόγω της προσεκτικής επιλογής χρηµατοπιστωτικών ιδρυµάτων µε επαρκή πιστολη-
πτική αξιολόγηση (credit rating), µε µέριµνα του Τµήµατος ∆ιαχείρισης ∆ιαθεσίµων. 

Παράλληλα, η συγκέντρωση του πιστωτικού κινδύνου από τις χονδρικές πωλήσεις είναι πε-
ριορισµένη, δεδοµένης της ευρείας πελατειακής βάσης του Οµίλου.   

Η διαχείριση του πιστωτικού κινδύνου που αφορά χονδρικές πωλήσεις γίνεται από το Τµή-
µα Πιστώσεων του Οµίλου και περιλαµβάνει, µεταξύ άλλων, λεπτοµερή έλεγχο των οικονο-
µικών δεδοµένων κάθε πελάτη πριν τη λήψη απόφασης για χορήγηση ορίου πίστωσης στον 
πελάτη. Η πιστωτική πολιτική των εταιρειών του Οµίλου αποφασίζεται από το ∆ιοικητικό 
Συµβούλιο της Εταιρείας.  

Επιπλέον, η µητρική εταιρεία έχει συνάψει ασφαλιστήρια συµβόλαια πιστώσεων µε τις εται-
ρείες Euler Hermes και Attradius, τα οποία καλύπτουν µέρος του πιστωτικού κινδύνου από 
το µεγαλύτερο µέρος των πελατών της Ελλάδας και του εξωτερικού αντιστοίχως. 

3. Κίνδυνος ρευστότητας 

Συνετή διαχείριση του κινδύνου ρευστότητας προϋποθέτει (α) επαρκείς εξασφαλίσεις χρη-
µατικών διαθεσίµων και (β) τη διαθεσιµότητα χρηµατοδότησης µέσω επαρκών πιστοδοτι-
κών γραµµών. 

Λόγω της δυναµικής φύσης των δραστηριοτήτων του, ο Όµιλος διατηρεί ευελιξία χρηµατο-
δότησης µε το να διατηρεί υψηλά αχρησιµοποίητα όρια σε συµβάσεις βραχυπρόθεσµου 
τραπεζικού δανεισµού  

Επίσης, ο Όµιλος έχει στο ενεργητικό του 27 εκατοµµύρια ευρώ που αντιπροσωπεύουν α-
παιτήσεις από πελάτες χονδρικής και επιπλέον 19 εκατ. ευρώ που αντιπροσωπεύουν απαι-
τήσεις από οργανισµούς έκδοσης πιστωτικών καρτών, το µεγαλύτερο µέρος των οποίων θα 
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µπορούσαν άµεσα και µε χαµηλό κόστος να ρευστοποιηθούν ενισχύοντας τη ρευστότητα 
του Οµίλου. 

Το Τµήµα ∆ιαχείρισης ∆ιαθεσίµων συντάσσει καταστάσεις προσδοκώµενων ταµειακών ρο-
ών οι οποίες επισκοπούνται από τη ∆ιοίκηση µε σκοπό τον καλύτερο προγραµµατισµό της 
διαχείρισης ρευστότητας. 

Οι δανειακές και λοιπές υποχρεώσεις του Οµίλου και της Εταιρείας, ταξινοµηµένες µε βάση 
τον ορίζοντα αποπληρωµής των, παρουσιάζονται εκτενώς στις σχετικές σηµειώσεις των ε-
τήσιων οικονοµικών καταστάσεων.  

4. ∆ιαχείριση κεφαλαίων 

Η διαχείριση κεφαλαίων αποσκοπεί στο να εξασφαλίσει στον Όµιλο τη δυνατότητα να συ-
νεχίσει τις δραστηριότητές του, ώστε να παρέχει κέρδη στους µετόχους και οφέλη στους 
άλλους ενδιαφερόµενους, διατηρώντας παράλληλα µια κεφαλαιουχική δοµή που θα ελαχι-
στοποιεί το κόστος κεφαλαίου. 

Τα εργαλεία της διαχείρισης κεφαλαίων είναι η µερισµατική πολιτική, η έκδοση ή η επι-
στροφή κεφαλαίου και η αγοραπωλησία στοιχείων του ενεργητικού. 

Βασικός δείκτης που χρησιµοποιείται κατά τη διαχείριση κεφαλαίων είναι ο συντελεστής 
µόχλευσης, ο οποίος υπολογίζεται ως το καθαρό χρέος διαιρούµενο µε το συνολικό κεφά-
λαιο. Το καθαρό χρέος υπολογίζεται ως ο συνολικός δανεισµός (συµπεριλαµβάνονται βρα-
χυπρόθεσµα και µακροπρόθεσµα δάνεια) µείον τα χρηµατικά διαθέσιµα. Το συνολικό κεφά-
λαιο υπολογίζεται ως τα ίδια κεφάλαια που εµφανίζονται στον ισολογισµό συν το καθαρό 
χρέος.  

Ο συντελεστής µόχλευσης διαµορφώθηκε κατά την 31/12/2007 και την 31/12/2006 αντι-
στοίχως ως εξής: 

Ο Όµιλος Η Εταιρεία
31/12/2007 31/12/2006 31/12/2007 31/12/2006

∆ανειακά κεφάλαια 90.806.863 70.026.948 49.162.031 33.636.311 
Μείον: Χρηµατικά διαθέσιµα (26.923.944) (19.615.531) (8.338.829) (5.832.804)
Καθαρό χρέος 63.882.919 50.411.417 40.823.202 27.803.507 
Ίδια κεφάλαια 103.106.981 102.067.923 89.174.825 92.228.174 
Συντελεστής µόχλευσης 38,3% 33,1% 31,4% 23,2%  

Ο συντελεστής µόχλευσης αυξήθηκε κατά την εξεταζόµενη χρήση συνεπεία (α) της εξαγο-
ράς των µειοψηφικών µεριδίων σε τρεις θυγατρικές εταιρείες και (β) της επιστροφής µέ-
ρους του µετοχικού κεφαλαίου µίας κατά 50% θυγατρικής στους µετόχους της. Ωστόσο, ο 
συντελεστής µόχλευσης παραµένει χαµηλός σε σχέση µε άλλες συναφείς επιχειρήσεις. 

Μεταγενέστερα γεγονότα 

Πέραν της απόφασης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρείας να προτείνει τη διανοµή 
µερίσµατος συνολικού ύψους 32.686.000 ευρώ το οποίο προέρχεται σχεδόν εξ ολοκλήρου 
από αδιανέµητα κέρδη προηγούµενων χρήσεων, δεν υπάρχουν µεταγενέστερα της 31ης ∆ε-
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κεµβρίου 2007 γεγονότα τα οποία θα είχαν σηµαντική επήρεια επί της οικονοµικής θέσης 
και των αποτελεσµάτων της Εταιρείας και του Οµίλου κατά την 31η ∆εκεµβρίου 2007. 

Επιδιώξεις και στρατηγικές 

Επιδίωξη του Οµίλου είναι να βρίσκεται στην κορυφή όλων των κλάδων στους οποίους α-
ναπτύσσει δραστηριότητα και να παράγει ικανοποιητικά κέρδη και κεφαλαιακές αποδόσεις 
για τους µετόχους του. 

Η ένταξη του Οµίλου µας στον Όµιλο Folli-Follie αυξάνει τις δυνατότητες ανάπτυξης του 
Οµίλου µας και επιταχύνει την εκτέλεση των ήδη αναληφθέντων επενδυτικών σχεδίων, ενώ 
παράλληλα επιτρέπει την επίτευξη συνεργιών σε πολλούς τοµείς, από την εφοδιαστική α-
λυσίδα και τις προµήθειες εµπορευµάτων και άλλων αγαθών µέχρι τη χρηµατοδότηση του 
Οµίλου. 

Αναλυτικά, ανά τοµέα δραστηριότητας, οι στρατηγικές κινήσεις που θα επιδιώξει στα αµέ-
σως επόµενα έτη ο Όµιλος της Elmec Sport ABETE έχουν ως εξής: 

Πολυκαταστήµατα 
Την πρώτη θέση στα σχέδια του Οµίλου µας αναφορικά µε τον κλάδο των πολυκαταστηµά-
των κατέχει η λειτουργία του νέου σύγχρονου πολυκαταστήµατος έκτασης άνω των 10 χιλ. 
τετραγωνικών µέτρων στο χώρο του πρώην ∆ιεθνούς Κέντρου Ραδιοτηλεόρασης (IBC) στο 
Μαρούσι Αττικής µέσω της εταιρείας North Landmark ΑΕ 

Παράλληλα, συνεχίζεται η ανακαίνιση του εκπτωτικού πολυκαταστήµατος Factory Outlet 
του Ν. Φαλήρου, ώστε να αποκτήσει εµφάνιση, λειτουργικότητα και ποιότητα παρεχόµενων 
υπηρεσιών εφάµιλλες του οµώνυµου πολυκαταστήµατος που άνοιξε τον ∆εκέµβριο του 
2006 στο ∆ιεθνή Αερολιµένα Αθηνών. 

Στα άµεσα σχέδια του Οµίλου συγκαταλέγονται επίσης: 

� H αποπεράτωση του πολυκαταστήµατος που κατασκευάζει ο Όµιλος σε ένα ιδιόκτητο 
εξαιρετικής οµορφιάς διατηρητέο κτίριο 6 χιλιάδων τετραγωνικών µέτρων στον κεντρι-
κότερο εµπορικό δρόµο του Βουκουρεστίου. 

� Η αξιοποίηση των κτιρίων που στέγαζαν στο παρελθόν το "Μινιόν" της οδού Πατησίων, 
τα οποία έχουν συνολική επιφάνεια 21 χιλιάδες τετραγωνικά µέτρα περίπου. 

∆ίκτυο λιανικών πωλήσεων 
Νέα καταστήµατα αθλητικών ειδών (Nike και Converse) θα λειτουργήσουν κυρίως στη 
Ρουµανία και τη Βουλγαρία και δευτερευόντως στην Ελλάδα. 

Αντίθετα, στην Ελλάδα µεγαλύτερο βάρος θα δοθεί στην ανάπτυξη των δύο νέων σηµάτων 
που διαχειρίζεται ο Όµιλος, της αλυσίδας καταστηµάτων εσωρούχων "WomenSecret" και 
της αλυσίδας καταστηµάτων δώρων και αξεσουάρ "Coach" 
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Εµπορικό χαρτοφυλάκιο 
Ο Όµιλός µας θα συνεχίσει να εξετάζει προτάσεις και να αναζητά νέους επώνυµους οίκους 
στους κλάδους της ένδυσης, της υπόδησης και του αξεσουάρ, µε σκοπό να αναλάβει την 
αντιπροσώπευση και διανοµή αυτών στις χώρες που δραστηριοποιείται. 

Έµφαση δίνει η ∆ιοίκηση του Οµίλου στην ανάληψη της άδειας παραγωγής επώνυµων συλ-
λογών ενδυµάτων, όπως πρόσφατα της Converse, δεδοµένου ότι οι συµφωνίες αυτές εξα-
σφαλίζουν στον Όµιλο υψηλά περιθώρια µικτών και λειτουργικών κερδών. 

Κατακλείδα 
Μετά τη διακοπή της χονδρικής διάθεσης των ειδών της Nike στην Ελλάδα και την Κύπρο 
τον Μάιο του 2006, της δραστηριότητας δηλαδή που υπήρξε η αφετηρία της γέννησης του 
Οµίλου µας, ο Όµιλός µας εισήλθε το 2007 µε επιτυχία στη νέα του εποχή, επιδεικνύοντας 
και το 2007 αύξηση κύκλου εργασιών και υψηλή κερδοφορία.  

Η συνεχής επέκταση των δραστηριοτήτων του Οµίλου στον κλάδο των πολυκαταστηµά-
των, η ανάληψη δραστηριοτήτων υψηλής κερδοφορίας, όπως η παραγωγή και διάθεση των 
προϊόντων της Converse, αλλά και οι συνέργιες που θα επιτευχθούν στα πλαίσια της νέας 
οικογένειας που ανήκει από φέτος ο Όµιλός µας, θα εξασφαλίσει στον Όµιλο µακροχρόνια 
ανάπτυξη και κερδοφορία. 

 

Αθήνα, 4 Μαρτίου 2008 

 

 
       Γεώργιος Κουτσολιούτσος            Ευστράτιος Ελισσαίος              
 

 
                   
              Πρόεδρος ∆.Σ.                                             Αντιπρόεδρος ∆.Σ. 
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Επεξηγηµατική Έκθεση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου 

 

Η παρούσα επεξηγηµατική έκθεση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της εταιρείας Elmec Sport 
ABETE προς την Τακτική Γενική Συνέλευση των Μετόχων της περιλαµβάνει αναλυτικές 
πληροφορίες σύµφωνα µε τις διατάξεις της παραγράφου 1 του άρθρου 11α του Ν. 
3371/2005. 

α Το µετοχικό κεφάλαιο ανέρχεται σε 33.240.000 ευρώ και διαιρείται σε 55.400.000 
κοινές ονοµαστικές µετοχές, ονοµαστικής αξίας 60 λεπτών (0,60 €), οι οποίες στο σύνο-
λό τους είναι εισηγµένες στο Χρηµατιστήριο Αθηνών.  

β Οι µετοχές είναι ελεύθερα διαπραγµατεύσιµες και δεν υφίστανται περιορισµοί στην 
µεταβίβασή τους από το Καταστατικό της Εταιρείας. 

γ Οι σηµαντικές άµεσες ή έµµεσες συµµετοχές κατά την έννοια του Ν.3556/2007 έ-
χουν ως εξής: Καταστήµατα Αφορολογήτων Ειδών ΑΕ: 91,12%. 

δ Το καταστατικό της Εταιρείας δεν παρέχει ειδικά δικαιώµατα υπέρ συγκεκριµένων 
µετόχων.  

ε ∆εν προβλέπονται στο Καταστατικό της Εταιρείας περιορισµοί στα δικαιώµατα ψή-
φου που απορρέουν από τις µετοχές της. Οι µέτοχοι ασκούν τα δικαιώµατά τους µέσω 
των Γενικών Συνελεύσεων των Μετόχων της Εταιρείας. Κάθε µέτοχος δικαιούται να µε-
τέχει στη Γενική Συνέλευση των µετόχων της Elmec Sport είτε αυτοπροσώπως είτε µέ-
σω πληρεξουσίου. Μέτοχοι που επιθυµούν να παραστούν στην Γενική Συνέλευση οφεί-
λουν να δεσµεύσουν το σύνολο ή µέρος των µετοχών που κατέχουν µέσω του χειριστή 
τους, αν οι µετοχές τους δε βρίσκονται στον Ειδικό Λογαριασµό, ή µέσω του Κεντρικού 
Αποθετηρίου Αξιών, εφ’ όσον αυτές βρίσκονται στον Ειδικό Λογαριασµό, και να καταθέ-
σουν τη σχετική Βεβαίωση ∆έσµευσης Μετοχών και τα τυχόντα έγγραφα εκπροσώπη-
σης στα Γραφεία της Elmec Sport επί της Λεωφ. Βουλιαγµένης 96 στη Γλυφάδα, πέντε 
(5) τουλάχιστον ηµέρες πριν την ορισθείσα για τη συνεδρίαση της Γενικής Συνέλευσης 
ηµεροµηνία.  

στ ∆εν υπάρχουν συµφωνίες µεταξύ µετόχων οι οποίες να είναι γνωστές στην Εταιρεία 
και να συνεπάγονται περιορισµούς στην µεταβίβαση των µετοχών ή περιορισµούς στην 
άσκηση δικαιωµάτων ψήφου. 

ζ Ο διορισµός και η αντικατάσταση των µελών του διοικητικού συµβουλίου καθώς και 
η τροποποίηση του καταστατικού γίνονται σύµφωνα µε την προβλεπόµενη νοµοθεσία 
(Ν 2190/1920). 

η Το διοικητικό συµβούλιο µπορεί να προβεί σε αγορά ιδίων µετοχών και σε έκδοση 
νέων µετοχών µόνο έπειτα από σχετική απόφαση της γενικής συνέλευσης των µετόχων, 
η οποία λαµβάνεται σύµφωνα µε τις σχετικές διατάξεις του Ν 2190/1920. Αυτή την 
στιγµή δεν είναι σε ισχύ σχετική απόφαση της Γενικής Συνέλευσης, συνεπώς το ∆ιοικη-
τικό Συµβούλιο δεν έχει αρµοδιότητα για έκδοση νέων µετοχών ή αγορά ιδίων µετοχών. 
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θ Η Elmec Sport ΑΒΕΤΕ δεν έχει συνάψει συµφωνίες που να τίθενται σε ισχύ, να τρο-
ποποιούνται ή να λήγουν σε περίπτωση αλλαγής στον έλεγχο της Εταιρείας κατόπιν δη-
µόσιας πρότασης. 

ι Η Elmec Sport δεν έχει συνάψει συµφωνίες µε µέλη του ∆ιοικητικού της Συµβουλίου 
ή µε το προσωπικό της, που να προβλέπουν αποζηµίωση σε περίπτωση παραίτησης ή 
απόλυσης χωρίς βάσιµο λόγο ή τερµατισµού της θητείας ή της απασχόλησης τους εξαι-
τίας της δηµόσιας πρότασης. 

 

Αθήνα, 4 Μαρτίου 2008 

 

            Γεώργιος Κουτσολιούτσος                      Ευστράτιος Ελισσαίος              
 

 

                   
                  Πρόεδρος ∆.Σ.                                               Αντιπρόεδρος ∆.Σ.  
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Έκθεση Eλέγχου 
Ανεξάρτητου Ορκωτού Ελεγκτή Λογιστή  

Προς τους Μετόχους της εταιρείας  
«ELMEC SPORT ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΤΕΧΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» 

 
Έκθεση  επί των Οικονοµικών  Καταστάσεων. 
Ελέγξαµε τις συνηµµένες εταιρικές και ενοποιηµένες Οικονοµικές Καταστάσεις της ELMEC 
SPORT ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΤΕΧΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (η Εταιρεία), που απο-
τελούνται από τον εταιρικό και ενοποιηµένο ισολογισµό της 31ης ∆εκεµβρίου 2007, και τις 
καταστάσεις αποτελεσµάτων, µεταβολών ιδίων κεφαλαίων και ταµειακών ροών της χρήσε-
ως που έληξε την ηµεροµηνία αυτή καθώς και περίληψη των σηµαντικών λογιστικών πολι-
τικών και λοιπές επεξηγηµατικές σηµειώσεις. 

 
Ευθύνη ∆ιοίκησης για τις Οικονοµικές Καταστάσεις 
Η ∆ιοίκηση της εταιρείας έχει την ευθύνη για την κατάρτιση και εύλογη  παρουσίαση αυτών 
των Οικονοµικών Καταστάσεων σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής Πλη-
ροφόρησης, όπως αυτά έχουν υιοθετηθεί  από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Η ευθύνη αυτή πε-
ριλαµβάνει σχεδιασµό, εφαρµογή και διατήρηση συστήµατος εσωτερικού ελέγχου σχετικά 
µε την κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση οικονοµικών καταστάσεων, απαλλαγµένων από 
ουσιώδη ανακρίβεια, που οφείλεται σε απάτη ή λάθος. Η  ευθύνη αυτή περιλαµβάνει επίσης  
την επιλογή και εφαρµογή κατάλληλων λογιστικών πολιτικών και την διενέργεια λογιστικών 
εκτιµήσεων που είναι λογικές για τις περιστάσεις. 

 

Ευθύνη Ελεγκτή 
∆ική µας ευθύνη είναι η έκφραση γνώµης επί αυτών των Οικονοµικών Καταστάσεων, µε 
βάση τον έλεγχό µας. ∆ιενεργήσαµε τον έλεγχο σύµφωνα µε τα Ελληνικά Ελεγκτικά Πρό-
τυπα, που είναι εναρµονισµένα µε τα ∆ιεθνή Ελεγκτικά Πρότυπα. Τα Πρότυπα αυτά απαι-
τούν τη συµµόρφωσή µας µε τους κανόνες δεοντολογίας και το σχεδιασµό και διενέργεια 
του ελέγχου µας µε σκοπό την εύλογη διασφάλιση ότι οι οικονοµικές καταστάσεις είναι α-
παλλαγµένες από ουσιώδη ανακρίβεια.   

 Ο έλεγχος περιλαµβάνει τη διενέργεια διαδικασιών για την συγκέντρωση ελεγκτικών τεκ-
µηρίων, σχετικά µε τα ποσά και τις πληροφορίες που περιλαµβάνονται στις οικονοµικές κα-
ταστάσεις. Οι διαδικασίες επιλέγονται  κατά την κρίση του ελεγκτή  και περιλαµβάνουν την 
εκτίµηση του κινδύνου ουσιώδους ανακρίβειας των οικονοµικών καταστάσεων, λόγω απά-
της ή λάθους. Για την εκτίµηση του κινδύνου αυτού, ο ελεγκτής λαµβάνει υπόψη το σύ-
στηµα εσωτερικού ελέγχου σχετικά µε την κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση των οικονο-
µικών καταστάσεων, µε σκοπό το σχεδιασµό ελεγκτικών διαδικασιών για τις περιστάσεις και 
όχι για την έκφραση γνώµης επί της αποτελεσµατικότητας του συστήµατος εσωτερικού ε-
λέγχου της εταιρείας. Ο έλεγχος περιλαµβάνει επίσης την αξιολόγηση της καταλληλότητας 
των λογιστικών πολιτικών που εφαρµόσθηκαν και του εύλογου των εκτιµήσεων που έγιναν 
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από τη ∆ιοίκηση, καθώς και αξιολόγηση της συνολικής παρουσίασης  των οικονοµικών κα-
ταστάσεων. 

Πιστεύουµε ότι τα ελεγκτικά τεκµήρια που έχουµε συγκεντρώσει είναι  επαρκή και κατάλ-
ληλα για τη θεµελίωση της γνώµης µας. 

 

Γνώµη 
Κατά τη γνώµη µας, οι συνηµµένες εταιρικές και ενοποιηµένες Οικονοµικές Καταστάσεις 
παρουσιάζουν εύλογα από κάθε ουσιώδη άποψη την οικονοµική κατάσταση της Εταιρείας 
και του Οµίλου κατά την 31 ∆εκεµβρίου 2007, την χρηµατοοικονοµική τους επίδοση και τις 
Ταµειακές τους Ροές για τη χρήση που έληξε την ηµεροµηνία αυτή σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή 
Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης, όπως αυτά υιοθετήθηκαν από την Ευρωπαϊ-
κή Ένωση. 

 

Αναφορά επί άλλων νοµικών και  κανονιστικών θεµάτων. 
Η Έκθεση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου  περιλαµβάνει τις πληροφορίες που προβλέπονται 
από τα άρθρα 43α παράγραφος 3 και 107 παράγραφος 3 του Κ.Ν. 2190/20, και η Επεξηγη-
µατική Έκθεση περιλαµβάνει τις πληροφορίες που προβλέπονται από το άρθρο 11α του 
Ν.3371/2005 και το περιεχόµενό  τους είναι συνεπές µε τις συνηµµένες  οικονοµικές κατα-
στάσεις. 

 

 

 

Αθήνα, 6 Μαρτίου 2008 

Ο Ορκωτός Ελεγκτής Λογιστής 

 

 

 

Πάρις Ευθυµιάδης 
Α.Μ. ΣΟΕΛ 18171 

Deloitte. 
Χατζηπαύλου, Σοφιανός & Καµπάνης Α.Ε. 
Λ. Κηφισίας  250-254, 152 31 Χαλάνδρι 

Α.Μ. ΣΟΕΛ: Ε120 
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Ενοποιηµένη Κατάσταση Αποτελεσµάτων 

 

 

 

Σηµ.
1/1 - 

31/12/2007
1/1 - 

31/12/2006*

Κύκλος εργασιών 7 211.579.442 181.307.043 
Κόστος πωλήσεων 8 (118.671.998) (105.809.949)
Μικτά κέρδη 92.907.444 75.497.094 
Άλλα έσοδα 10 6.951.856 4.712.408 
Έξοδα διοίκησης 11,12 (12.603.433) (12.429.012)
Έξοδα διάθεσης 11,12 (62.767.790) (50.409.361)
Λειτ/κά κέρδη προ αποσβ. 24.488.077 17.371.129 
Αποσβέσεις 9,17,18 (5.356.423) (4.153.780)
Λειτουργικά κέρδη 19.131.654 13.217.349 
Χρηµατοοικονοµικά έσοδα 13 13.462.678 2.541.608 
Χρηµατοοικονοµικά έξοδα 13 (9.692.203) (4.630.226)
Κέρδη προ φόρων 22.902.129 11.128.731 
Φόροι 15 (6.034.812) (4.700.178)
Καθαρά κέρδη 16.867.317 6.428.553 
Μερίδιο µειοψηφίας 34 (2.657.747) (1.753.178)
Μερίδιο µετόχων µητρικής 14.209.570 4.675.375 

Κέρδη ανά µετοχή - βασικά 16 0,26 0,08  
 
  
 
*αναµορφωθέντα 
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Κατάσταση Αποτελεσµάτων της Εταιρείας 
 

 

Σηµ.
1/1 - 

31/12/2007
1/1 - 

31/12/2006*

Κύκλος εργασιών 7 74.400.750 84.127.599 
Κόστος πωλήσεων 8 (44.943.330) (50.245.802)
Μικτά κέρδη 29.457.420 33.881.797 
Άλλα έσοδα 10 3.443.866 1.472.862 
Έξοδα διοίκησης 11,12 (4.279.418) (4.809.740)
Έξοδα διάθεσης 11,12 (25.111.801) (22.346.374)
Λειτ/κά κέρδη προ αποσβ. 3.510.067 8.198.545 
Αποσβέσεις 9,17,18 (2.299.111) (2.310.638)
Λειτουργικά κέρδη 1.210.956 5.887.907 
Χρηµατοοικονοµικά έσοδα 13 3.430.825 1.042.553 
Χρηµατοοικονοµικά έξοδα 13 (3.575.678) (2.598.793)
Κέρδη προ φόρων 1.066.103 4.331.667 
Φόροι 15 (518.452) (2.497.849)
Καθαρά κέρδη 547.651 1.833.818 

Κέρδη ανά µετοχή - βασικά 16 0,01 0,03  
 

 

 

*αναµορφωθέντα 
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Ενοποιηµένος Ισολογισµός 
Σηµ. 31/12/2007 31/12/2006*

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
Μη κυκλοφορούν ενεργητικό
Ενσώµατα πάγια περιουσιακά στοιχεία 17 109.334.834 106.032.248 
Άυλα περιουσιακά στοιχεία 18 3.562.885 2.906.591 
Υπεραξία ενοποιήσεως 19 11.170.682 
Επενδύσεις διαθέσιµες προς πώληση 29 411.746 518.994 
Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις 15 1.634.473 1.243.005 
Λοιπές µακροπρόθεσµες απαιτήσεις 20 1.448.325 960.274 

127.562.945 111.661.112 
Κυκλοφορούν ενεργητικό
Αποθέµατα 21 69.181.805 60.030.482 
Πελάτες και λοιπές βραχ/µες απαιτήσεις 22 53.908.024 53.781.625 
Επενδύσεις στην ευλογη αξία µέσω αποτελ/των 30 2.561.537 3.347.652 
Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα 23 26.923.944 19.615.531 

152.575.310 136.775.290 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 280.138.255 248.436.402 

ΠΑΘΗΤΙΚΟ
Ίδια κεφάλαια
Μετοχικό κεφάλαιο 31 33.240.000 33.240.000 
∆ιαφορές υπέρ το άρτιο 11.730 11.730 
Αποθεµατικά 32 17.724.555 18.024.939 
Σ/∆ ενοποίησης 33 (1.055.791) (281.430)
Αδιανέµητα κέρδη 47.234.293 36.446.435 

97.154.787 87.441.674 
∆ικαιώµατα µειοψηφίας 34 5.952.194 14.626.249 

103.106.981 102.067.923 
Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις
∆άνεια και χρηµατοδοτικές µισθώσεις 24 45.833.839 27.056.150 
Αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις 15 1.863.575 1.849.776 
Υποχρεώσεις συνταξιοδότησης προσωπικού 12 1.017.161 835.291 
Πρόβλεψη για επιπλέον φόρους 15 610.459 601.000 

49.325.034 30.342.217 
Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις
∆άνεια και χρηµατοδοτικές µισθώσεις 24 44.973.024 42.970.798 
Προµηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 26 74.200.107 64.974.467 
Τρέχουσες φορολογικές υποχρεώσεις 25 5.868.734 5.416.622 
Προβλέψεις για κινδύνους & έξοδα 27 2.664.375 2.664.375 

127.706.240 116.026.262 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 280.138.255 248.436.402 

 
*αναµορφωθέντα 
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Ισολογισµός της Εταιρείας 
 

Σηµ. 31/12/2007 31/12/2006*

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
Μη κυκλοφορούν ενεργητικό
Ενσώµατα πάγια περιουσιακά στοιχεία 17 24.723.159 27.976.274 
Άυλα περιουσιακά στοιχεία 18 2.895.674 2.358.942 
Επενδύσεις σε θυγατρικές επιχειρήσεις 28 65.104.318 44.183.666 
Επενδύσεις διαθέσιµες προς πώληση 29 409.252 435.252 
Λοιπές µακροπρόθεσµες απαιτήσεις 20 825.272 623.854 

93.957.675 75.577.988 
Κυκλοφορούν ενεργητικό
Αποθέµατα 21 25.676.717 20.900.567 
Πελάτες και λοιπές βραχ/µες απαιτήσεις 22 28.635.110 35.954.002 
Επενδύσεις στην ευλογη αξία µέσω αποτελ/των 30 2.561.537 3.347.652 
Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα 23 8.338.829 5.832.804 

65.212.193 66.035.025 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 159.169.868 141.613.013 

ΠΑΘΗΤΙΚΟ
Ίδια κεφάλαια
Μετοχικό κεφάλαιο 31 33.240.000 33.240.000 
∆ιαφορές υπέρ το άρτιο 11.730 11.730 
Αποθεµατικά 32 14.936.736 15.909.336 
Αδιανέµητα κέρδη 40.986.359 43.067.108 

89.174.825 92.228.174 
Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις
∆άνεια και χρηµατοδοτικές µισθώσεις 24 30.615.327 11.218.218 
Αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις 15 1.300.092 1.756.416 
Υποχρεώσεις συνταξιοδότησης προσωπικού 12 688.780 580.750 
Πρόβλεψη για επιπλέον φόρους 15 325.832 400.000 

32.930.031 13.955.384 
Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις
∆άνεια και χρηµατοδοτικές µισθώσεις 24 18.546.704 22.418.093 
Προµηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 26 14.451.428 9.015.512 
Τρέχουσες φορολογικές υποχρεώσεις 25 1.916.880 1.845.850 
Προβλέψεις για κινδύνους & έξοδα 27 2.150.000 2.150.000 

37.065.012 35.429.455 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 159.169.868 141.613.013 

 
 

*αναµορφωθέντα
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Ενοποιηµένη Κατάσταση Μεταβολών της Καθαρής Θέσης 

Σηµ.
Μετοχικό 
κεφάλαιο

∆ιαφ.υπέρ
το άρτιο

Αποθε
µατικά

Σ/∆
ενοποίησης

Αδιανέµητα 
κέρδη

∆ικαιώµατα 
µειοψηφίας Σύνολο

 
Υπόλοιπο την 31/12/2005 * 33.240.000 11.730 17.537.386 (497.239) 35.779.450 15.015.862 101.087.189  
Αναβαλλόµενοι φόροι στα ίδια κεφάλαια 15 9.117 140 9.257 
Έξοδα έκδοσης κεφαλαίου (65.937) (19.275) (85.212)
Συναλλαγµατικές διαφορές 215.809 215.809 
∆ιάφορα έσοδα/(έξοδα) στα ίδια κεφάλαια (105.702) (91.582) (197.284)
Σύνολο κερδών/(ζηµιών) στα ίδια κεφάλαια 215.809 (162.522) (110.717) (57.430)
Κέρδη περιόδου µετά από φόρους * 4.675.375 1.753.178 6.428.553 
Σύνολο κερδών/(ζηµιών) χρήσης * 215.809 4.512.853 1.642.461 6.371.123 
Έκδοση κεφαλαίου 5.400 541.284 546.684 
∆ιανοµή µερισµάτων 35 (3.601.000) (34.700) (3.635.700)
Σχηµατισµός αποθεµατικών 32 487.553 (487.553)
Αυτούσια διανοµή θυγατρικής 237.285 (2.538.658) (2.301.373)
Υπόλοιπο την 31/12/2006 * 33.240.000 11.730 18.024.939 (281.430) 36.446.435 14.626.249 102.067.923 
 
Συναλλαγµατικές διαφορές 33 15.223 (774.361) (136.319) (895.457)
Σύνολο κερδών/(ζηµιών) στα ίδια κεφάλαια 15.223 (774.361) (136.319) (895.457)
Κέρδη περιόδου µετά από φόρους 14.209.570 2.657.747 16.867.317 
Σύνολο κερδών/(ζηµιών) χρήσης 15.223 (774.361) 14.073.251 2.657.747 15.971.860 
Επιστροφή κεφαλαίου (1.500.000) (1.500.000)
∆ιανοµή µερισµάτων 35 (3.601.000) (1.909.000) (5.510.000)
Σχηµατισµός αποθεµατικών 32 684.393 (684.393)
Μεταφορά αποθεµατικού 15 (1.000.000) 1.000.000 
Εξαγορά µειοψηφικών συµµετοχών 28 (7.922.802) (7.922.802)
Υπόλοιπο την 31/12/2007 33.240.000 11.730 17.724.555 (1.055.791) 47.234.293 5.952.194 103.106.981 

 

*αναµορφωθέντα
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Κατάσταση Μεταβολών της Καθαρής Θέσης της Εταιρείας 
 

 

 

Σηµ.
Μετοχικό 
κεφάλαιο

∆ιαφορ.
υπέρ 

το άρτιο
Αποθε
µατικά

Αδιανέµ. 
κέρδη Σύνολο

 
Υπόλοιπο την 31/12/2005 * 33.240.000 11.730 15.764.204 44.979.422 93.995.356 
 
Κέρδη περιόδου µετά από φόρους * 1.833.818 1.833.818 
Σύνολο κερδών/(ζηµιών) χρήσης * 1.833.818 1.833.818 
∆ιανοµή µερισµάτων 35 (3.601.000) (3.601.000)
Σχηµατισµός αποθεµατικών 145.132 (145.132)
Υπόλοιπο την 31/12/2006 * 33.240.000 11.730 15.909.336 43.067.108 92.228.174 
 
Κέρδη περιόδου µετά από φόρους 547.651 547.651 
Σύνολο κερδών/(ζηµιών) χρήσης 547.651 547.651 
∆ιανοµή µερισµάτων 35 (3.601.000) (3.601.000)
Σχηµατισµός αποθεµατικών 32 27.400 (27.400)
Μεταφορά αποθεµατικού 15 (1.000.000) 1.000.000 
Υπόλοιπο την 31/12/2007 33.240.000 11.730 14.936.736 40.986.359 89.174.825 

 
 

*αναµορφωθέντα 
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Ενοποιηµένη Κατάσταση Ταµειακών Ροών 

Λειτουργικές δραστηριότητες
1/1 - 

31/12/2007
1/1 - 

31/12/2006*
Κέρδη/(ζηµίες) προ φόρων 22.902.129 11.128.731 
Πλέον προσαρµογές για:

Αποσβέσεις 5.356.423 4.153.780 
Προβλέψεις για κινδύνους και έξοδα 517.794 613.702 
Ζηµίες πώλησης παγίων περιουσιακών στοιχείων 721.228 140.404 
Ζηµίες από αποτίµηση επενδύσεων 1.067.046 76.163 
Χρηµατοοικονοµικά έξοδα 5.991.043 4.238.656 
Έσοδα/(έξοδα) καταχωρηµένα στα ίδια κεφάλαια (197.284)

Μείον προσαρµογές για:
Έσοδα από προβλέψεις προηγουµένων χρήσεων (700.609)
Κέρδη πώλησης παγίων περιουσιακών στοιχείων (2.088.252) (146.737)
Κέρδη από αποτίµηση επενδύσεων (2.800) (189.846)
Κέρδη από πώληση επενδύσεων (10.435.476)
Χρηµατοοικονοµικά έσοδα (1.234.696) (1.069.586)

Πλέον µεταβολές στο κεφάλαιο κίνησης:
Μείωση/(αύξηση) αποθεµάτων (9.151.323) (8.407.910)
Μείωση/(αύξηση) απαιτήσεων (950.376) 20.365.358 
Αύξηση/(µείωση) µη δανειακών υποχρεώσεων 8.858.508 5.548.382 

Μείον:
Τόκοι και συναφή τραπεζικά έξοδα πληρωθέντα (5.563.899) (4.238.656)
Φόροι πληρωθέντες (5.952.650) (4.604.656)

Καθαρές εισροές/(εκροές) από λειτ/κές δραστηριότητες (α) 10.034.699 26.709.892 
31/12/2007

Επενδυτικές δραστηριότητες
Εισροές από πώληση επενδύσεων 10.435.308 
Εισροές από πώληση ενσώµατων παγίων στοιχείων 4.243.144 1.242.610 
Εισροές από πώληση άυλων περιουσιακών στοιχείων 116.385 
Τόκοι εισπραχθέντες 384.515 378.355 
Μερίσµατα εισπραχθέντα 191.859 203.876 
Άλλα έσοδα επενδύσεων (καθαρά) 658.322 487.355 
Μείον:

Απόκτηση επενδύσεων (170.695)
Απόκτηση ενσώµατων πάγιων περιουσ. στοιχείων (11.105.558) (22.887.153)
Απόκτηση άυλων περιουσιακών στοιχείων (1.202.248) (883.266)
Εξαγορά µειοψηφικών συµµετοχών (7.922.802)
Καταβληθείσα υπεραξία (11.170.682)

Καθαρές εισροές/(εκροές) από επενδυτ. δραστ/τες (β) (15.542.452) (21.458.223)

Χρηµατοδοτικές δραστηριότητες
Εισροές από αύξηση µετοχικού κεφαλαίου 546.684 
Επιστροφή µετοχικού κεφαλαίου σε µετόχους µειοψηφίας (1.500.000)
Πλέον ή Μείον:

∆ιάλυση & αυτούσια διανοµή θυγατρικής (2.301.373)
Κόστος έκδοσης νέων µετοχών (85.212)
Αναλήψεις νέων δανείων 35.263.610 24.743.352 
Αποπληρωµές δανείων (13.024.664) (23.664.646)
Αποπληρωµές χρηµατοδοτικών µισθώσεων (1.459.031) (1.500.361)
Μερίσµατα πληρωθέντα (5.570.012) (3.750.171)

Καθαρές εισροές/(εκροές) από χρηµατοδοτ. δραστ/τες (γ) 13.709.903 (6.011.727)

Συναλλαγµατικές διαφορές (δ) (893.737) 226.225 

Μετρητά και ισοδύναµα στην έναρξη της περιόδου 19.615.531 20.149.364 
Πλέον: Καθαρές εισροές/(εκροές) περιόδου (α+β+γ+δ) 7.308.413 (533.833)
Μετρητά και ισοδύναµα στη λήξη της περιόδου 26.923.944 19.615.531 

 
*αναµορφωθέντα 
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Κατάσταση Ταµειακών Ροών της Εταιρείας 

Λειτουργικές δραστηριότητες
1/1 - 

31/12/2007
1/1 - 

31/12/2006*
Κέρδη προ φόρων 1.066.103 4.331.667 
Πλέον προσαρµογές για:
Αποσβέσεις 2.299.111 2.310.638 
Προβλέψεις για κινδύνους και έξοδα 378.030 515.031 
Ζηµίες πώλησης παγίων περιουσιακών στοιχείων 446.453 52.519 
Ζηµίες από αποτίµηση επενδύσεων 811.915 76.163 
Χρηµατοοικονοµικά έξοδα 2.451.950 2.212.390 

Μείον προσαρµογές για:
Έσοδα από προβλέψεις προηγουµένων χρήσεων (700.609)
Κέρδη πώλησης παγίων περιουσιακών στοιχείων (1.694.213) (57.876)
Κέρδη από αποτίµηση επενδύσεων (2.800) (189.846)
Χρηµατοοικονοµικά έσοδα (2.892.425) (643.685)

Πλέον µεταβολές στο κεφάλαιο κίνησης:
Μείωση/(αύξηση) αποθεµάτων (4.776.150) 1.243.893 
Μείωση/(αύξηση) απαιτήσεων 6.847.475 28.304.983 
Αύξηση/(µείωση) µη δανειακών υποχρεώσεων 5.114.331 (8.077.739)

Μείον:
Τόκοι και συναφή τραπεζικά έξοδα πληρωθέντα (2.084.353) (2.214.229)
Φόροι πληρωθέντες (977.914) (3.979.089)

Καθαρές εισροές/(εκροές) από λειτ/κές δραστηριότητες (α) 6.987.513 23.184.211 

Επενδυτικές δραστηριότητες
Εισροές από µείωση κεφαλαίων θυγατρικής 753.000 
Εισροές από διάλυση θυγατρικής 4.234.822 
Εισροές από πώληση ενσώµατων παγίων στοιχείων 4.013.961 340.556 
Εισροές από πώληση άυλων περιουσιακών στοιχείων 116.385 
Τόκοι εισπραχθέντες 178.503 272.576 
Μερίσµατα εισπραχθέντα 2.080.272 217.768 
Άλλα έσοδα επενδύσεων (καθαρά) 633.650 153.341 
Μείον:
Απόκτηση επενδύσεων (21.670.652) (3.930.056)
Απόκτηση ενσώµατων πάγιων περιουσ. στοιχείων (1.465.991) (2.703.788)
Απόκτηση άυλων περιουσιακών στοιχείων (999.324) (619.686)

Καθαρές εισροές/(εκροές) από επενδυτ. δραστ/τες (β) (16.360.196) (2.034.467)

Χρηµατοδοτικές δραστηριότητες
Πλέον ή Μείον:
Αναλήψεις νέων δανείων 26.579.483 6.065.619 
Αποπληρωµές δανείων (10.453.917) (23.630.000)
Αποπληρωµές χρηµατοδοτικών µισθώσεων (599.846) (623.173)
Μερίσµατα πληρωθέντα (3.647.012) (3.665.409)

Καθαρές εισροές/(εκροές) από χρηµατοδοτ. δραστ/τες (γ) 11.878.708 (21.852.963)

Μετρητά και ισοδύναµα στην έναρξη της περιόδου 5.832.804 6.536.023 
Πλέον: Καθαρές εισροές/(εκροές) περιόδου (α+β+γ) 2.506.025 (703.219)
Μετρητά και ισοδύναµα στη λήξη της περιόδου 8.338.829 5.832.804 

 
*αναµορφωθέντα
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Σηµειώσεις επί των Οικονοµικών Καταστάσεων 

1. Περιγραφή της Εταιρείας 

1.1. Γενικές πληροφορίες 

Η Elmec Sport ABETE (στο εξής η "Εταιρεία") ιδρύθηκε το 1981 (ΦΕΚ 3801/19-10-1981) 
και η διάρκειά της ορίστηκε στα 100 έτη. Είναι Ανώνυµη Εταιρεία που λειτουργεί κάτω από 
την ελληνική νοµοθεσία. Η πλήρης της επωνυµία είναι "Elmec Sport Ανώνυµη Βιοµηχανική 
Εµπορική και Τεχνική Εταιρεία". Είναι εγγεγραµµένη στο Μητρώο Ανωνύµων Εταιρειών του 
Υπουργείου Ανάπτυξης µε αριθµό 6357/06/Β/86/59. Η έδρα της βρίσκεται στο ∆ήµο Γλυ-
φάδας Αττικής, στον αριθµό 96 της Λεωφόρου Βουλιαγµένης.  

Η Εταιρεία έχει εισαγάγει τις µετοχές της στο Χρηµατιστήριο Αθηνών από το 1991. 

1.2. ∆ραστηριότητα  

Ο Όµιλος χωρίζεται σε πέντε µεγάλους τοµείς δραστηριότητας (segments), καθένας από 
τους οποίους πραγµατεύεται διαφορετικά προϊόντα ή/και κατηγορίες πελατών. Οι τοµείς 
αυτοί είναι οι εξής: 

1.2.1. Πολυκαταστήµατα 

Ο Όµιλος λειτουργεί: 
� από τον Απρίλιο του 2005 το "attica, the department store", το µεγαλύτερο πολυκατά-

στηµα της ελληνικής αγοράς, που εκτείνεται σε 25.000 τετραγωνικά µέτρα στην οδό 
Πανεπιστηµίου 9 στο κέντρο της Αθήνας,  

� από το 1999 το "Factory Outlet", το πρώτο στην Ελλάδα εκπτωτικό πολυκατάστηµα,  
στην οδό Πειραιώς 76 στο Ν. Φάληρο, και 

� από το ∆εκέµβριο του 2006 το δεύτερο "Factory Outlet" στο εµπορικό πάρκο του ∆ιε-
θνούς Αερολιµένα Αθηνών. 

Επίσης, δηµιουργεί ήδη στο Μαρούσι Αττικής ένα δεύτερο µεγάλο πολυκατάστηµα στα 
πρότυπα του "attica". Το νέο πολυκατάστηµα θα έχει έκταση άνω των 10 χιλ. τ.µ. και θα 
λειτουργήσει στους χώρους του τ. ∆ιεθνούς Κέντρου Ραδιοτηλεόρασης (IBC). 

Επίσης, ανακατασκευάζει δύο συγκροτήµατα, ένα ιδιόκτητο κτίριο 6 χιλιάδων τ.µ. στο κέ-
ντρο του Βουκουρεστίου στη Ρουµανία, καθώς και τα κτίρια που στέγαζαν στο παρελθόν το 
πολυκατάστηµα "Μινιόν" στην οδό Πατησίων στο κέντρο της Αθήνας. 

1.2.2. Χονδρική διάθεση ενδυµάτων και υποδηµάτων 

Ο τοµέας αυτός ασχολείται µε τις χονδρικές πωλήσεις των ενδυµάτων και υποδηµάτων 
Nike, Converse, Harley-Davidson, Gas Jeans, Dockers, Helly-Hansen, Levi's (παιδικά) και 
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άλλων brands που εµπορεύεται κατ' αποκλειστικότητα ο Όµιλος στις αγορές δραστηριοποί-
ησής του. 

1.2.3. Λιανική διάθεση ενδυµάτων και υποδηµάτων 

Ο τοµέας αυτός ασχολείται µε τη λειτουργία µονοθεµατικών (mono-brand) και πολυθεµατι-
κών (multi-brand) καταστηµάτων λιανικής πώλησης αθλητικών και casual υποδηµάτων και 
ενδυµάτων, και πρόσφατα εσωρούχων και αξεσουάρ.  

1.2.4. Όργανα Γυµναστικής 

Ο τοµέας αυτός ασχολείται µε τον εξοπλισµό γυµναστηρίων, προπονητικών κέντρων κλπ., 
στην Ελλάδα και τη Ρουµανία, µε τα όργανα γυµναστικής "TechnoGym" και επίσης διαθέτει 
κατ' αποκλειστικότητα στην Ελλάδα τα όργανα γυµναστικής για οικιακή χρήση "Icon". 

1.2.5. Λοιποί Κλάδοι 

Στους λοιπούς επιχειρηµατικούς τοµείς του Οµίλου συγκαταλέγονται οι πωλήσεις µοτοσι-
κλετών και συναφών αξεσουάρ, ανταλλακτικών και ρουχισµού Harley-Davidson και Buell, οι 
πωλήσεις των τετράτροχων οχηµάτων παντός εδάφους Polaris, οι πωλήσεις συστηµάτων 
παρακολούθησης χώρων και άλλες µικρότερης σηµασίας δραστηριότητες. 

1.3. Σχέσεις µητρικής – θυγατρικής 

Η Elmec Sport ABETE είναι η µητρική εταιρεία οµίλου επιχειρήσεων (εφ' εξής ο "Όµιλος") 
που δραστηριοποιείται κυρίως στις χώρες της Νοτιοανατολικής Ευρώπης, και ειδικότερα 
στην Ελλάδα, την Κύπρο, τη Ρουµανία και τη Βουλγαρία. 

Η Εταιρεία ανήκει στον Όµιλο Εταιρειών Folli-Follie, ο οποίος περιλαµβάνει 43 εταιρείες σε 
24 χώρες του κόσµου και έχει την έδρα του και το µεγαλύτερο µέρος των δραστηριοτήτων 
του στην Ελλάδα. 

Οι οικονοµικές καταστάσεις της Εταιρείας περιλαµβάνονται µε τη µέθοδο της πλήρους ενο-
ποίησης στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις των κάτωθι εταιρειών, που ανήκουν 
αµφότερες στον Όµιλο Folli-Follie και έχουν εισαγάγει τις µετοχές τους στο Χρηµατιστήριο 
Αθηνών:  
� Καταστήµατα Αφορολογήτων Ειδών ΑΕ, 23ο χλµ. Ε.Ο. Αθηνών-Λαµίας, Άγ. Στέφανος 
� Folli-Follie ΑΒΕΕ, 23ο χλµ. Ε.Ο. Αθηνών-Λαµίας, Άγ. Στέφανος 

2. Πλαίσιο κατάρτισης των οικονοµικών καταστάσεων 

2.1. Αντικείµενο και έγκριση των οικονοµικών καταστάσεων  

Οι συνηµµένες οικονοµικές καταστάσεις περιλαµβάνουν τις εταιρικές ("απλές") οικονοµικές 
καταστάσεις της Εταιρείας και τις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις της Εταιρείας και 
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των θυγατρικών της, αναφέρονται στην 25η εταιρική χρήση, η οποία καλύπτει την περίοδο 
από 1 Ιανουαρίου 2007 έως 31 ∆εκεµβρίου 2007, και εγκρίθηκαν από το ∆ιοικητικό Συµ-
βούλιο της Εταιρείας κατά τη συνεδρίασή του της Τρίτης 4 Μαρτίου 2008. 

2.2. ∆ηµοσιότητα των οικονοµικών καταστάσεων 

Η ιστοσελίδα της Εταιρείας βρίσκεται στη διεύθυνση www.elmec.gr. Οι οικονοµικές κατα-
στάσεις της Εταιρείας δηµοσιεύονται στην ως άνω ιστοσελίδα και παραµένουν προσπελάσι-
µες για δύο τουλάχιστον έτη µετά την έκδοσή τους. Στοιχεία των οικονοµικών καταστάσε-
ων δηµοσιεύονται στον ηµερήσιο Τύπο, σύµφωνα µε την κείµενη νοµοθεσία. 

2.3. Βάση προετοιµασίας των οικονοµικών καταστάσεων 

Οι συνηµµένες οικονοµικές καταστάσεις έχουν συνταχθεί µε βάση τα ∆ιεθνή Λογιστικά 
Πρότυπα (στο εξής "∆ΛΠ") και τα ∆ιεθνή Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης 
(στο εξής "∆ΠΧΠ") που έχουν εγκριθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Η κατάρτισή τους έγινε 
σύµφωνα µε την αρχή του ιστορικού κόστους, µε εξαίρεση την αποτίµηση στην πραγµατι-
κή τους αξία των διαθέσιµων προς πώληση χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων, 
των επενδύσεων που αποτιµώνται στην εύλογη αξία µέσω αποτελεσµάτων και των παρα-
γώγων χρηµατοπιστωτικών µέσων.  

2.4. Εφαρµογή νεοεκδοθέντων και αναθεωρηθέντων λογιστικών προτύπων 

Η Εταιρεία εφάρµοσε για πρώτη φορά το ∆ΠΧΠ 7 "Χρηµατοοικονοµικά Μέσα: Γνωστοποιή-
σεις", του οποίου η εφαρµογή κατέστη υποχρεωτική από την εξεταζόµενη χρήση, καθώς 
και τις συνακόλουθες τροποποιήσεις στο ∆ΛΠ 1 "Παρουσίαση των Οικονοµικών Καταστά-
σεων". 

Η επίδραση της υιοθέτησης του ∆ΠΧΠ 7 και των τροποποιήσεων του ∆ΛΠ 1 ήταν να αυξη-
θούν οι γνωστοποιήσεις σχετικά µε τα χρηµατοοικονοµικά µέσα της Εταιρείας (βλ. Σηµ. 36) 

Τέσσερις διερµηνείες που εκδόθηκαν από την Επιτροπή ∆ιεθνών ∆ιερµηνειών Χρηµατοοικο-
νοµικής Πληροφόρησης ισχύουν για την τρέχουσα χρήση. Αυτές είναι: 

�   ∆ιερµηνεία 7, Εφαρµογή Αναµόρφωσης Οικονοµικών Καταστάσεων σύµφωνα το ∆.Λ.Π 
29, Παρουσίαση Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης στις Υπερπληθωριστικές Οικο-
νοµίες. 

� ∆ιερµηνεία 8, Σκοπός του ∆.Π.Χ.Π 2, 

� ∆ιερµηνεία 9, Επανεκτίµηση Ενσωµατωµένων Παραγώγων, και 

� ∆ιερµηνεία 10, Ενδιάµεση Χρηµατοοικονοµική Πληροφόρηση και Απαξίωση. 

Ο Όµιλος δεν υιοθέτησε τις ανωτέρω διερµηνείες γιατί δεν είχαν σε αυτόν εφαρµογή. 
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Εξάλλου, το συµβούλιο των ∆ιεθνών Λογιστικών Προτύπων, καθώς και η Επιτροπή ∆ιερµη-
νειών, έχουν ήδη εκδώσει µια σειρά νέων λογιστικών πρότυπων και διερµηνειών, τα οποία 
όµως δεν είναι υποχρεωτικά για τις συνηµµένες οικονοµικές καταστάσεις:  

� Ε∆∆ΠΧΠ 11 : ∆ΠΧΠ 2  "Συναλλαγές Συµµετοχικών Τίτλων της Ίδιας Επιχείρησης ή Επι-
χειρήσεων του Ίδιου Οµίλου" (εφαρµοστέο για χρήσεις που ξεκινούν την ή µετά την 1η 
Μαρτίου 2007) 

� Ε∆∆ΠΧΠ 12: "Συµφωνίες για Παραχώρηση ∆ικαιώµατος Παροχής Υπηρεσιών" (εφαρµο-
στέο για χρήσεις που ξεκινούν την ή µετά την 1η Ιανουαρίου 2008) 

� Ε∆∆ΠΧΠ 13: "Προγράµµατα Πιστότητας Πελατών" (εφαρµοστέο για χρήσεις που ξεκι-
νούν την ή µετά την 1η Ιουλίου 2008) 

� Ε∆∆ΠΧΠ 14: ∆ΛΠ 19 "Όριο Περιουσιακών Στοιχείων Καθορισµένων Παροχών, Ελάχι-
στες Απαιτήσεις Χρηµατοδότησης και η Αλληλεπίδρασή τους" (εφαρµοστέο για χρήσεις 
που ξεκινούν την ή µετά την 1η Ιανουαρίου 2008) 

� ∆ΛΠ 23: "Κόστος ∆ανεισµού" - αναθεωρηµένο 2007 (εφαρµοστέο για χρήσεις που ξεκι-
νούν την ή µετά την 1η Ιανουαρίου 2009) 

� ∆ΛΠ 1: "Παρουσίαση των Οικονοµικών Καταστάσεων"- αναθεωρηµένο 2007 (εφαρµο-
στέο για χρήσεις που ξεκινούν την ή µετά την 1η Ιανουαρίου 2009) 

Η Εταιρεία δεν έχει υιοθετήσει ακόµη τα ανωτέρω νεοκδοθέντα ή αναθεωρηθέντα πρότυπα 
και διερµηνείες, ούτε προτίθεται να τα υιοθετήσει πριν από την ηµεροµηνία της υποχρεωτι-
κής εφαρµογής των. 

Με βάση την υπάρχουσα δοµή της Εταιρείας και τις λογιστικές πολιτικές που ακολουθού-
νται, η ∆ιοίκηση δεν αναµένει σηµαντικές επιδράσεις στις οικονοµικές καταστάσεις της Ε-
ταιρείας από την εφαρµογή των ανωτέρω προτύπων και διερµηνειών, όταν αυτά κατα-
στούν εφαρµοστέα. 

2.5. Σηµαντικές λογιστικές κρίσεις και κύριες πηγές αβεβαιότητας 

Η σύνταξη των οικονοµικών καταστάσεων σύµφωνα µε τα ∆ΠΧΠ απαιτεί όπως η ∆ιοίκηση 
προβαίνει στην διενέργεια κρίσεων, εκτιµήσεων και υποθέσεων που επηρεάζουν τα ποσά 
των στοιχείων του ενεργητικού και παθητικού, τα ποσά των ενδεχόµενων απαιτήσεων και 
υποχρεώσεων κατά την ηµεροµηνία των οικονοµικών καταστάσεων, καθώς και τα ποσά 
των εσόδων και εξόδων κατά την διάρκεια της χρήσεως. Οι εν λόγω εκτιµήσεις βασίζονται 
σε ιστορικά στοιχεία και άλλους παράγοντες που θεωρούνται σχετικοί. Τα πραγµατικά απο-
τελέσµατα ενδέχεται να διαφέρουν από αυτές τις εκτιµήσεις. 

Όπου απαιτείται από τα ∆ΠΧΠ ή έχει κριθεί αναγκαίο από τη ∆ιοίκηση, οι εν λόγω εκτιµή-
σεις και υποθέσεις της ∆ιοίκησης παρατίθενται, είτε στη Σηµείωση 3 "Περίληψη βασικών 
λογιστικών αρχών", είτε στη σηµείωση που αναλύει τα επηρεαζόµενα από τις εκτιµήσεις 
στοιχεία του ενεργητικού, του παθητικού ή των αποτελεσµάτων.  
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Οι εκτιµήσεις και οι υποθέσεις που ενέχουν ουσιαστικό κίνδυνο να προκαλέσουν σηµαντικές 
αλλαγές στα ποσά των απαιτήσεων και υποχρεώσεων εντός της επόµενης χρήσης παρατί-
θενται παρακάτω. 

Απαξίωση υπεραξίας ενοποίησης (goodwill) 
Όπως αναφέρεται στη Σηµείωση 19, για να ληφθεί απόφαση απαξίωσης ή µη της υπεραξίας 
ενοποίησης, εκτιµήθηκε, µε τη µέθοδο της προεξόφλησης των µελλοντικών ταµειακών ρο-
ών και προεξοφλητικό επιτόκιο από 9,72% έως 13,70% η καθαρή παρούσα αξία των τριών 
θυγατρικών εταιρειών από την εξαγορά των οποίων έχει προκύψει υπεραξία. Από τον εν 
λόγω έλεγχο προέκυψε ότι το ανακτήσιµο ποσό (η αξία χρήσης) των ανωτέρω θυγατρικών 
είναι υψηλότερο του λογιστικού υπολοίπου της υπεραξίας αυτών, το οποίο ανήλθε την 
31/12/2007 σε 11,1 εκατ. ευρώ. 

Εκτίµηση δικαστικών υποθέσεων 
H Eταιρεία έχει εκκρεµείς δικαστικές υποθέσεις µε ενάγοντα το Ελληνικό ∆ηµόσιο. Κατά την 
εκτίµηση της ∆ιοίκησης και του Νοµικού Συµβούλου της Εταιρείας, το µέγιστο ποσό που θα 
κληθεί να καταβάλει η Εταιρεία από την εκδίκαση των ανωτέρω υποχρεώσεων ανέρχεται σε 
3,2 εκατ. ευρώ πλέον προσαυξήσεων, εκ του οποίου έχουν ήδη καταβληθεί 2,2 εκατ. ευρώ. 
Η Εταιρεία έχει σχηµατίσει για το λόγο αυτό πρόβλεψη 2,15 εκατ. ευρώ. 

Σε βάρος της ενοποιούµενης εταιρείας "Μουστάκης ΑΕΕ" εκκρεµούν αγωγές και αξιώσεις 
τρίτων, οι οποίες, κατά την εκτίµηση του Νοµικού Συµβούλου, θα κλείσουν είτε εξωδίκως 
είτε δικαστικώς, σε κάθε όµως περίπτωση χωρίς οικονοµική επιβάρυνση του Οµίλου, δεδο-
µένου ότι ήδη µε δύο τελεσίδικες δικαστικές αποφάσεις έχει κριθεί ότι αναγωγικά υπεύθυνη 
για την αποζηµίωση των τρίτων είναι η ασφαλιστική εταιρεία, ενώ παράλληλα το ασφαλι-
σµένο κεφάλαιο επαρκεί για την κάλυψη των αιτούµενων αναγωγικών κονδυλίων. 

Πρόβλεψη για επισφαλείς απαιτήσεις 
Οι εταιρείες του Οµίλου έχουν διαγράψει από τις οικονοµικές τους καταστάσεις όλες τις α-
παιτήσεις που θεωρούνται ανεπίδεκτες είσπραξης και έχουν σχηµατίσει συνολική πρόβλεψη 
1,2 εκατ. ευρώ έναντι απαιτήσεων οι οποίες, είτε λόγω µεγάλων καθυστερήσεων στην εί-
σπραξή των, είτε για άλλους λόγους, εκτιµώνται ως επισφαλείς. 

Φόρος εισοδήµατος 
Η ελληνική φορολογική νοµοθεσία και οι σχετικές διατάξεις υπόκεινται σε ερµηνείες από τις 
φορολογικές αρχές. Οι δηλώσεις φόρου εισοδήµατος κατατίθενται σε ετήσια βάση, αλλά τα 
κέρδη ή οι ζηµιές που δηλώνονται για φορολογικούς σκοπούς παραµένουν προσωρινά έως 
ότου οι φορολογικές αρχές ελέγξουν τις φορολογικές δηλώσεις και τα βιβλία του φορολο-
γούµενου, στιγµή κατά την οποία θα εκκαθαριστούν και οι σχετικές φορολογικές υποχρεώ-
σεις. Παρεµφερείς διαδικασίες φορολογικού ελέγχου εφαρµόζονται στη Ρουµανία και τη 
Βουλγαρία. 

Οι διαχειριστικές χρήσεις των εταιρειών του Οµίλου που παραµένουν έως σήµερα ανέλε-
γκτες παρουσιάζονται στη Σηµείωση υπ' αριθµόν 15. Έναντι επιπλέον φόρων που ενδέχεται 
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να προκύψουν από µελλοντικούς φορολογικούς ελέγχους των ανέλεγκτων αυτών χρήσεων, 
οι εταιρείες του Οµίλου έχουν σχηµατίσει συνολική πρόβλεψη ύψους 610 χιλ. ευρώ. 

3. Περίληψη βασικών λογιστικών αρχών 
Οι κύριες λογιστικές αρχές που υιοθετήθηκαν κατά την κατάρτιση των συνηµµένων οικονο-
µικών καταστάσεων είναι οι ακόλουθες: 

3.1. Βάση ενοποίησης 

Οι συνηµµένες ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις περιλαµβάνουν τις οικονοµικές κατα-
στάσεις της Εταιρείας καθώς και όλων των θυγατρικών εταιρειών στις οποίες η Εταιρεία 
ασκεί έλεγχο. Ο έλεγχος υφίσταται όταν η Εταιρεία µέσω άµεσης ή έµµεσης κατοχής διατη-
ρεί την πλειοψηφία των δικαιωµάτων ψήφου ή έχει τη δύναµη άσκησης ελέγχου στο ∆ιοι-
κητικό Συµβούλιο των θυγατρικών. Οι θυγατρικές ενοποιούνται από την ηµεροµηνία που ο 
ουσιαστικός έλεγχος µεταφέρεται στον Όµιλο και παύουν να ενοποιούνται από την ηµέρα 
κατά την οποία ο έλεγχος παύει να υφίσταται.  

Οι ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις περιλαµβάνουν τις οικονοµικές καταστάσεις της 
θυγατρικής "Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ", στην οποία η µητρική, αν και κατέχει άµεσα λι-
γότερο από το 50% των δικαιωµάτων ψήφου, ασκεί έλεγχο δεδοµένου ότι οι δεσµεύοντες 
µε την υπογραφή τους τη θυγατρική αυτή είναι είτε στελέχη της ∆ιοίκησης της Εταιρείας 
είτε στελέχη της ∆ιοίκησης της µητρικής εταιρείας Folli-Follie ABEE.  

Όλες οι ενδο-οµιλικές συναλλαγές και υπόλοιπα έχουν απαλειφθεί στις συνηµµένες ενο-
ποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις. Όπου απαιτήθηκε, οι λογιστικές αρχές των θυγατρικών 
έχουν τροποποιηθεί έτσι ώστε να διασφαλιστεί η συνέπεια µε τις λογιστικές αρχές που υιο-
θετήθηκαν από τον Όµιλο.  

Ο επόµενος πίνακας απεικονίζει τις ενοποιούµενες θυγατρικές µαζί µε τα σχετικά ποσοστά 
του Οµίλου και την έδρα κάθε θυγατρικής. Όλες οι παρακάτω εταιρείες ενοποιούνται µε τη 
µέθοδο της ολικής ενοποίησης. 

Ποσοστό συµµετοχής 
Εταιρεία Έδρα άµεσα έµµεσα σύνολο

Factory Outlet ΑΕΕ Ελλάδα 100,00%   100,00%   
Factory Outlet Airport ΑΕ Ελλάδα 99,09%   0,91%   100,00%   
Elmec Romania SRL Ρουµανία 100,00%   100,00%   
Elmec Sport Bulgaria EOOD Βουλγαρία 100,00%   100,00%   
Chronosport ΑΕ Ελλάδα 50,00%   50,00%   
Μουστάκης ΑΕΕ Ελλάδα 100,00%   100,00%   
Logistics Express AE Ελλάδα 99,99%   0,01%   100,00%   
Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ Ελλάδα 25,00%   24,97%   49,97%   
Ηπειρωτική ΑΕΚΕ Ελλάδα 99,89%   99,89%    
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Η A&A Holdings SA δεν περιλαµβάνεται στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις της εξε-
ταζόµενης χρήσης, ενώ είχε περιληφθεί σε εκείνες της προηγούµενης χρήσης, διότι λύθηκε 
το ∆εκέµβριο του 2006 και διανεµήθηκαν τα περιουσιακά της στοιχεία, ήτοι το 98,5% των 
µετοχών της Factory Outlet AEE, στους µετόχους αυτής. Η A&A Holdings SA ήταν εταιρεία 
συµµετοχών χωρίς εµπορική δραστηριότητα και µε µόνο έσοδο τα µερίσµατα από την 
Factory Outlet AEE, συνεπώς η λύση της δεν επηρέασε τα ενοποιηµένα αποτελέσµατα. 

Την 31η ∆εκεµβρίου 2006 τα ποσοστά συµµετοχής της Εταιρείας στις θυγατρικές της εται-
ρείες Factory Outlet AEE, Factory Outlet Airport AE, Ηπειρωτική ΑΕΚΕ και Αττικά Πολυκα-
ταστήµατα ΑΕ ήταν αντιστοίχως 60,24%, 90,54% (89,99% άµεσα και 0,55% έµµεσα µέσω 
της Factory Outlet AEE), 84,29% και 46,07% (25% άµεσα και 21,07% έµµεσα µέσω της 
Ηπειρωτικής ΑΕΚΕ). Την 29η Σεπτεµβρίου 2007 η Εταιρεία εξαγόρασε το 39,76% (µειοψη-
φικό µερίδιο) της Factory Outlet AEE, το 9,1% της Factory Outlet Airport AE και το 15,6% 
της Ηπειρωτικής ΑΕΚΕ µε αποτέλεσµα τα ποσοστά συµµετοχής να διαµορφωθούν στα επί-
πεδα που αναφέρονται στον ανωτέρω πίνακα.  

Η κλειόµενη διαχειριστική χρήση της Logistics Express ΑΕ είναι υπερδωδεκάµηνη 
(28/4/2006 - 31/12/2007). Τα αποτελέσµατα της εν λόγω εταιρείας που αφορούν την περί-
οδο 28/4 - 31/12/2006 έχουν ήδη περιληφθεί στα ενοποιηµένα αποτελέσµατα της χρήσης 
2006, ενώ στα ενοποιηµένα αποτελέσµατα της χρήσης 2007 περιλήφθηκαν τα αποτελέσµα-
τα της εν λόγω εταιρείας που αφορούν την περίοδο 1/1 - 31/12/2007. 

3.2. Συµµετοχές σε θυγατρικές 

Στις εταιρικές ("απλές") οικονοµικές καταστάσεις της µητρικής εταιρείας, οι συµµετοχές της 
µητρικής εταιρείας στις ενοποιούµενες θυγατρικές της αποτιµώνται στο κόστος κτήσεως 
µείον τυχόν σωρευµένες ζηµίες αποµείωσης. 

3.3. Συµµετοχές σε συγγενείς επιχειρήσεις 

Οι συµµετοχές του Οµίλου σε άλλες εταιρείες στις οποίες η Εταιρεία ασκεί σηµαντική επιρ-
ροή λογιστικοποιούνται µε τη µέθοδο της καθαρής θέσεως. Με βάση αυτή τη µέθοδο, η 
συµµετοχή στη συνδεδεµένη καταχωρείται στο κόστος κτήσεως πλέον τη µεταβολή στο 
ποσοστό του Οµίλου στην καθαρή τους θέση µετά την αρχική ηµεροµηνία κτήσεως, µείον 
τυχόν προβλέψεις για αποµείωση αξίας. Η ενοποιηµένη κατάσταση αποτελεσµάτων απεικο-
νίζει την αναλογία του Οµίλου στα αποτελέσµατα της συγγενούς. 

Στις εταιρικές ("απλές") οικονοµικές καταστάσεις της µητρικής εταιρείας, oι συµµετοχές της 
µητρικής Εταιρείας στις συγγενείς της αποτιµώνται στο κόστος κτήσεως µείον τυχόν σω-
ρευµένες ζηµίες αποµείωσης. 

Στις συνηµµένες ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις δεν εµφανίζονται συµµετοχές σε 
συγγενείς. Παρ' όλο που ο Όµιλος έχει ποσοστό συµµετοχής άνω του 20% στις εταιρείες 
Concept One AE, Internet Store AE, Evenis AE και Πέτρος Στάθης & Σία ΕΕ, δεν ασκεί ου-
σιώδη επιρροή στις εταιρείες αυτές, λόγω της ύπαρξης άλλων µετόχων που ελέγχουν πλή-
ρως τις εταιρείες αυτές. 
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3.4. Λοιπές επενδύσεις 

Οι λοιπές επενδύσεις συνιστούν συµµετοχές των εταιρειών του Οµίλου σε εταιρείες στις 
οποίες αυτές δεν ασκούν έλεγχο ούτε έχουν σηµαντική επιρροή στις δραστηριότητές τους. 
Η αρχική τους καταχώρηση γίνεται στο κόστος κτήσεώς τους το οποίο αντικατοπτρίζει την 
εύλογη αξία του τιµήµατος συµπεριλαµβάνοντας τα άµεσα έξοδα που σχετίζονται µε την 
αγορά της επένδυσης. 

Οι "λοιπές επενδύσεις", δηλαδή οι επενδύσεις πλην των συµµετοχών σε θυγατρικές, συγγε-
νείς και κοινοπραξίες, ταξινοµούνται και αποτιµώνται µε βάση το ∆ΛΠ 32 και το ∆ΛΠ 39.  

3.5. Μετατροπή ξένων νοµισµάτων 

Το νόµισµα λειτουργίας και παρουσίασης της Εταιρείας και των ελληνικών θυγατρικών της 
είναι το ευρώ (€). Οι συναλλαγές σε άλλα νοµίσµατα µετατρέπονται σε ευρώ µε τις συναλ-
λαγµατικές ισοτιµίες που ήταν σε ισχύ κατά την ηµεροµηνία των συναλλαγών. Κατά την 
ηµεροµηνία σύνταξης των οικονοµικών καταστάσεων, τα νοµισµατικά στοιχεία του ενεργη-
τικού και παθητικού που είναι εκφρασµένα σε άλλα νοµίσµατα προσαρµόζονται ώστε να 
αντανακλούν  τις τρέχουσες συναλλαγµατικές ισοτιµίες. 

Τα κέρδη και οι ζηµίες που προκύπτουν από την αποτίµηση τέλους χρήσεως νοµισµατικών 
στοιχείων σε ξένα νοµίσµατα απεικονίζονται στις συνηµµένες καταστάσεις αποτελεσµάτων. 
Τα κέρδη ή ζηµίες που προκύπτουν από συναλλαγές απεικονίζονται επίσης στις συνηµµένες 
καταστάσεις αποτελεσµάτων.  

Το νόµισµα λειτουργίας των ξένων θυγατρικών του Οµίλου είναι το επίσηµο νόµισµα της 
εκάστοτε χώρας όπου κάθε θυγατρική λειτουργεί. Εποµένως, σε κάθε ηµεροµηνία οικονοµι-
κών καταστάσεων όλοι οι λογαριασµοί του ισολογισµού των θυγατρικών µετατρέπονται σε 
ευρώ µε βάση την συναλλαγµατική ισοτιµία σε ισχύ την ηµεροµηνία των οικονοµικών κα-
ταστάσεων. Τα έσοδα και τα έξοδα µετατρέπονται µε βάση την µέση σταθµική ισοτιµία που 
επικρατούσε κατά την διάρκεια της διαχειριστικής περιόδου που καλύπτουν οι οικονοµικές 
καταστάσεις. Οι προκύπτουσες διαφορές από τη χρήση των συναλλαγµατικών ισοτιµιών 
κατά την ηµεροµηνία του ισολογισµού και των µέσων ισοτιµιών της περιόδου καθώς και 
από την επαναποτίµηση των εκ µεταφοράς ιδίων κεφαλαίων των ξένων θυγατρικών µε την 
ισοτιµία της ηµεροµηνίας του ισολογισµού, καταχωρούνται απ' ευθείας στα ίδια κεφάλαια 
στο λογαριασµό "Συναλλαγµατικές διαφορές ενοποίησης". 

3.6. Ασώµατες ακινητοποιήσεις 

Οι ασώµατες ακινητοποιήσεις αποτελούνται κυρίως από το κόστος αγοράς και ανάπτυξης 
λογισµικών προγραµµάτων, τα δικαιώµατα που έχουν πληρωθεί για τη µακροχρόνια χρήση 
ακινήτων και από εµπορικά σήµατα. Η απόσβεσή τους διενεργείται µε τη σταθερή µέθοδο 
βάσει της εκτιµώµενης ωφέλιµης ζωής τους, η οποία έχει οριστεί στα επτά έτη για τα λογι-
σµικά, δώδεκα για τα σήµατα και στη διάρκεια της µίσθωσης για τα µισθωτικά δικαιώµατα. 
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3.7. Αναγνώριση εσόδων 

Τα έσοδα αναγνωρίζονται στο βαθµό που είναι πιθανό ότι τα οικονοµικά οφέλη θα εισρεύ-
σουν στην Εταιρεία και τα σχετικά ποσά µπορούν να µετρηθούν αξιόπιστα. Τα παρακάτω 
συγκεκριµένα κριτήρια αναγνώρισης θα πρέπει επίσης να ικανοποιούνται κατά την αναγνώ-
ριση του εσόδου. 

Πώληση αγαθών 
Τα έσοδα από την πώληση αγαθών, µετά την αφαίρεση των εκπτώσεων τζίρου, κινήτρων  
πωλήσεων και του αναλογούντος ΦΠΑ, αναγνωρίζονται όταν µεταφέρονται στον αγοραστή 
οι σηµαντικοί κίνδυνοι και τα οφέλη που απορρέουν από την ιδιοκτησία των αγαθών. 

Έσοδα από παροχή υπηρεσιών και από τόκους 
Τα έσοδα από παροχή υπηρεσιών και τα έσοδα από τόκους αναγνωρίζονται µε βάση τη λο-
γιστική αρχή του δεδουλευµένου. 

3.8. Ενσώµατες ακινητοποιήσεις  

Τα πάγια περιουσιακά στοιχεία της Εταιρείας και των θυγατρικών της αποτιµώνται στο ι-
στορικό κόστος µείον τις σωρευµένες αποσβέσεις και τις τυχόν προβλέψεις αποµείωσής 
τους.  

Οι επισκευές και συντηρήσεις καταχωρούνται στα έξοδα της χρήσης κατά την οποία πραγ-
µατοποιούνται. Σηµαντικές βελτιώσεις κεφαλαιοποιούνται στο κόστος των αντίστοιχων πα-
γίων εφόσον αυτές προσαυξάνουν την ωφέλιµη ζωή, αυξάνουν την ικανότητα παραγωγής 
ή βελτιώνουν την αποδοτικότητα των αντίστοιχων παγίων.  

Τα στοιχεία των ενσώµατων ακινητοποιήσεων διαγράφονται κατά την πώληση ή την από-
συρσή τους, καθώς και όταν δεν αναµένονται περαιτέρω οικονοµικά οφέλη από τη συνεχι-
ζόµενη χρήση τους. Τα κέρδη ή οι ζηµιές που προκύπτουν από τη διαγραφή ενός παγίου 
περιλαµβάνονται στα αποτελέσµατα της χρήσης κατά την οποία διαγράφεται το εν λόγω 
πάγιο. 

Οι αποσβέσεις υπολογίζονται βάσει της σταθερής µεθόδου µε συντελεστές οι οποίοι προ-
σεγγίζουν τις σχετικές ωφέλιµες διάρκειες ζωής των σχετικών παγίων. 

Τα ποσοστά που χρησιµοποιήθηκαν είναι τα ακόλουθα: 

Κτίρια 2% 
Εγκαταστάσεις σε ακίνητα  τρίτων 4% - 8% 
Μηχανήµατα και εξοπλισµός 8% - 10% 
Εργαλεία 15% - 33% 
Μεταφορικά µέσα 7% - 10% 
Έπιπλα και λοιπός εξοπλισµός 10% - 33% 
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3.9. Υπεραξία 

Η εµφανιζόµενη στον ενοποιηµένο ισολογισµό υπεραξία προέκυψε από την απόκτηση επι-
πλέον ποσοστού σε ήδη ελεγχόµενες θυγατρικές εταιρείες (εξαγορά µειοψηφικών µεριδίων) 
και υπολογίστηκε ως η αλγεβρική διαφορά ανάµεσα στο καταβληθέν τίµηµα και τη λογιστι-
κή αξία των αναλογούντων στον Όµιλο ιδίων κεφαλαίων των εξαγορασθεισών εταιρειών. 

Η Εταιρεία, εντός του προβλεπόµενου από το ∆ΠΧΠ 3 δωδεκάµηνου διαστήµατος, θα εκτι-
µήσει τα περιουσιακά στοιχεία των εξαγορασθεισών εταιρειών και θα κατανείµει τo τίµηµα 
στα προσήκοντα στοιχεία του ενοποιηµένου ισολογισµού. 

Μετά την αρχική αναγνώριση, η υπεραξία αποτιµάται στο κόστος µείον τις τυχόν σωρευµέ-
νες ζηµίες αποµείωσης. Η υπεραξία δεν υπόκειται σε απόσβεση.  

Η υπεραξία υπόκειται σε έλεγχο αποµείωσης σε ετήσια βάση ή και συχνότερα αν γεγονότα 
ή αλλαγές στις συνθήκες υποδηλώνουν ότι η λογιστική αξία µπορεί να έχει αποµειωθεί. Η 
αποµείωση προσδιορίζεται από την αποτίµηση του ανακτήσιµου ποσού των µονάδων δη-
µιουργίας ταµειακών ροών µε το οποίο η υπεραξία σχετίζεται. Όταν το ανακτήσιµο ποσό 
των µονάδων δηµιουργίας ταµειακών ροών είναι µικρότερο από τη λογιστική τους αξία, τό-
τε αναγνωρίζεται ζηµία αποµείωσης. Όταν η υπεραξία αποτελεί τµήµα µιας µονάδας δη-
µιουργίας ταµειακών ροών και τµήµα της λειτουργίας της µονάδας αυτής εκποιηθεί, η υπε-
ραξία που σχετίζεται µε την εκποιούµενη λειτουργία περιλαµβάνεται στη λογιστική αξία της 
λειτουργίας για τον προσδιορισµό του κέρδους ή της ζηµίας από την εκποίηση της λειτουρ-
γίας. Η υπεραξία που εκποιείται σε αυτήν την περίπτωση αποτιµάται βάσει των σχετικών 
αξιών της εκποιούµενης λειτουργίας και το τµήµα των µονάδων δηµιουργίας ταµειακών 
ροών που παραµένει. 

3.10. Αποµείωση αξίας περιουσιακών στοιχείων 

Με την εξαίρεση της υπεραξίας µε απεριόριστη διάρκεια ζωής, τα οποία ελέγχονται για απο-
µείωση τουλάχιστον σε ετήσια βάση, οι λογιστικές αξίες των λοιπών µακροπρόθεσµων 
στοιχείων του ενεργητικού ελέγχονται για σκοπούς αποµείωσης όταν γεγονότα ή αλλαγές 
στις συνθήκες υποδηλώνουν ότι η λογιστική αξία µπορεί να µην είναι ανακτήσιµη. Όταν η 
λογιστική αξία κάποιου περιουσιακού στοιχείου υπερβαίνει το ανακτήσιµο ποσό του, η α-
ντίστοιχη ζηµία αποµείωσής του καταχωρείται στην κατάσταση αποτελεσµάτων. Η ανακτή-
σιµη αξία προσδιορίζεται ως η µεγαλύτερη αξία µεταξύ της καθαρής τιµής πώλησης και της 
αξίας χρήσεως. Καθαρή τιµή πώλησης ενός περιουσιακού στοιχείου είναι το ποσό που µπο-
ρεί να ληφθεί από την πώλησή του στα πλαίσια µιας αµφοτεροβαρούς συναλλαγής στην 
οποία τα µέρη έχουν πλήρη γνώση και προσχωρούν οικειοθελώς, µετά την αφαίρεση κάθε 
πρόσθετου άµεσου κόστους διάθεσης του περιουσιακού στοιχείου, ενώ αξία χρήσης ενός 
περιουσιακού στοιχείου είναι η καθαρή παρούσα αξία των εκτιµώµενων µελλοντικών τα-
µειακών ροών που αναµένεται να πραγµατοποιηθούν από τη συνεχή χρήση του στοιχείου 
και από την πρόσοδο που αναµένεται να προκύψει από τη διάθεσή του στο τέλος της εκτι-
µώµενης ωφέλιµης ζωής του. Για τους σκοπούς προσδιορισµού της αποµείωσης, τα στοι-
χεία του ενεργητικού οµαδοποιούνται στο χαµηλότερο επίπεδο για το οποίο οι ταµειακές 
ροές δύναται να αναγνωριστούν ξεχωριστά. 
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3.11. Αποθέµατα 

Τα αποθέµατα αποτιµώνται στη χαµηλότερη τιµή µεταξύ κόστους και καθαρής ρευστο-
ποιήσιµης αξίας. Το κόστος των ετοίµων και ηµι-ετοίµων προϊόντων περιλαµβάνει όλα τα 
έξοδα που πραγµατοποιήθηκαν ώστε να βρεθούν στο τρέχον σηµείο εναπόθεσης και επε-
ξεργασίας τους και αποτελείται από πρώτες ύλες, εργατικά, γενικά βιοµηχανικά έξοδα (βα-
σιζόµενο σε κανονική λειτουργική ικανότητα, αλλά χωρίς να περιλαµβάνει κόστη δανει-
σµού) και συσκευασία. Το κόστος των πρώτων υλών και των ετοίµων προϊόντων καθορίζε-
ται µε βάση το µέσο σταθµικό κόστος. 

Η καθαρή ρευστοποιήσιµη αξία των ετοίµων προϊόντων είναι η εκτιµώµενη τιµή πώλησης 
στην κανονική λειτουργία της Εταιρείας µείον τα εκτιµώµενα κόστη για την ολοκλήρωσή 
τους και τα εκτιµώµενα αναγκαία κόστη για την πώλησή τους. Η καθαρή ρευστοποιήσιµη 
αξία των πρώτων υλών είναι το εκτιµώµενο κόστος αντικατάστασης στην κανονική λει-
τουργία της επιχείρησης. 

3.12. Λογαριασµοί εισπρακτέοι και πιστωτική πολιτική 

Η Εταιρεία έχει θεσπίσει κριτήρια για τη παροχή πίστωσης στους πελάτες, τα οποία σε γενι-
κές γραµµές βασίζονται στο µέγεθος των δραστηριοτήτων του πελάτη και εκτίµηση σχετι-
κών οικονοµικών πληροφοριών. Οι συναλλαγές γενικά πραγµατοποιούνται µε αυτούς τους 
πελάτες µε κανονικούς όρους και µε αναµενόµενη µέση διάρκεια είσπραξης 150 ηµέρες από 
την αποστολή των εµπορευµάτων. Στο τέλος κάθε διαχειριστικής χρήσης, όλες οι καθυστε-
ρηµένες ή επισφαλείς απαιτήσεις εκτιµώνται για να προσδιοριστεί η αναγκαιότητα ή µη 
πρόβλεψης για επισφαλείς απαιτήσεις και αναµορφώνεται καταλλήλως το ύψος της σχετι-
κής πρόβλεψης. Κάθε διαγραφή υπολοίπων πελατών χρεώνεται στην υπάρχουσα πρόβλεψη 
για επισφαλείς απαιτήσεις. Αποτελεί πολιτική του Οµίλου να µη διαγράφεται καµία απαίτηση 
µέχρι να εξαντληθούν όλες οι δυνατές νοµικές ενέργειες για την είσπραξή της.    

3.13. Χρηµατικά διαθέσιµα 

Η Εταιρεία θεωρεί τις προθεσµιακές καταθέσεις και άλλες υψηλής ρευστότητας επενδύσεις 
µε αρχική λήξη µικρότερη των τριών µηνών ως χρηµατικά διαθέσιµα. 

Για τη σύνταξη των καταστάσεων ταµειακών ροών, τα χρηµατικά διαθέσιµα αποτελούνται 
από µετρητά και καταθέσεις σε τράπεζες καθώς και χρηµατικά διαθέσιµα όπως προσδιορί-
ζονται ανωτέρω. 

3.14. Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 

Όλες οι µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις καταχωρούνται αρχικά στο κόστος. Μετά την αρχική 
καταχώρηση, τα δάνεια εκφρασµένα σε ξένο νόµισµα αποτιµώνται βάσει της τιµής κλεισί-
µατος της εκάστοτε ηµεροµηνίας ισολογισµού. Τα έξοδα τόκων αναγνωρίζονται επί τη βά-
σει του δεδουλευµένου. 
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3.15. Κόστη δανεισµού 

Τα κόστη δανεισµού αναγνωρίζονται ως έξοδο στη περίοδο κατά την οποία πραγµατο-
ποιούνται. 

3.16. Αποθεµατικό για αποζηµίωση προσωπικού λόγω συνταξιοδότησης 

Οι υποχρεώσεις για αποζηµίωση συνταξιοδότησης υπολογίζονται στην προεξοφληµένη αξία 
των µελλοντικών παροχών που έχουν συσσωρευθεί κατά τη λήξη του έτους, µε βάση την 
αναγνώριση δικαιώµατος παροχών των εργαζοµένων κατά τη διάρκεια της αναµενόµενης 
εργασιακής ζωής. Οι ανωτέρω υποχρεώσεις υπολογίζονται µε βάση τις οικονοµικές και ανα-
λογιστικές παραδοχές και καθορίζονται χρησιµοποιώντας την αναλογιστική µέθοδο αποτί-
µησης των εκτιµώµενων µονάδων υποχρέωσης (Projected Unit Method). Τα καθαρά κόστη 
συνταξιοδότησης της περιόδου συµπεριλαµβάνονται στο κόστος µισθοδοσίας στις συνηµ-
µένες καταστάσεις αποτελεσµάτων και αποτελούνται από την παρούσα αξία των παροχών 
που έγιναν δεδουλευµένες κατά τη διάρκεια του έτους, τους τόκους επί της υποχρέωσης 
παροχών, το κόστος προγενέστερης υπηρεσίας, τα αναλογιστικά κέρδη ή ζηµίες και όποια 
άλλα πρόσθετα συνταξιοδοτικά κόστη. Το κόστη προγενέστερης υπηρεσίας αναγνωρίζονται 
σε σταθερή βάση πάνω στη µέση περίοδο έως ότου τα οφέλη του προγράµµατος κατοχυ-
ρωθούν. Ο Όµιλος εφαρµόζει το τροποποιηµένο ∆ΛΠ 19 το οποίο παρέχει τη δυνατότητα 
πλήρους αναγνώρισης αναλογιστικών κερδών και ζηµιών στην κατάσταση αποτελεσµάτων. 
Οι υποχρεώσεις για παροχές συνταξιοδότησης δε χρηµατοδοτούνται. 

3.17. Κρατικά ασφαλιστικά προγράµµατα 

Το προσωπικό της Εταιρείας καλύπτεται κυρίως από τον κύριο κρατικό ασφαλιστικό φορέα 
που καλύπτει τους εργαζόµενους στον ιδιωτικό τοµέα (ΙΚΑ), ο οποίος χορηγεί συνταξιοδο-
τικές και ιατροφαρµακευτικές παροχές. Κάθε εργαζόµενος είναι υποχρεωµένος να συνει-
σφέρει µέρος του µηνιαίου µισθού του στο ΙΚΑ, ενώ τµήµα της συνολικής εισφοράς καλύ-
πτεται από την Εταιρεία. Κατά τη συνταξιοδότηση, το συνταξιοδοτικό ταµείο είναι υπεύθυ-
νο για την καταβολή των συνταξιοδοτικών παροχών στους εργαζοµένους. Κατά συνέπεια η 
Εταιρεία δεν έχει καµία νοµική ή τεκµαρτή υποχρέωση για την πληρωµή µελλοντικών πα-
ροχών µε βάση αυτό το πρόγραµµα. Παρόµοιες είναι οι σχετικές ασφαλιστικές-εργατικές 
νοµοθετικές διατάξεις στη Ρουµανία και τη Βουλγαρία. 

3.18. Φόρος εισοδήµατος (τρέχων και αναβαλλόµενος) 

Ο τρέχων και αναβαλλόµενος φόρος υπολογίζονται βάσει των οικονοµικών καταστάσεων 
κάθε µιας εκ των εταιρειών που περιλαµβάνονται στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστά-
σεις, σύµφωνα µε τους φορολογικούς νόµους που ισχύουν στην Ελλάδα ή άλλα φορολογι-
κά πλαίσια εντός των οποίων λειτουργούν οι θυγατρικές εξωτερικού. Ο φόρος εισοδήµατος 
αποτελείται από το φόρο επί των κερδών της κάθε εταιρείας, όπως αυτά αναµορφώνονται 
στη φορολογική της δήλωση, από πρόσθετους φόρους εισοδήµατος που προκύπτουν από 
τους φορολογικούς ελέγχους των φορολογικών αρχών, από προβλέψεις έναντι πιθανών ε-
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πιπλέον φόρων που θα προκύψουν από µελλοντικούς φορολογικούς ελέγχους, και, τέλος,  
από αναβαλλόµενους φόρους εισοδήµατος βάσει των θεσµοθετηµένων φορολογικών συ-
ντελεστών. 

Ο αναβαλλόµενος φόρος εισοδήµατος υπολογίζεται χρησιµοποιώντας τη µέθοδο της υπο-
χρέωσης σε όλες τις προσωρινές διαφορές κατά την ηµεροµηνία του ισολογισµού µεταξύ 
της φορολογικής βάσης και της λογιστικής αξίας των περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώ-
σεων.  

Οι αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις αναγνωρίζονται για όλες τις φορολογητέες 
προσωρινές διαφορές:  

� Εκτός εάν η υποχρέωση για αναβαλλόµενους φόρους εισοδήµατος προκύπτει από την 
απόσβεση της υπεραξίας ή την αρχική αναγνώριση ενός στοιχείου του ενεργητικού ή 
παθητικού σε µία συναλλαγή η οποία δεν είναι συνένωση εταιρειών και κατά τη στιγµή 
της συναλλαγής δεν επηρεάζει ούτε το λογιστικό κέρδος ούτε το φορολογητέο κέρδος 
ή ζηµία, και   

� Αναφορικά µε τις προσωρινές φορολογικές διαφορές που σχετίζονται µε επενδύσεις σε 
θυγατρικές, συγγενείς εταιρείες και συµµετοχές σε κοινοπραξίες, εκτός όπου ο χρόνος 
αντιστροφής των προσωρινών διαφορών µπορεί να ελεγχθεί και είναι πιθανό ότι οι 
προσωρινές διαφορές δε θα αντιστραφούν στο προβλεπόµενο µέλλον. 

Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις αναγνωρίζονται για όλες τις εκπιπτόµενες προσω-
ρινές διαφορές και µεταφερόµενες φορολογικές απαιτήσεις και φορολογικές ζηµίες, στο 
βαθµό που είναι πιθανό ότι θα υπάρχει διαθέσιµο φορολογητέο κέρδος το οποίο θα χρησι-
µοποιηθεί έναντι των εκπιπτόµενων προσωρινών διαφορών και των µεταφερόµενων αχρη-
σιµοποίητων φορολογικών απαιτήσεων και των αχρησιµοποίητων φορολογικών ζηµιών. 

� Εκτός της περίπτωσης όπου η απαίτηση από αναβαλλόµενο φόρο εισοδήµατος που 
σχετίζεται µε τις εκπιπτόµενες προσωρινές διαφορές προκύπτει από την αρχική ανα-
γνώριση ενός στοιχείου του ενεργητικού ή του παθητικού σε µια συναλλαγή που δεν 
αποτελεί συνένωση εταιρειών και κατά τη στιγµή της συναλλαγής δεν επηρεάζεται ούτε 
το λογιστικό κέρδος ούτε το φορολογητέο κέρδος ή ζηµία, και 

� Αναφορικά µε τις εκπιπτόµενες προσωρινές διαφορές που σχετίζονται µε επενδύσεις σε 
θυγατρικές, συγγενείς και συµµετοχές σε κοινοπραξίες, αναγνωρίζεται απαίτηση από 
αναβαλλόµενο φόρο εισοδήµατος στο βαθµό που είναι πιθανό ότι οι προσωρινές δια-
φορές θα αντιστραφούν στο προβλεπόµενο µέλλον και θα υπάρχει διαθέσιµο φορολο-
γητέο κέρδος το οποίο θα χρησιµοποιηθεί έναντι των προσωρινών διαφορών. 

Οι αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις εκτιµώνται σε κάθε ηµεροµηνία του ισολογισµού 
και µειώνονται στο βαθµό που δε θεωρείται πιθανό ότι θα υπάρξουν αρκετά φορολογητέα 
κέρδη έναντι των οποίων µέρος ή το σύνολο των απαιτήσεων από αναβαλλόµενους φόρους 
εισοδήµατος µπορεί να χρησιµοποιηθεί. 

Οι αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις και υποχρεώσεις υπολογίζονται µε βάση τους 
φορολογικούς συντελεστές που αναµένεται να είναι σε ισχύ τη χρήση που η απαίτηση θα 
πραγµατοποιηθεί ή η υποχρέωση θα τακτοποιηθεί, και βασίζονται στους φορολογικούς συ-
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ντελεστές (και φορολογικούς νόµους) που είναι σε ισχύ ή έχουν θεσµοθετηθεί κατά την 
ηµεροµηνία του ισολογισµού.  

Ο φόρος εισοδήµατος που σχετίζεται µε στοιχεία τα οποία έχουν αναγνωρισθεί απ’ ευθείας 
στα ίδια κεφάλαια καταχωρείται απ’ ευθείας στα ίδια κεφάλαια και όχι στην κατάσταση α-
ποτελεσµάτων. 

3.19. Χρηµατοδοτικές µισθώσεις 

Οι χρηµατοδοτικές µισθώσεις που µεταφέρουν στον Όµιλο ουσιωδώς όλους τους κινδύνους 
και τα οφέλη που σχετίζονται µε το µισθωµένο πάγιο κεφαλαιοποιούνται κατά την έναρξη 
της µίσθωσης στην εύλογη αξία του µισθωµένου παγίου ή, αν αυτή είναι χαµηλότερη, στη 
παρούσα αξία των ελάχιστων µισθωµάτων. Οι πληρωµές για χρηµατοδοτικές µισθώσεις ε-
πιµερίζονται µεταξύ των χρηµατοοικονοµικών εξόδων και της µείωσης της χρηµατοδοτικής 
υποχρέωσης, ώστε να επιτευχθεί ένα σταθερό επιτόκιο στο εναποµείναν υπόλοιπο της υπο-
χρέωσης. Τα χρηµατοοικονοµικά έξοδα χρεώνονται απ’ ευθείας στα αποτελέσµατα. 

Μισθώσεις όπου ο εκµισθωτής διατηρεί όλους τους κινδύνους και τα οφέλη της ιδιοκτησίας 
του παγίου λογιστικοποιούνται ως λειτουργικές µισθώσεις. Οι πληρωµές των λειτουργικών 
µισθωµάτων αναγνωρίζονται ως έξοδο στην κατάσταση αποτελεσµάτων σε σταθερή βάση 
κατά τη διάρκεια της µίσθωσης. 

3.20. Κρατικές επιχορηγήσεις 

Οι κρατικές επιχορηγήσεις που σχετίζονται µε την επιδότηση ενσώµατων παγίων στοιχείων, 
αναγνωρίζονται όταν υπάρχει εύλογη βεβαιότητα ότι η επιχορήγηση θα εισπραχθεί και όλοι 
οι σχετικοί όροι θα τηρηθούν. Όταν οι κρατικές επιχορηγήσεις σχετίζονται µε ένα περιου-
σιακό στοιχείο, η εύλογη αξία πιστώνεται σε λογαριασµό αναβαλλόµενου εσόδου και µετα-
φέρεται στην κατάσταση αποτελεσµάτων µε ισόποσες ετήσιες δόσεις µε βάση την αναµε-
νόµενη ωφέλιµη διάρκεια ζωής του περιουσιακού στοιχείου που επιχορηγήθηκε. Όταν η ε-
πιχορήγηση σχετίζεται µε δαπάνη, αναγνωρίζεται ως έσοδο στην διάρκεια της περιόδου που 
απαιτείται για την αντιστοίχηση της επιχορήγησης σε συστηµατική βάση µε τις δαπάνες τις 
οποίες προορίζεται να αποζηµιώσει.   

3.21. Προβλέψεις και ενδεχόµενες υποχρεώσεις 

Οι προβλέψεις αναγνωρίζονται όταν η Εταιρεία έχει παρούσα νοµική ή τεκµαρτή υποχρέω-
ση ως αποτέλεσµα προγενέστερων γεγονότων, είναι πιθανή η εκκαθάρισή της µέσω εκροής 
πόρων και µία αξιόπιστη εκτίµηση της υποχρέωσης µπορεί να πραγµατοποιηθεί. Οι προ-
βλέψεις επανεξετάζονται σε κάθε ηµεροµηνία ισολογισµού και προσαρµόζονται έτσι ώστε 
να απεικονίζουν την παρούσα αξία του εξόδου που αναµένεται να χρειαστεί για την τακτο-
ποίηση της υποχρέωσης. Αν η επίδραση της χρονικής αξίας του χρήµατος είναι σηµαντική, 
οι προβλέψεις υπολογίζονται προεξοφλώντας τις αναµενόµενες µελλοντικές ταµειακές ροές 
µε έναν συντελεστή προ φόρων ο οποίος αντικατοπτρίζει τις τρέχουσες εκτιµήσεις της α-
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γοράς για την χρονική αξία του χρήµατος, και όπου κρίνεται απαραίτητο, τους κινδύνους 
που σχετίζονται συγκεκριµένα µε την υποχρέωση.  

Οι ενδεχόµενες υποχρεώσεις δεν αναγνωρίζονται στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστά-
σεις αλλά γνωστοποιούνται, εκτός εάν η πιθανότητα µιας εκροής πόρων που περιλαµβά-
νουν οικονοµικά οφέλη είναι ελάχιστη. Ενδεχόµενες απαιτήσεις δεν αναγνωρίζονται στις οι-
κονοµικές καταστάσεις αλλά γνωστοποιούνται όταν µια εισροή οικονοµικών ωφελειών είναι 
πιθανή.  

3.22. Κέρδη ανά µετοχή 

Τα κέρδη ανά µετοχή υπολογίζονται διαιρώντας τα καθαρά κέρδη µε το µέσο σταθµισµένο 
αριθµό κοινών µετοχών που είναι σε κυκλοφορία κατά τη διάρκεια κάθε έτους. 

3.23. Πληροφορίες κατά τοµέα δραστηριότητας 

Ο κύριος διαχωρισµός κατά τοµέα του Οµίλου είναι οι επιχειρηµατικοί τοµείς και ο δευτε-
ρεύων οι γεωγραφικοί τοµείς. Οι λειτουργικές δραστηριότητες είναι οργανωµένες και δια-
χειρίζονται ξεχωριστά ανάλογα µε τη φύση των προϊόντων και υπηρεσιών που αφορούν, µε 
κάθε τοµέα να αποτελεί µία στρατηγική επιχειρηµατική µονάδα η οποία παρέχει διαφορετι-
κά προϊόντα και λειτουργεί σε διαφορετικές αγορές.  

O Όµιλος έχει τέσσερις πρωτεύοντες διακριτούς τοµείς, καθώς και έναν πέµπτο που περι-
λαµβάνει διάφορες δραστηριότητες, οι οποίοι ονοµαστικά είναι οι εξής: 
� Πολυκαταστήµατα 
� Ένδυση-Υπόδηση Χονδρική 
� Ένδυση-Υπόδηση Λιανική 
� Όργανα Γυµναστικής 
� Λοιποί Κλάδοι 

Η δραστηριότητα καθενός τοµέα αναπτύχθηκε παραπάνω στη σηµείωση υπ' αριθµόν 1. 

Οι συναλλαγές µεταξύ επιχειρηµατικών τοµέων διενεργούνται σε όρους αγοράς µε τρόπο 
όµοιο µε τις συναλλαγές µε τρίτους.  

Το µεγαλύτερο µέρος των δραστηριοτήτων του Οµίλου πραγµατοποιείται στην Ελλάδα και 
τη Ρουµανία, οι οποίες παρουσιάζονται ως διακριτοί γεωγραφικοί τοµείς. Τα έσοδα και τα 
περιουσιακά στοιχεία που αφορούν άλλες χώρες παρουσιάζονται σε έναν τρίτο τοµέα που 
φέρει την περιγραφή "Λοιπές χώρες". Ο τοµέας αυτός περιλαµβάνει κατά κύριο λόγο έσοδα 
και περιουσιακά στοιχεία από τη Βουλγαρία, την Κύπρο και την Ιταλία, και δευτερευόντως 
έσοδα από άλλες χώρες της Ευρώπης και της Μέσης Ανατολής. 

Τα πάγια περιουσιακά στοιχεία κατανέµονται σε γεωγραφικούς τοµείς ανάλογα µε το σηµείο 
στο οποίο είναι εγκατεστηµένα. Οι πωλήσεις κατανέµονται σε γεωγραφικούς τοµείς µε βά-
ση το σηµείο που είναι εγκατεστηµένος ο πελάτης/αγοραστής.  
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3.24. Παράγωγα χρηµατοοικονοµικά προϊόντα 

Η Εταιρεία χρησιµοποιεί παράγωγα ανταλλαγής νοµισµάτων καθώς και δικαιώµατα προαι-
ρέσεως συναλλάγµατος, τα οποία δεν πληρούν τα κριτήρια για λογιστική αντιστάθµισης 
κινδύνου, εποµένως τα κέρδη ή οι ζηµίες που προκύπτουν κατά την αποτίµηση τέλους 
χρήσεως αναγνωρίζονται στην κατάσταση αποτελεσµάτων. Κατά την 31/12/2007 δεν υ-
πήρχαν ανοιχτές θέσεις.  

3.25. Επενδύσεις 

Με βάση το ∆ΛΠ 39, οι επενδύσεις - εκτός των συµµετοχών σε θυγατρικές, συγγενείς και 
κοινοπραξίες - κατηγοριοποιήθηκαν είτε ως διαθέσιµες προς πώληση, είτε ως χρηµατοοικο-
νοµικά στοιχεία σε εύλογη αξία µέσω αποτελεσµάτων.  

Γενικά, οι επενδύσεις διαθέσιµες προς πώληση και τα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία σε εύλο-
γες αξίες µέσω αποτελεσµάτων αποτιµώνται στην εύλογη αυτών αξία, µε τα προκύπτοντα 
κέρδη ή ζηµίες να αναγνωρίζονται ως ξεχωριστό στοιχείο των ιδίων κεφαλαίων για την 
πρώτη κατηγορία και της κατάστασης αποτελεσµάτων για τη δεύτερη. 

4. Αλλαγή βασικού µετόχου και διοίκησης της Εταιρείας 
Την 22α Ιουνίου 2007 οι ιδρυτές και µέχρι τότε βασικοί µέτοχοι της Εταιρείας, Σαµ Φάις και 
Λούση Φάις, πώλησαν σε εταιρεία του Οµίλου Λασκαρίδη το σύνολο των µετοχών και δι-
καιωµάτων ψήφου που κατείχαν στην Εταιρεία. Συγκεκριµένα, η µεν κα Λούση Φάις πού-
λησε 13.473.830 µετοχές που αντιστοιχούν στο 24,32% του µετοχικού κεφαλαίου της Ε-
ταιρείας και ο δε κος Σαµ Φάις πούλησε 15.239.790 µετοχές που αντιστοιχούν στο 27,51% 
του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας, αντί τιµήµατος 3 ευρώ ανά µετοχή.  

Την 29η Ιουνίου 2007, κατά την Τακτική Γενική Συνέλευση των Μετόχων της Εταιρείας, 
εξελέγη νέο ∆ιοικητικό Συµβούλιο µε εξαετή θητεία, η σύνθεση του οποίου είχε ως εξής: 
Γεώργιος Γαλανάκης, Πρόεδρος, Χρήστος Χατζηγιακουµής, ∆ιευθύνων Σύµβουλος, Σαµ 
Φάις, Αντιπρόεδρος, Λούση Φάις, Εκτελεστικό µέλος, Ευτέρπη Λαζού, Ανεξάρτητο µη εκτε-
λεστικό µέλος, Φωκίων Καραβίας, Ανεξάρτητο µη εκτελεστικό µέλος.  

Την 5η Οκτωβρίου 2007 η εισηγµένη στο ΧΑ εταιρεία "Καταστήµατα Αφορολογήτων Ειδών 
ΑΕ" (ΚΑΕ), µέλος του Οµίλου Εταιρειών Folli-Follie, αγόρασε το 51,84% των µετοχών της 
Elmec Sport ABETE από τoν Όµιλο Λασκαρίδη. Εν συνεχεία, η ΚΑΕ απέκτησε µέσω δηµό-
σιας πρότασης επιπλέον µετοχές της Εταιρείας φθάνοντας την 31/12/2007 να κατέχει συ-
νολικά το 91,12% των µετοχών της Εταιρείας. 

Την 21η ∆εκεµβρίου 2007 παραιτήθηκαν τα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου κ.κ. Γεώρ-
γιος Γαλανάκης, Ευτέρπη Λαζού και Φωκίων Καραβίας. Στη θέση τους εξελέγησαν οι κ.κ. 
Γεώργιος Κουτσολιούτσος, Ευστράτιος Ελισσαίος και ∆ηµήτριος Κουτσολιούτσος. Το νέο 
∆ιοικητικό Συµβούλιο συγκροτήθηκε σε σώµα ως εξής: Γεώργιος Κουτσολιούτσος, Πρόε-
δρος, Ευστράτιος Ελισσαίος, Αντιπρόεδρος, Χρήστος Χατζηγιακουµής, ∆ιευθύνων Σύµβου-
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λος, ∆ηµήτριος Κουτσολιούτσος, Eκτελεστικό µέλος, Σαµ Φάις, Ανεξάρτητο µη εκτελεστικό 
µέλος, Λούση Φάις, Ανεξάρτητο µη εκτελεστικό µέλος. 

5. Αναµορφώσεις κονδυλίων προηγουµένων χρήσεων 
Ήδη από τις οικονοµικές καταστάσεις α' 6µήνου 2007 που δηµοσιεύτηκαν την 31η Αυγού-
στου 2007, η Εταιρεία, µε πρωτοβουλία της διοίκησης Λασκαρίδη, αναµόρφωσε τις οικονο-
µικές καταστάσεις της 31/12/2006 και της 31/12/2005, σύµφωνα µε τις διατάξεις του ∆ΛΠ 
8, υιοθετώντας την ασφαλέστερη ερµηνεία των ∆ΠΧΠ και πιο συντηρητικές προσεγγίσεις 
κατά βάση σε ό,τι αφορά σε θέµατα υπεραξιών (goodwill), επισφαλών απαιτήσεων, αποτί-
µησης αποθεµάτων και ενδο-οµιλικών συναλλαγών. 

Συγκεκριµένα, διενεργήθηκαν οι παρακάτω αναµορφώσεις κονδυλίων: 

� Το πάγιο ενεργητικό και αντίστοιχα τα ίδια κεφάλαια του ενοποιηµένου ισολογισµού κα-
τά την 31η ∆εκεµβρίου 2006 εµφανίζονται µειωµένα κατά 10.502.554 ευρώ σε σχέση 
µε τα αρχικώς δηµοσιευθέντα. Η διαφορά οφείλεται στην απ' ευθείας χρέωση στα ίδια 
κεφάλαια της υπεραξίας ενοποιήσεως που αναλυτικά περιγράφεται στη σχετική σηµείω-
ση των οικονοµικών καταστάσεων της 31ης ∆εκεµβρίου 2006 και είχε αρχικώς αναγνω-
ριστεί ως ξεχωριστό στοιχείο του πάγιου ενεργητικού, κάτι που δε θα έπρεπε να έχει γί-
νει, δεδοµένου ότι η υπεραξία αυτή είχε χρεωθεί απ' ευθείας στα ίδια κεφάλαια κατά 
την ηµεροµηνία γέννησής της και µε βάση τα τότε ισχύοντα λογιστικά πρότυπα. 

� Τα αποθέµατα και αντίστοιχα τα ίδια κεφάλαια του Οµίλου [της Εταιρείας] κατά την 31η 
∆εκεµβρίου 2006 εµφανίζονται µειωµένα κατά 2.105.920 [3.000.000] ευρώ σε σχέση 
µε τα αρχικώς δηµοσιευθέντα. Όσον αφορά στην Εταιρεία, η διαφορά οφείλεται στις 
εκτιµήσεις της νέας ∆ιοίκησης της Εταιρείας αναφορικά µε την αξία των απαξιωµένων 
εµπορευµάτων παλαιών εµπορευµατικών περιόδων (σεζόν). Όσον αφορά στον Όµιλο, 
τα αποθέµατα µειώθηκαν κατά 3.300.000 ευρώ λόγω της πρόβλεψης για απαξιωµένα 
αποθέµατα, αλλά αυξήθηκαν κατά 1.194.080 λόγω επανυπολογισµού των ενδο-
οµιλικών µικτών κερδών που περιλαµβάνονται στα αποθέµατα των θυγατρικών επιχει-
ρήσεων της Εταιρείας. Εκ των ανωτέρω παραγόντων, ο πρώτος αναµορφώνει πτωτικά 
κατά 702.015 ευρώ τα αποτελέσµατα της χρήσης 1/1 - 31/12/2006, τόσο για την Εται-
ρεία όσο και για τον Όµιλο, ενώ ο δεύτερος αναµορφώνει πτωτικά τα ενοποιηµένα α-
ποτελέσµατα κατά 520.537 ευρώ σε σχέση µε τα αρχικώς δηµοσιευθέντα. 

� Το κονδύλι "Πελάτες και λοιπές βραχ/µες απαιτήσεις" και αντίστοιχα τα κέρδη και τα 
ίδια κεφάλαια του Οµίλου και της Εταιρείας κατά την 31η ∆εκεµβρίου 2006 εµφανίζο-
νται µειωµένα κατά 500.000 ευρώ σε σχέση µε τα αρχικώς δηµοσιευθέντα. Η διαφορά 
οφείλεται στο σχηµατισµό ισόποσης επιπλέον πρόβλεψης για επισφαλείς απαιτήσεις, 
απόρροια των εκτιµήσεων της νέας ∆ιοίκησης αναφορικά µε το ύψος των επισφαλών 
απαιτήσεων της Εταιρείας κατά την 31η ∆εκεµβρίου 2006. 

� Τα ίδια κεφάλαια του Οµίλου και της Εταιρείας κατά την 31η ∆εκεµβρίου 2006 εµφανί-
ζονται µειωµένα κατά 350.084 ευρώ σε σχέση µε τα αρχικώς δηµοσιευθέντα, λόγω 
προσαρµογών για (α) την πλήρη απόσβεση πάγιων περιουσιακών στοιχείων που δεν 
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χρησιµοποιούνται πλέον, (β) την αποτίµηση στην εύλογη αυτής αξία της συµµετοχικού 
ενδιαφέροντος ανώνυµης εταιρείας Internet Store AE, και (γ) τη διαγραφή παλαιών 
χρεωστικών υπολοίπων σε λογαριασµούς εγγυήσεων που δεν αναµένεται να εισπρα-
χθούν. 

� Οι αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις του Οµίλου [της Εταιρείας] κατά την 31η 
∆εκεµβρίου 2006 εµφανίζονται αυξηµένες κατά 132.140 [207.140] ευρώ, ενώ επίσης οι 
αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις του Οµίλου κατά την 31η ∆εκεµβρίου 2006 εµ-
φανίζονται αυξηµένες κατά 381.781 ευρώ, σε σχέση µε τα αρχικώς δηµοσιευθέντα υ-
πόλοιπα. Αντίστοιχα, τα ίδια κεφάλαια του Οµίλου [της Εταιρείας] κατά την 31η ∆εκεµ-
βρίου 2006 εµφανίζονται αυξηµένα [µειωµένα] κατά 249.641 [207.140] ευρώ σε σχέση 
µε τα αρχικώς δηµοσιευθέντα. Η διαφορά οφείλεται αφ' ενός µεν στις αναµορφώσεις 
που αναπτύχθηκαν στις τρεις αµέσως προηγούµενες παραγράφους, αφ' ετέρου δε στη 
διαγραφή αναβαλλόµενων φορολογικών απαιτήσεων οι οποίες δεν αναµένεται να εκκα-
θαριστούν στο µέλλον και θα έπρεπε να µην έχουν αναγνωρισθεί. 

� Τέλος, στα κονδύλια "Λοιπές µακροπρόθεσµες απαιτήσεις", "Επενδύσεις διαθέσιµες 
προς πώληση", "Αποθέµατα", "Πελάτες και λοιπές βραχ/µες απαιτήσεις", "∆ιαφορές υ-
πέρ το άρτιο", "Αδιανέµητα κέρδη" και "Προµηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις" των συ-
νηµµένων ισολογισµών της 31ης ∆εκεµβρίου 2006 έχουν γίνει προσαρµογές (ανακατα-
τάξεις) προκειµένου αυτά να καταστούν συγκρίσιµα µε τα αντίστοιχα της 31ης ∆εκεµ-
βρίου 2007. Παρόµοιες ανακατατάξεις έγιναν και στην κατάσταση αποτελεσµάτων της 
χρήσης 1/1 - 31/12/2006, και συγκεκριµένα στα κονδύλια "Κόστος πωλήσεων", "Άλλα 
έσοδα" και "Χρηµατοοικονοµικά έσοδα". 

Αναλυτικά, η επίπτωση των αναµορφώσεων αυτών στις οικονοµικές καταστάσεις της 31ης 
∆εκεµβρίου 2006 έχει ως εξής: 
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5.1. Επίπτωση στις καταστάσεις αποτελεσµάτων της χρήσης 1/1 - 31/12/2006 

Για τον Όµιλο: 
 

αρχικώς 
δηµοσιευθέντα

αναµορ-
φώσεις

ανακατα-
τάξεις

αναµορ-
φωθέντα

Κόστος πωλήσεων (103.974.033) (1.222.552) (613.364) (105.809.949)
Μικτά κέρδη 77.333.010 (1.222.552) (613.364) 75.497.094 
Άλλα λειτουργικά έσοδα 4.252.385 460.023 4.712.408 
Έξοδα διάθεσης (49.909.361) (500.000) (50.409.361)
Αποσβέσεις (4.017.696) (136.084) (4.153.780)
Λειτουργικά κέρδη 15.229.326 (1.858.636) (153.341) 13.217.349 
Χρηµατοοικονοµικά έσοδα 2.082.507 305.760 153.341 2.541.608 
Κέρδη προ φόρων 12.681.607 (1.552.876) 11.128.731 
Φόροι (5.057.712) 357.534 (4.700.178)
Μερίδιο µετόχων µητρικής 5.870.717 (1.195.342) 4.675.375 
Κέρδη ανά µετοχή - βασικά 0,11 0,08  

 

Για την Εταιρεία: 
αρχικώς 

δηµοσιευθέντα
αναµορ-
φώσεις

ανακατα-
τάξεις

αναµορ-
φωθέντα

Κόστος πωλήσεων (48.930.423) (702.015) (613.364) (50.245.802)
Μικτά κέρδη 35.197.176 (702.015) (613.364) 33.881.797 
Άλλα λειτουργικά έσοδα 1.012.839 460.023 1.472.862 
Έξοδα διάθεσης (21.846.374) (500.000) (22.346.374)
Αποσβέσεις (2.174.554) (136.084) (2.310.638)
Λειτουργικά κέρδη 7.379.347 (1.338.099) (153.341) 5.887.907 
Χρηµατοοικονοµικά έσοδα 889.212 153.341 1.042.553 
Κέρδη προ φόρων 5.669.766 (1.338.099) 4.331.667 
Φόροι (2.767.293) 269.444 (2.497.849)
Καθαρά κέρδη 2.902.473 (1.068.655) 1.833.818 
Κέρδη ανά µετοχή - βασικά 0,05 0,03  
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5.2. Επίπτωση στους ισολογισµούς της 31ης ∆εκεµβρίου 2006 

Για τον Όµιλο: 
αρχικώς 

δηµοσιευθέντα
αναµορ-
φώσεις

ανακατα-
τάξεις

αναµορ-
φωθέντα

Ενσώµατα πάγια περιουσιακά στοιχεία 106.168.332 (136.084) 106.032.248 
Υπεραξία ενοποιήσεως 10.502.554 (10.502.554)
Επενδύσεις διαθέσιµες προς πώληση 570.537 (124.000) 72.457 518.994 
Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις 861.224 381.781 1.243.005 
Λοιπές µακροπρόθεσµες απαιτήσεις 905.400 (90.000) 144.874 960.274 
Αποθέµατα 60.402.946 (2.105.920) 1.733.456 60.030.482 
Πελάτες και λοιπές βραχ/µες απαιτήσεις 56.071.748 (500.000) (1.790.123) 53.781.625 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 261.352.515 (13.076.777) 160.664 248.436.402 

∆ιαφορές υπέρ το άρτιο 317.490 (305.760) 11.730 
Αδιανέµητα κέρδη 49.349.592 (13.208.917) 305.760 36.446.435 
Αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις 1.717.636 132.140 1.849.776 
Προµηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 64.813.803 160.664 64.974.467 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 261.352.515 (13.076.777) 160.664 248.436.402 

 
Για την Εταιρεία: 

αρχικώς 
δηµοσιευθέντα

αναµορ-
φώσεις

ανακατα-
τάξεις

31/12/2006

Ενσώµατα πάγια περιουσιακά στοιχεία 28.112.358 (136.084) 27.976.274 
Επενδύσεις διαθέσιµες προς πώληση 486.795 (124.000) 72.457 435.252 
Λοιπές µακροπρόθεσµες απαιτήσεις 568.980 (90.000) 144.874 623.854 
Αποθέµατα 23.595.517 (3.000.000) 305.050 20.900.567 
Πελάτες και λοιπές βραχ/µες απαιτήσεις 36.363.019 (500.000) 90.983 35.954.002 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 144.849.733 (3.850.084) 613.364 141.613.013 

Αδιανέµητα κέρδη 47.124.332 (4.057.224) 43.067.108 
Αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις 1.549.276 207.140 1.756.416 
Προµηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 8.402.148 613.364 9.015.512 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 144.849.733 (3.850.084) 613.364 141.613.013 
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5.3. Επίπτωση στις κατ/σεις ταµειακών ροών της χρήσης 1/1 - 31/12/2006 

Για τον Όµιλο: 

αρχικώς 
δηµοσιευθέντα

αναµορ-
φώσεις

αναµορ-
φωθέντα

Κέρδη/(ζηµίες) προ φόρων 12.681.607 (1.552.876) 11.128.731 
Αποσβέσεις 4.017.696 136.084 4.153.780 
Προβλέψεις για κινδύνους και έξοδα 113.702 500.000 613.702 
Χρηµατοοικονοµικά έσοδα (610.485) (459.101) (1.069.586)
Μείωση/(αύξηση) αποθεµάτων (8.102.529) (305.381) (8.407.910)
Μείωση/(αύξηση) απαιτήσεων 19.172.669 1.192.689 20.365.358 
Αύξηση/(µείωση) µη δανειακών υποχρεώσεων 5.213.138 335.244 5.548.382 
Άλλα έσοδα επενδύσεων (καθαρά) 28.254 459.101 487.355 
Εισροές από αύξηση µετοχικού κεφαλαίου 852.444 (305.760) 546.684  
 

Για την Εταιρεία: 

αρχικώς 
δηµοσιευθέντα

αναµορ-
φώσεις

αναµορ-
φωθέντα

Κέρδη/(ζηµίες) προ φόρων 5.669.766 (1.338.099) 4.331.667 
Αποσβέσεις 2.174.554 136.084 2.310.638 
Προβλέψεις για κινδύνους και έξοδα 15.031 500.000 515.031 
Χρηµατοοικονοµικά έσοδα (490.344) (153.341) (643.685)
Μείωση/(αύξηση) αποθεµάτων 641.405 602.488 1.243.893 
Μείωση/(αύξηση) απαιτήσεων 28.818.820 (513.837) 28.304.983 
Αύξηση/(µείωση) µη δανειακών υποχρεώσεων (8.692.942) 613.364 (8.077.739)
Άλλα έσοδα επενδύσεων (καθαρά) 153.341 153.341  
 

6. Μεταβολές κονδυλίων σε σχέση µε ενδιάµ. οικ/κές καταστάσεις 
Όπως αναφέρεται στη Σηµείωση υπ' αριθµόν 29, το Σεπτέµβριο του 2007 ο Όµιλος εκχώ-
ρησε τη συµµετοχή του στη ρουµανική εταιρεία MicroCom Doi SRL σε θυγατρική εταιρεία 
του γνωστού οµίλου διαχείρισης εµπορικών κέντρων Sonae Sierra. Από την ανωτέρω πώ-
ληση προέκυψε προ φόρων κέρδος ύψους 10,4 εκατοµµυρίων ευρώ που περιλαµβάνεται 
στο κονδύλι "χρηµατοοικονοµικά έσοδα" (βλ. Σηµ. 13).  

Στις ενδιάµεσες οικονοµικές καταστάσεις για την περίοδο 1/1 - 30/9/2007, οι οποίες δηµο-
σιεύθηκαν στις 30/11/2007, είχε αναγνωριστεί κέρδος από την ανωτέρω πώληση ίσο προς 
13,1 εκατοµµύρια ευρώ, διότι κατά τον υπολογισµό του κέρδους αυτού δεν είχε ληφθεί υπ' 
όψιν υποχρέωση του Οµίλου ύψους 2,7 εκατοµµυρίων ευρώ σε εκτός Οµίλου τρίτους, η 
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οποία κρίθηκε τελικά κατά τη σύνταξη των συνηµµένων ετήσιων οικονοµικών καταστάσεων 
ότι σχετίζεται µε την ανωτέρω πώληση. 

7. Κύκλος εργασιών (Πωλήσεις) 
Ο ενοποιηµένος κύκλος εργασιών αναλύεται ως εξής: 

1/1 - 
31/12/2007

1/1 - 
31/12/2006*

Πωλήσεις εµπορευµάτων 199.536.844 172.260.472 
Πωλήσεις προϊόντων 100.386 146.063 
Πωλήσεις λοιπών αγαθών 43.469 264.570 
Παροχή υπηρεσιών 11.898.743 8.635.938 

211.579.442 181.307.043 

 
* αναµορφωθέντα 

 

Ο κύκλος εργασιών της Εταιρείας αναλύεται ως εξής: 

1/1 - 
31/12/2007

1/1 - 
31/12/2006*

Πωλήσεις εµπορευµάτων 73.822.466 83.427.476 
Πωλήσεις προϊόντων 100.386 146.063 
Πωλήσεις λοιπών αγαθών 43.469 132.442 
Παροχή υπηρεσιών 434.429 421.618 

74.400.750 84.127.599 

 
* αναµορφωθέντα 
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8. Κόστος πωλήσεων 
Το κόστος πωλήσεων που εµφανίζεται στην ενοποιηµένη κατάσταση αποτελεσµάτων 
προσδιορίστηκε ως εξής: 

1/1 - 
31/12/2007

1/1 - 
31/12/2006*

Αποθέµατα έναρξης 58.297.026 51.417.049 
Αγορές χρήσης 121.221.050 110.696.179 
Αποθέµατα λήξης (63.017.685) (58.297.026)
Ιδιόχρηση κ.α. διαφορές (1.245.087) (808.966)
Ελλείµµατα απογραφής (324.306) (248.640)
Κόστος πωληθέντων αποθεµάτων 114.930.998 102.758.596 

Κόστος παρασχεθεισών υπηρεσιών 3.741.000 3.051.353 
Σύνολο κόστους πωλήσεων 118.671.998 105.809.949 

 
* αναµορφωθέντα 

 

Το κόστος πωλήσεων που εµφανίζεται στην κατάσταση αποτελεσµάτων της Εταιρείας 
προσδιορίστηκε ως εξής:  

1/1 - 
31/12/2007

1/1 - 
31/12/2006*

Αποθέµατα έναρξης 20.595.517 21.938.937 
Αγορές χρήσης 47.293.671 49.492.948 
Αποθέµατα λήξης (22.082.765) (20.595.517)
Ιδιόχρηση κ.α. διαφορές (863.093) (590.566)
Σύνολο κόστους πωλήσεων 44.943.330 50.245.802 

 
* αναµορφωθέντα 

9. Αποσβέσεις 
Τα κονδύλια "κόστος πωληθέντων", έξοδα διοίκησης" και "έξοδα διάθεσης" των συνηµµέ-
νων καταστάσεων αποτελεσµάτων απεικονίζονται ελεύθερα αποσβέσεων. Η κατανοµή των 
αποσβέσεων περιόδου στα ανωτέρω κονδύλια θα πρέπει να γίνει σύµφωνα µε τους δύο 
παρακάτω πίνακες: 
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9.1. Κατανοµή των αποσβέσεων του Οµίλου: 

1/1 - 
31/12/2007

1/1 - 
31/12/2006*

Κόστος πωλήσεων 584.989 127.753 
Έξοδα διοίκησης 1.631.915 1.154.245 
Έξοδα διάθεσης 3.139.519 2.871.782 

5.356.423 4.153.780 

 
* αναµορφωθέντα 

9.2. Κατανοµή των αποσβέσεων της Εταιρείας: 

 

1/1 - 
31/12/2007

1/1 - 
31/12/2006*

Έξοδα διοίκησης 1.208.378 884.252 
Έξοδα διάθεσης 1.090.733 1.426.386 

2.299.111 2.310.638 

 
* αναµορφωθέντα 

10. Άλλα έσοδα 
Το κονδύλι αυτό περιλαµβάνει µη χρηµατοοικονοµικά έσοδα τα οποία δεν συγκαταλέγονται 
στον κύκλο εργασιών. 

Όσον αφορά στον Όµιλο, το κονδύλι αυτό αναλύεται ως εξής:  

1/1 - 
31/12/2007

1/1 - 
31/12/2006*

Έσοδα από µη κύριες δραστ/τες 3.890.013 3.547.837 
Έσοδα από ενοίκια 780.978 274.785 
Επιχορηγήσεις 81.293 
Έσοδα από αποζηµιώσεις 63.290 41.939 
Εισπραττόµενα έξοδα 28.456 15.606 
Κέρδη από πώληση παγίων 2.088.252 146.737 
Έσοδα από προβλέψεις 359.173 
Άλλα λειτουργικά έσοδα 100.867 245.038 

6.951.856 4.712.408 
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Το κονδύλι "Έσοδα από µη κύριες δραστηριότητες", προέρχεται κατά κύριο λόγο, και δη 
κατά 2,9 εκατ. ευρώ (2006: 2,5 εκατ. ευρώ), από την "Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ". Πε-
ριλαµβάνει υπηρεσίες και έξοδα που χρεώνει η ανωτέρω θυγατρική στις επιχειρήσεις που 
λειτουργούν σηµεία πώλησης (corners) εντός του πολυκαταστήµατός της, όπως ενδεικτικά: 
έξοδα διαµόρφωσης σηµείου πώλησης, τηλεφωνικές χρεώσεις, χρεώσεις προσωπικού πω-
λήσεων, δαπάνες κοινών διαφηµιστικών ενεργειών κ.α. 

Αντίστοιχα, το κονδύλι "Άλλα έσοδα" της κατάστασης αποτελεσµάτων της Εταιρείας αναλύ-
εται ως εξής: 

1/1 - 
31/12/2007

1/1 - 
31/12/2006*

Έσοδα από µη κύριες δραστ/τες 927.459 540.185 
Έσοδα από ενοίκια 726.660 249.262 
Επιχορηγήσεις 64.333 
Έσοδα από αποζηµιώσεις 20.043 40.235 
Εισπραττόµενα έξοδα 28.456 15.606 
Κέρδη από πώληση παγίων 1.694.213 57.876 
Έσοδα από προβλέψεις 359.173 
Άλλα λειτουργικά έσοδα 47.035 146.192 

3.443.866 1.472.862 

 
* αναµορφωθέντα 

Το κονδύλι "Έσοδα από µη κύριες δραστηριότητες" αφορά κατά κύριο λόγο σε πιστωτικά 
σηµειώµατα που λαµβάνει η Εταιρεία από το βασικό της προµηθευτή, Nike European 
Operations Netherlands B.V., στη βάση διµερούς σύµβασης, τα οποία σχετίζονται µε προω-
θητικές ενέργειες, ανάπτυξη πωλήσεων κλπ. 

Το κονδύλι "Κέρδη από πώληση παγίων" προέκυψε κατά κύριο λόγο από την πώληση ενός 
ακινήτου που βρισκόταν στον ∆ήµο Ασπροπύργου Αττικής και εχρησιµοποιείτο ως τελω-
νειακή αποθήκη για τις εξαγωγές της Εταιρείας προς τη Βουλγαρία και τη Ρουµανία. Μετά 
την ένταξη των δύο αυτών χωρών στην Ευρωπαϊκή Ένωση, το ακίνητο έπαψε να χρησιµο-
ποιείται και επωλήθη.  

11. Λειτουργικά έξοδα 
Το άθροισµα των εξόδων διοίκησης και διάθεσης του Οµίλου αναλύεται κατά κατηγορία ε-
ξόδου ως εξής:  
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1/1 - 
31/12/2007

1/1 - 
31/12/2006*

Αµοιβές & έξοδα προσωπικού 27.927.755 23.840.190 
Αµοιβές & έξοδα συνεργατών 22.243.077 16.624.879 
Έξοδα προβολής & διαφήµισης 6.707.032 6.376.612 
Έξοδα µεταφορών, µετακινήσεων & ταξιδίων 2.132.181 1.665.686 
Ενοίκια 7.423.093 7.003.732 
Μισθώµατα λειτουργικών µισθώσεων 525.058 524.268 
Ηλεκτρισµός, ύδρευση, θέρµανση, καθαριότητα 2.588.366 1.748.056 
Επισκευές & συντηρήσεις 1.594.263 1.750.168 
Τηλεφωνικά & ταχυδροµικά έξοδα 797.539 671.705 
Ασφάλιστρα 734.933 816.719 
Γραφική ύλη, έντυπα & λ/αναλώσιµα υλικά 1.836.222 1.958.392 
Φόροι & τέλη 1.581.929 1.116.890 
Φορολογικά πρόστιµα & προσαυξήσεις 8.749 2.192 
∆ιάφορα πρόστιµα & προσαυξήσεις 16.897 13.495 
Ζηµίες από πώληση παγίων 721.228 140.404 
Ζηµίες από καταστροφή & απώλεια αποθεµάτων 349.208 248.640 
Ζηµίες από απαιτήσεις ανεπίδεκτες είσπραξης 341.264 
Προβλέψεις για επισφαλείς απαιτήσεις 335.924 501.013 
Λοιπά έξοδα 1.247.505 886.685 
Κοστολογούµενες δαπάνες (3.741.000) (3.051.353)

75.371.223 62.838.373 

 
* αναµορφωθέντα 
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Αντίστοιχα, τα λειτουργικά έξοδα της Εταιρείας αναλύονται ως εξής: 

 

1/1 - 
31/12/2007

1/1 - 
31/12/2006*

Αµοιβές & έξοδα προσωπικού 12.934.212 12.877.368 
Αµοιβές & έξοδα συνεργατών 5.451.971 3.135.266 
Έξοδα προβολής & διαφήµισης 1.605.023 2.300.853 
Έξοδα µεταφορών, µετακινήσεων & ταξιδίων 1.127.371 1.141.610 
Ενοίκια 3.086.721 2.878.951 
Μισθώµατα λειτουργικών µισθώσεων 75.770 376.038 
Ηλεκτρισµός, ύδρευση, θέρµανση, καθαριότητα 659.701 630.484 
Επισκευές & συντηρήσεις 757.486 719.144 
Τηλεφωνικά & ταχυδροµικά έξοδα 408.184 404.430 
Ασφάλιστρα 409.933 482.908 
Γραφική ύλη, έντυπα & λ/αναλώσιµα υλικά 508.685 528.405 
Φόροι & τέλη 999.114 806.935 
Φορολογικά πρόστιµα & προσαυξήσεις 3.780 519 
∆ιάφορα πρόστιµα & προσαυξήσεις 500 7.086 
Ζηµίες από πώληση παγίων 446.453 52.519 
Ζηµίες από καταστροφή & απώλεια αποθεµάτων 24.902 
Ζηµίες από απαιτήσεις ανεπίδεκτες είσπραξης 341.264 
Προβλέψεις για επισφαλείς απαιτήσεις 270.000 500.000 
Λοιπά έξοδα 280.149 313.598 

29.391.219 27.156.114 

 
* αναµορφωθέντα 

12. Μισθοδοτικό κόστος & αποζηµιώσεις συνταξιοδ/σης προσωπικού 
Την 31/12/2007 ο Όµιλος απασχολούσε 1.863 εργαζόµενους έναντι 1.687 εργαζοµένων 
την 31/12/2006. Τα αντίστοιχα νούµερα για την Εταιρεία είναι 579 έναντι 592 εργαζοµέ-
νων. 

Στα κονδύλια "Κόστος πωληθέντων", "Έξοδα διοίκησης" και "Έξοδα διάθεσης" της ενοποιη-
µένης κατάστασης αποτελεσµάτων περιλαµβάνονται αµοιβές και άλλες παροχές στο προ-
σωπικό που αναλύονται ως εξής: 



ELMEC SPORT ABETE 
Σηµειώσεις επί των ετήσιων οικονοµικών καταστάσεων της 31/12/2007 
(τα ποσά σε όλους τους πίνακες είναι εκφρασµένα σε ευρώ) 
 

 

57

1/1 - 
31/12/2007

1/1 - 
31/12/2006*

Μισθοί και ηµεροµίσθια 21.664.558 18.582.997 
Εισφορές σε ασφαλιστικά ταµεία 5.715.382 4.871.013 
Αποζηµιώσεις απολυοµένων 190.748 89.280 
Πρόβλεψη αποζηµιώσεων προσωπικού 181.870 112.689 
Λοιπές παροχές προσωπικού 175.197 184.211 

27.927.755 23.840.190 

Κατανεµηµένο στο κόστος πωλήσεων 881.205 657.379 
Κατανεµηµένο στα έξοδα διοίκησης 4.217.762 5.154.062 
Κατανεµηµένο στα έξοδα διάθεσης 22.828.788 18.028.749 

27.927.755 23.840.190 

 
* αναµορφωθέντα 

Στα κονδύλια "Έξοδα διοίκησης" και "Έξοδα διάθεσης" της κατάστασης αποτελεσµάτων της 
Εταιρείας περιλαµβάνονται αµοιβές και άλλες παροχές στο προσωπικό που αναλύονται ως 
εξής: 

1/1 - 
31/12/2007

1/1 - 
31/12/2006*

Μισθοί και ηµεροµίσθια 10.015.891 10.179.168 
Εισφορές σε ασφαλιστικά ταµεία 2.548.969 2.561.421 
Αποζηµιώσεις απολυοµένων 145.422 
Πρόβλεψη αποζηµιώσεων προσωπικού 108.030 15.031 
Λοιπές παροχές προσωπικού 115.900 121.748 

12.934.212 12.877.368 

Κατανεµηµένο στα έξοδα διοίκησης 1.444.891 2.472.322 
Κατανεµηµένο στα έξοδα διάθεσης 11.489.321 10.405.046 

12.934.212 12.877.368 

 
* αναµορφωθέντα 

12.1. Κρατικά Ασφαλιστικά Προγράµµατα  

Οι εισφορές που κατέβαλε ο Όµιλος στα κρατικά ασφαλιστικά ταµεία ("εργοδοτικές εισφο-
ρές") επιβάρυναν τα αποτελέσµατα της χρήσης, όπως φαίνεται στους δύο προηγούµενους 
πίνακες. 
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12.2. Αποζηµιώσεις συνταξιοδότησης (πρόγραµµα καθορισµένων παροχών) 

Σύµφωνα µε τις διατάξεις της εργατικής νοµοθεσίας, οι εργαζόµενοι δικαιούνται αποζηµίω-
ση στην περίπτωση απόλυσης ή συνταξιοδότησής τους. Το ύψος των αποζηµιώσεων ποικί-
λει ανάλογα µε τον µισθό, τα έτη υπηρεσίας και τον τρόπο της αποχώρησης (αιτιολογηµένη 
απόλυση, αναίτια απόλυση, συνταξιοδότηση) του εργαζοµένου. Η πληρωτέα αποζηµίωση 
σε περίπτωση συνταξιοδότησης ισούται µε το 40% της αποζηµίωσης που θα ήταν πληρω-
τέα σε περίπτωση αναίτιας απόλυσης. Στην Ελλάδα, σύµφωνα µε την τοπική πρακτική, αυ-
τά τα προγράµµατα δεν χρηµατοδοτούνται και συνιστούν προγράµµατα καθορισµένων πα-
ροχών (defined benefit plans) σύµφωνα µε το ∆ΛΠ 19.  

Το ποσό της υποχρέωσης που έχει καταχωρηθεί στον ισολογισµό συνίσταται εξ ολοκλήρου 
από την παρούσα αξία των ως άνω µη χρηµατοδοτούµενων υποχρεώσεων. 

Η µεταβολή αυτής της υποχρέωσης παρατίθεται στον ακόλουθο πίνακα. Όλα τα ποσά του 
πίνακα έχουν αναγνωριστεί στην ενοποιηµένη κατάσταση αποτελεσµάτων. 

 

Υπόλοιπο την 31/12/2005 722.602 
 
Κόστος τρέχουσας απασχόλησης 180.452 
Τόκος στην υποχρέωση 38.234 
Αναλογιστικές ζηµίες/(κέρδη) (105.997)
Σύνολο αναγνωρισθέντος εξόδου 112.689 
Υπόλοιπο την 31/12/2006 835.291 
 
Κόστος τρέχουσας απασχόλησης 201.894 
Τόκος στην υποχρέωση 50.858 
Αναλογιστικές ζηµίες/(κέρδη) (70.882)
Σύνολο αναγνωρισθέντος εξόδου 181.870 
Υπόλοιπο την 31/12/2007 1.017.161 

 
 

Αναλογιστικές παραδοχές 
Οι µισθοί και τα ηµεροµίσθια υπολογίστηκε ότι θα αυξάνονται 4% το έτος σε ονοµαστικές 
τιµές, δηλαδή συµπεριλαµβανόµενου του πληθωρισµού. Tο προεξοφλητικό επιτόκιο για τον 
υπολογισµό παρουσών αξιών και για την επένδυση των αποθεµατικών ορίσθηκε σε 5% σε 
ονοµαστικές αξίες. 
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Ο αντίστοιχος πίνακας µεταβολών για την Εταιρεία έχει ως εξής: 

Υπόλοιπο την 31/12/2005 565.719 
 
Κόστος τρέχουσας απασχόλησης 100.745 
Τόκος στην υποχρέωση 29.038 
Αναλογιστικές ζηµίες/(κέρδη) (114.752)
Σύνολο αναγνωρισθέντος εξόδου 15.031 
Υπόλοιπο την 31/12/2006 580.750 
 
Κόστος τρέχουσας απασχόλησης 106.908 
Τόκος στην υποχρέωση 34.439 
Αναλογιστικές ζηµίες/(κέρδη) (33.317)
Σύνολο αναγνωρισθέντος εξόδου 108.030 
Υπόλοιπο την 31/12/2007 688.780 

 

13. Χρηµατοοικονοµικά έσοδα και έξοδα 
Τα αποτελέσµατα της επενδυτικής και χρηµατοδοτικής δραστηριότητας της Εταιρείας και 
του Οµίλου, όπως αυτά απεικονίζονται στις συνηµµένες καταστάσεις αποτελεσµάτων, ανα-
λύονται ως εξής: 

13.1. Χρηµατοοικονοµικά έσοδα του Οµίλου: 

1/1 - 
31/12/2007

1/1 - 
31/12/2006*

Κέρδη πώλησης επενδύσεων 10.435.476 
Κέρδη από προϊόντα συναλλάγµατος 24.890 185.972 
Κέρδη αποτίµησης επενδ. εύλογης αξίας 2.800 189.846 
Μερίσµατα από επενδύσεις εύλογης αξίας 139.220 168.752 
Μερίσµατα από λοιπές επενδύσεις 52.639 35.124 
Τόκοι από διαθέσιµα 384.299 375.427 
Τόκοι από πελάτες 216 2.928 
Εκπτώσεις από πληρωµή τοις µετρητοίς 658.322 181.595 
Πιστωτικές συναλλαγµατικές διαφορές 1.764.816 1.096.204 
Λοιπά χρηµατοοικονοµικά έσοδα 305.760 

13.462.678 2.541.608 
 

* αναµορφωθέντα 
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Το κονδύλι "Κέρδη πώλησης επενδύσεων" αναφέρεται στο κέρδος από την πώληση της 
συµµετοχής του Οµίλου στην MicroCom Doi SRL, για την οποία γίνεται εκτενής λόγος στη 
Σηµείωση υπ' αριθµόν 29. Σύµφωνα µε ρήτρα του σχετικού πωλητήριου συµβολαίου, η εν 
λόγω πώληση και τα αποτελέσµατά της ακυρώνονται εάν ο αγοραστής δεν λάβει άδεια συ-
νέχισης των εργασιών ανέγερσης του εµπορικού κέντρου που ανεγείρει η MicroCom στην 
Κραϊόβα της Ρουµανίας. Μία τέτοια εξέλιξη κρίνεται εξαιρετικά απίθανη από τη ∆ιοίκηση του 
Οµίλου.  

13.2. Χρηµατοοικονοµικά έσοδα της Εταιρείας: 
 

1/1 - 
31/12/2007

1/1 - 
31/12/2006*

Κέρδη από προϊόντα συναλλάγµατος 24.890 152.257 
Κέρδη αποτίµησης επενδ. εύλογης αξίας 2.800 189.846 
Μερίσµατα από θυγατρικές επιχειρήσεις 1.888.528 14.000 
Μερίσµατα από επενδύσεις εύλογης αξίας 139.220 168.752 
Μερίσµατα από λοιπές επενδύσεις 52.524 35.016 
Τόκοι από διαθέσιµα 178.503 272.576 
Εκπτώσεις από πληρωµή τοις µετρητοίς 633.650 153.341 
Πιστωτικές συναλλαγµατικές διαφορές 510.710 56.765 

3.430.825 1.042.553 

 
* αναµορφωθέντα 
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13.3. Χρηµατοοικονοµικά έξοδα του Οµίλου: 

 

 

* αναµορφωθέντα 

13.4. Χρηµατοοικονοµικά έξοδα της Εταιρείας: 
 

1/1 - 
31/12/2007

1/1 - 
31/12/2006*

Ζηµίες αποτίµησης λοιπών επενδύσεων 23.000 
Ζηµίες από προϊόντα συναλλάγµατος 104.923 8.499 
Ζηµίες αποτίµησης επενδ. εύλογης αξίας 788.915 600 
Ζηµίες αποτίµησης παραγώγων 75.003 
Τόκοι µακροπρόθεσµων υποχρεώσεων 333.720 
Τόκοι βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων 1.129.106 1.258.811 
Τόκοι χρηµατοδοτικών µισθώσεων 620.700 514.968 
Προµήθειες πιστωτικών καρτών 140.919 153.953 
Τραπεζικές προµήθειες και φόροι 227.505 284.658 
Χρεωστικές συναλλαγµατικές διαφορές 206.890 302.301 

3.575.678 2.598.793 

 
*αναµορφωθέντα 

1/1 - 
31/12/2007

1/1 - 
31/12/2006*

Ζηµίες αποτίµησης λοιπών επενδύσεων 64.371 
Ζηµίες από προϊόντα συναλλάγµατος 104.923 8.499 
Ζηµίες αποτίµησης επενδ. εύλογης αξίας 788.915 600 
Ζηµίες από αποτίµηση λοιπών επενδύσεων 213.760 
Ζηµίες αποτίµησης παραγώγων 75.003 
Τόκοι µακροπρόθεσµων υποχρεώσεων 578.075 21.666 
Τόκοι βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων 2.498.993 1.951.874 
Τόκοι χρηµατοδοτικών µισθώσεων 1.280.945 1.065.871 
Προµήθειες πιστωτικών καρτών 1.222.112 752.700 
Τραπεζικές προµήθειες και φόροι 410.918 446.545 
Χρεωστικές συναλλαγµατικές διαφορές 2.529.191 307.468 

9.692.203 4.630.226 
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14. Πληροφόρηση ανά τοµέα 
Επεξήγηση των επιχειρηµατικών και γεωγραφικών τοµέων στους οποίους χωρίζεται η δρα-
στηριότητα του Οµίλου δίδεται στη Σηµείωση υπ' αριθµόν 1 και στην ενότητα 3.23 της Ση-
µείωσης υπ' αριθµόν 3. 

14.1. Αποτελέσµατα ανά επιχειρηµατικό τοµέα 

Οι πίνακες των δύο επόµενων σελίδων παρουσιάζουν τα ενοποιηµένα αποτελέσµατα ανά 
επιχειρηµατικό τοµέα για τις χρήσεις 2007 και 2006 αντίστοιχα. 
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14.1.1. Εξεταζόµενη χρήση (1/1 - 31/12/2007): 

39447
Πολυκαταστήµ

ατα

Ένδυση &
Υπόδηση
Χονδρική

Ένδυση &
Υπόδηση
Λιανική

Όργανα
Γυµναστικής

Λοιποί
τοµείς Απαλοιφές Σύνολα

Πωλήσεις σε άλλους τοµείς 1.020.626 11.738.179 3.014.204 30.966 (15.803.975)
Λοιπές εσωτερικές πωλήσεις 49.759 3.230.624 885.721 (4.166.104)
Πωλήσεις σε τρίτους 106.356.577 30.571.071 64.877.441 3.564.560 6.209.793 211.579.442 
Σύνολο πωλήσεων 107.426.962 45.539.874 68.777.366 3.564.560 6.240.759 (19.970.079) 211.579.442 

Μικτά κέρδη τοµέα 38.222.496 17.704.689 34.086.167 1.362.586 2.579.687 (1.048.181) 92.907.444 

Αποτ/µα τοµέα µετά εξόδων 
διάθεσης 16.486.646 9.812.468 11.508.918 102.020 346.345 367.069 38.623.466 
Μη κατανεµηθέντα έσοδα/(έξοδα) (14.135.389)
Λειτουργικά κέρδη προ αποσβέσεων 24.488.077 

Χρηµατοοικονοµικά έσοδα/(έξοδα) 3.770.475 
Αποσβέσεις (1.748.315) (130.113) (1.595.976) (5.270) (188.739) (3.668.413)
Μη κατανεµηθείσες αποσβέσεις (1.688.010)
Φόροι (6.034.812)
Κέρδη αναλογούντα στη µειοψηφία (2.657.747)
Καθαρά κέρδη 14.209.570 
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14.1.2. Προηγούµενη χρήση (1/1 - 31/12/2006)*: 

 

39082
Πολυκαταστή

µατα

Ένδυση &
Υπόδηση
Χονδρική

Ένδυση &
Υπόδηση
Λιανική

Όργανα
Γυµναστικής

Λοιποί
τοµείς Απαλοιφές Σύνολα

Πωλήσεις σε άλλους τοµείς 756.860 8.674.909 3.921.896 (13.353.665)
Λοιπές εσωτερικές πωλήσεις 539.021 2.601.085 842.878 (3.982.984)
Πωλήσεις σε τρίτους 82.265.211 38.003.756 51.446.355 4.185.392 5.406.329 181.307.043 
Σύνολο πωλήσεων 83.561.092 49.279.750 56.211.129 4.185.392 5.406.329 (17.336.649) 181.307.043 

Μικτά κέρδη τοµέα 28.702.013 17.637.959 27.453.539 1.169.595 2.172.204 (1.638.216) 75.497.094 

Αποτ/µα τοµέα µετά εξόδων 
διάθεσης 12.670.792 8.325.498 8.142.663 42.931 17.161 (283.745) 28.915.300 
Μη κατανεµηθέντα έσοδα/(έξοδα) (11.544.171)
Λειτουργικά κέρδη προ αποσβέσεων 17.371.129 

Χρηµατοοικονοµικά έσοδα/(έξοδα) (2.088.618)
Αποσβέσεις τοµέα (890.354) (124.656) (1.375.776) (3.847) (157.693) (2.552.326)
Μη κατανεµηθείσες αποσβέσεις (1.601.454)
Φόροι (4.700.178)
Κέρδη αναλογούντα στη µειοψηφία (1.753.178)
Καθαρά κέρδη 4.675.375 

 
* αναµορφωθέντα 
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14.2. Περιουσιακά στοιχεία και υποχρεώσεις ανά επιχειρηµατικό τοµέα 

Οι δύο επόµενοι πίνακες παρουσιάζουν την κατανοµή των περιουσιακών στοιχείων και των 
υποχρεώσεων του Οµίλου ανά επιχειρηµατικό τοµέα για τις χρήσεις 2007 και 2006 αντί-
στοιχα. 

14.2.1. Εξεταζόµενη χρήση (1/1 - 31/12/2007): 

39447
Πολυκατα
στήµατα

Ένδυση &
Υπόδηση
Χονδρική

Ένδυση &
Υπόδηση
Λιανική

Όργανα
Γυµνα
στικής

Λοιποί
τοµείς

Μη 
κατ/θέντα 
στοιχεία Σύνολα

Πάγιο ενεργ/κό 36.244.997 1.592.513 19.090.805 393.255 2.444.454 67.796.921 127.562.945 
Κυκλ. ενεργ/κό 55.704.551 22.939.685 37.642.188 3.432.798 4.889.849 27.966.239 152.575.310 
Σύν. ενεργ/κού 91.949.548 24.532.198 56.732.993 3.826.053 7.334.303 95.763.160 280.138.255 

Αγορές παγίων 
και επενδύσεις 3.996.937 520.903 3.978.947 264.609 758.101 14.129.686 23.649.183 

Βραχ/µες υποχρ. 56.576.233 1.596.734 3.376.243 296.587 473.336 59.518.373 121.837.506 

 

14.2.2. Προηγούµενη χρήση (1/1 - 31/12/2006)*: 

Πολυκατα
στήµατα

Ένδυση &
Υπόδηση
Χονδρική

Ένδυση &
Υπόδηση
Λιανική

Όργανα
Γυµνα
στικής

Λοιποί
τοµείς

Μη
κατ/θέντα 
στοιχεία Σύνολα

Πάγιο ενεργ/κό 34.535.340 1.318.966 19.851.140 139.333 3.762.584 52.053.749 111.661.112 
Κυκλ. ενεργ/κό 59.436.292 10.420.851 38.001.198 3.104.411 4.978.446 20.834.092 136.775.290 
Σύν. ενεργ/κού 93.971.632 11.739.817 57.852.338 3.243.744 8.741.030 72.887.841 248.436.402 

Αγορές παγίων 
και επενδύσεις 13.956.912 499.171 4.347.147 18.261 297.088 4.651.840 23.770.419 

Βραχ/µες υποχ. 58.094.050 5.735.237 12.223.373 670.915 27.864 33.858.201 110.609.640 

 
* αναµορφωθέντα 

 

 

14.3. Πληροφόρηση ανά γεωγραφικό τοµέα 

Οι δύο επόµενοι πίνακες παρουσιάζουν την κατανοµή των εσόδων και των περιουσιακών 
στοιχείων του Οµίλου ανά γεωγραφικό τοµέα για τις χρήσεις 2007 και 2006 αντίστοιχα. 
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14.3.1. Εξεταζόµενη χρήση (1/1 - 31/12/2007): 

39447 Ελλάδα Ρουµανία
Λοιπές 
χώρες Σύνολα

Κύκλος εργασιών 161.821.504 41.346.656 8.411.282 211.579.442 

Περιουσιακά στοιχεία 251.004.167 27.080.187 2.053.901 280.138.255 

Αγορές παγίων και 
επενδύσεων 20.055.651 3.541.030 52.502 23.649.183 

 

14.3.2. Προηγούµενη χρήση (1/1 - 31/12/2006)*: 

39082 Ελλάδα Ρουµανία
Λοιπές 
χώρες Σύνολα

Κύκλος εργασιών 148.414.036 25.296.761 7.596.246 181.307.043 

Περιουσιακά στοιχεία 217.431.610 22.765.653 8.239.139 248.436.402 

Αγορές παγίων και 
επενδύσεων 20.445.339 2.830.031 495.049 23.770.419 

 
* αναµορφωθέντα  

 

15. Φορολογία εισοδήµατος 

15.1. Στοιχεία που απαρτίζουν τους ετήσιους φόρους 

Ο φόρος εισοδήµατος που εµφανίζεται στην ενοποιηµένη κατάσταση αποτελεσµάτων ανα-
λύεται ως εξής: 
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1/1 - 
31/12/2007

1/1 - 
31/12/2006*

Τρέχων φόρος 5.578.309 2.763.460 
Αναβαλλόµενοι φόροι (379.409) 131.352 
Επιπλέον φόροι προηγούµενων χρήσεων 472.912 1.204.366 
Πρόβλεψη για επιπλέον φόρους 363.000 601.000 

6.034.812 4.700.178 

 
Ο φόρος εισοδήµατος που εµφανίζεται στην κατάσταση αποτελεσµάτων της Εταιρείας ανα-
λύεται ως εξής: 

1/1 - 
31/12/2007

1/1 - 
31/12/2006*

Τρέχων φόρος 474.776 578.594 
Αναβαλλόµενοι φόροι (456.324) 638.719 
Επιπλέον φόροι προηγούµενων χρήσεων 350.000 880.536 
Πρόβλεψη για επιπλέον φόρους 150.000 400.000 

518.452 2.497.849 
 

*αναµορφωθέντα 

Στους δύο ανωτέρω πίνακες, θετικό ποσό στο κονδύλι "αναβαλλόµενη φορολογία" δη-
µιουργεί αναβαλλόµενη φορολογική υποχρέωση, ενώ αρνητικό ποσό δηµιουργεί αναβαλλό-
µενη φορολογική απαίτηση. 

15.2. Προσδιορισµός και συµφωνία του φόρου 

Ο συντελεστής φόρου εισοδήµατος για τις εταιρείες του Οµίλου που εδρεύουν στην Ελλά-
δα είναι 25% για τη χρήση 2007 και 29% για τη χρήση 2006. Κατ' εξαίρεση, η Logistics 
Express AE υπόκειται σε φόρο 29% και για τα εισοδήµατα του 2007, διότι είχε υπερδωδε-
κάµηνη πρώτη διαχειριστική χρήση - από την 28η Απριλίου 2006 έως την 31η ∆εκεµβρίου 
2007. Ο συντελεστής φορολογίας που θα εφαρµοστεί στα εισοδήµατα της χρήσης 2008 θα 
είναι 25%. 

Για τη Ρουµανία ο φορολογικός συντελεστής είναι 16% και για τις δύο χρήσεις, ενώ για τη 
Βουλγαρία ο συντελεστής είναι 10% για το 2007 και 15% για το 2006. Η Α&Α Holdings SA, 
που έδρευε στο Λουξεµβούργο, δεν είχε υποχρέωση καταβολής φόρου εισοδήµατος. 

Ο φόρος εισοδήµατος που απεικονίζεται στις συνηµµένες καταστάσεις αποτελεσµάτων, και 
αναλύεται στα συστατικά του στους δύο προηγούµενους πίνακες, διαφέρει από το ποσό 
που θα προέκυπτε από τον απλό πολλαπλασιασµό των προ φόρων κερδών επί τον φορο-
λογικό συντελεστή που αντιστοιχεί σε κάθε διαχειριστική χρήση. Οι λόγοι της διαφοράς πα-
ρουσιάζονται στους δύο επόµενους πίνακες: 



ELMEC SPORT ABETE 
Σηµειώσεις επί των ετήσιων οικονοµικών καταστάσεων της 31/12/2007 
(τα ποσά σε όλους τους πίνακες είναι εκφρασµένα σε ευρώ) 
 

 

68

15.2.1. Συµφωνία φόρου εισοδήµατος στα ενοποιηµένα αποτελέσµατα 

1/1 - 
31/12/2007

1/1 - 
31/12/2006*

Κέρδη προ φόρων 22.902.129 11.128.731 
Τρέχων φορολογικός συντελεστής 25% 29%
Φόρος που αναλογεί 5.725.534 3.227.335 
Μη αναστρέψιµες αποκλίσεις από φορ/κή βάση 1.012.122 363.051 
Αναβαλλόµενοι φόροι που δεν λογίστηκαν 175.338 (10.295)
Επίδραση διαφορετικού συντ/τή στις θυγατρικές (1.676.705) (671.316)
Επίδραση διαφορετικού συντ/τή αναβαλ. φόρων (77.092) 51.991 
Λοιποί συνεκκαθαριζόµενοι φόροι 39.703 8.604 
Εκπτώσεις από το φόρο (74.558)
Επιπλέον φόροι προηγούµενων χρήσεων 472.912 1.204.366 
Πρόβλεψη για επιπλέον φόρους 363.000 601.000 

6.034.812 4.700.178 
 

15.2.2. Συµφωνία φόρου εισοδήµατος στα αποτελέσµατα της Εταιρείας 

1/1 - 
31/12/2007

1/1 - 
31/12/2006*

Κέρδη προ φόρων 1.066.103 4.331.667 
Τρέχων φορολογικός συντελεστής 25% 29%
Φόρος που αναλογεί 266.526 1.256.185 
Μη αναστρέψιµες αποκλίσεις από φορ/κή βάση (277.510) 8.793 
Αναβαλλόµενοι φόροι που δεν λογίστηκαν 39.464 
Επίδραση διαφορετικού συντ/τή αναβαλ. φόρων (102.196)
Λοιποί συνεκκαθαριζόµενοι φόροι 29.436 15.067 
Επιπλέον φόροι προηγούµενων χρήσεων 350.000 880.536 
Πρόβλεψη για επιπλέον φόρους 150.000 400.000 

518.452 2.497.849 
 

 

*αναµορφωθέντα 

 

15.3. Αναβαλλόµενη φορολογία 

Αναβαλλόµενος φόρος λογίζεται επί των µη µόνιµων αποκλίσεων των λογιστικών µεγεθών 
από την αντίστοιχη φορολογική βάση, εκτός αν ορίζεται διαφορετικά στα ∆ΠΧΠ και τις λο-
γιστικές αρχές που εφαρµόζει ο Όµιλος. 
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Οι αναβαλλόµενοι φόροι υπολογίζονται µε βάση το φορολογικό συντελεστή που θα βαρύνει 
τα κέρδη της εκάστοτε εταιρείας κατά τη χρήση που αναµένεται ότι θα τακτοποιηθεί η α-
ναβαλλόµενη φορολογική απαίτηση ή υποχρέωση, λαµβάνοντας υπ' όψιν τις φορολογικές 
διατάξεις που είναι σε ισχύ κατά την ηµεροµηνία του ισολογισµού. 

Ο φόρος εισοδήµατος που σχετίζεται µε στοιχεία τα οποία έχουν αναγνωρισθεί απ’ ευθείας 
στα ίδια κεφάλαια καταχωρείται απ’ ευθείας στα ίδια κεφάλαια και όχι στην κατάσταση α-
ποτελεσµάτων. 

Ο επόµενος πίνακας παρουσιάζει τις µεταβολές στο ενοποιηµένο υπόλοιπο των αναβαλλό-
µενων φόρων, καθώς και την ανάλυσή τους  µε βάση το είδος της προσωρινής διαφοράς 
που τους δηµιούργησε: 

 

ΑΦ από 
πάγια

ΑΦ από 
leasing

ΑΦ από 
αποτι
µήσεις

ΑΦ από 
προβλέψεις

ΑΦ από 
δεδ/να

ΑΦ από 
ζηµίες Σύνολο

 
Υπόλοιπο την 31/12/2005* (1.428.086) (786.576) 18.854 1.495.084 208.436 18.028 (474.260)
 
Αναγν. στο αποτέλεσµα* 7.514 (327.382) 18.643 (100.097) 22.752 247.218 (131.352)
Αναγν. στα ίδια κεφάλαια* 9.257 9.257 
Συναλλαγµατικές διαφορές (9.776) (640) (10.416)
Υπόλοιπο την 31/12/2006* (1.421.091) (1.113.958) 36.857 1.394.987 231.188 265.246 (606.771)
 
Αναγν. στο αποτέλεσµα 206.698 (321.115) (31.011) 100.112 498.547 (73.822) 379.409 
Συναλλαγµατικές διαφορές (2.487) 747 (1.740)
Υπόλοιπο την 31/12/2007 (1.216.880) (1.435.073) 6.593 1.495.099 729.735 191.424 (229.102)

 

Αντίστοιχα, οι µεταβολές στους αναβαλλόµενους φόρους της Εταιρείας έχουν ως εξής: 

 

ΑΦ από
πάγια

ΑΦ από 
leasing

ΑΦ από 
αποτι
µήσεις

ΑΦ από 
προβλέψεις

ΑΦ από 
δεδ/να Σύνολο

 
Υπόλοιπο την 31/12/2005* (2.149.401) (239.503) 12.249 1.259.010 (52) (1.117.697)
 
Αναγνώριση στο αποτέλεσµα (259.438) (120.749) 18.751 (124.766) (152.517) (638.719)
Υπόλοιπο την 31/12/2006* (2.408.839) (360.252) 31.000 1.134.244 (152.569) (1.756.416)
 
Αναγνώριση στο αποτέλεσµα 96.795 (114.917) (31.000) 78.207 427.239 456.324 
Υπόλοιπο την 31/12/2007 (2.312.044) (475.169) 1.212.451 274.670 (1.300.092)

 
* αναµορφωθέντα 
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Τα θετικά ποσά στους δύο ανωτέρω πίνακες συµβολίζουν αναβαλλόµενη φορολογική απαί-
τηση, ενώ τα αρνητικά αναβαλλόµενη φορολογική υποχρέωση. 

Όσον αφορά στον ατοµικό ισολογισµό της Εταιρείας, τα υπόλοιπα των αναβαλλόµενων 
φορολογικών απαιτήσεων συµψηφίζονται πλήρως µε τις αναβαλλόµενες φορολογικές υπο-
χρεώσεις, και προκύπτουν τα καθαρά (συµψηφισµένα) ποσά που εµφανίζονται στον εταιρι-
κό ισολογισµό.  

Όσον αφορά στον ενοποιηµένο ισολογισµό, οι αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις 
συµψηφίζονται µε τις αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις όταν προβλέπεται ο συµ-
ψηφισµός τους από τη φορολογική νοµοθεσία και αφορούν φόρους που επιβάλλονται από 
την ίδια φορολογική αρχή στην ίδια φορολογούµενη εταιρεία. Έτσι, ο ενοποιηµένος ισολο-
γισµός παρουσιάζει ταυτόχρονα αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις και υποχρεώσεις, 
ως εξής: 

31/12/2007 31/12/2006

Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις 1.634.473 1.243.005 
Αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις (1.863.575) (1.849.776)

(229.102) (606.771)
 

Παρακάτω, δίδεται µια σύντοµη εξήγηση των αιτίων που δηµιουργούν τις ανωτέρω ανα-
βαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις και υποχρεώσεις: 

Πάγια 
Η εκτίµηση της ∆ιοίκησης της Εταιρείας για την ωφέλιµη ζωή των παγίων, βάσει της οποίας 
συντάχθηκαν οι συνηµµένες οικονοµικές καταστάσεις, είναι σε γενικές γραµµές υψηλότερη 
της ωφέλιµης ζωής που αναγνωρίζει η ελληνική φορολογική νοµοθεσία. Συνεπώς, το έξοδο 
των αποσβέσεων που έχει αναγνωριστεί στις συνηµµένες καταστάσεις αποτελεσµάτων είναι 
χαµηλότερο εκείνου που έχει εκπέσει από τα φορολογητέα κέρδη της χρήσεως, και η δια-
φορά µεταξύ των δύο δηµιουργεί αναβαλλόµενη φορολογική υποχρέωση. 

Χρηµατοδοτικές µισθώσεις (finacial leases) 
Όσον αφορά στα µισθωµένα πάγια, ως έξοδο αναγνωρίζονται οι τόκοι που προκύπτουν από 
τις σχετικές συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης και οι αποσβέσεις των εν λόγω παγίων. 
Αντίθετα, η φορολογική νοµοθεσία δεν αναγνωρίζει τις αποσβέσεις των παγίων αυτών ως 
έξοδα, αλλά αναγνωρίζει εκτός των τόκων και το µέρος της αποπληρωµής κεφαλαίου ως 
έξοδο, δηλαδή το σύνολο του καταβαλλόµενου µισθώµατος, ως εάν επρόκειτο για λειτουρ-
γική µίσθωση. Η διαφορά αυτή δηµιουργεί την απεικονιζόµενη στους δύο παραπάνω πίνα-
κες αναβαλλόµενη φορολογική υποχρέωση. 

Προβλέψεις 
Η εν λόγω αναβαλλόµενη φορολογική απαίτηση προκύπτει από το γεγονός ότι η ελληνική 
φορολογική νοµοθεσία δεν αναγνωρίζει ως έξοδα κάποιες εκ των σχηµατιζόµενων από την 
Όµιλο προβλέψεις, ενώ αναγνωρίζει τα σχετικά έξοδα στη χρήση που αυτά θα πραγµατο-
ποιηθούν. 
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∆εδουλευµένα έσοδα/έξοδα 
Η εν λόγω αναβαλλόµενη φορολογική υποχρέωση προκύπτει από το γεγονός ότι η ελληνική 
φορολογική νοµοθεσία δεν αναγνωρίζει κάποιες από τις προσαρµογές στα έσοδα και έξοδα 
της χρήσης που γίνονται µε σκοπό την εφαρµογή της αρχής του δεδουλευµένου, ενώ ανα-
γνωρίζει τα σχετικά έσοδα και έξοδα στη χρήση που θα εκδοθούν τα σχετικά παραστατικά. 

15.4. Φορολογικός έλεγχος και σχηµατισθείσες προβλέψεις για φόρους 

Η ελληνική φορολογική νοµοθεσία και οι σχετικές διατάξεις υπόκεινται σε ερµηνείες από τις 
φορολογικές αρχές. Οι δηλώσεις φόρου εισοδήµατος κατατίθενται σε ετήσια βάση, αλλά τα 
κέρδη ή οι ζηµιές που δηλώνονται για φορολογικούς σκοπούς παραµένουν προσωρινά έως 
ότου οι φορολογικές αρχές εξετάσουν τις φορολογικές δηλώσεις και τα βιβλία του φορολο-
γούµενου, στιγµή κατά την οποία θα εκκαθαριστούν και οι σχετικές φορολογικές υποχρεώ-
σεις. Παρεµφερείς διαδικασίες φορολογικού ελέγχου εφαρµόζονται και στη Ρουµανία και τη 
Βουλγαρία. 

Ο φορολογικός έλεγχος της Εταιρείας για τη χρήση 2006, που ολοκληρώθηκε κατά την 
τρέχουσα χρήση, είχε ως αποτέλεσµα την επιβολή πρόσθετων φόρων και προσαυξήσεων 
ύψους 224.168 ευρώ έναντι σχετικής πρόβλεψης ύψους 400.000 ευρώ που σχηµάτισε η 
Εταιρεία την 31η ∆εκεµβρίου 2006. Ο φορολογικός έλεγχος της θυγατρικής εταιρείας 
Factory Outlet AEE για τη διαχειριστική χρήση 2006, που επίσης ολοκληρώθηκε κατά την 
τρέχουσα χρήση, είχε ως αποτέλεσµα την επιβολή πρόσθετων φόρων και προσαυξήσεων 
ύψους 49.373 ευρώ, έναντι σχετικής πρόβλεψης ύψους 115.000 ευρώ που έχει εγγράψει η 
εταιρεία αυτή στις οικονοµικές καταστάσεις της 31ης ∆εκεµβρίου 2006. Συνεπώς, η ολο-
κλήρωση των δύο ως άνω φορολογικών ελέγχων δεν επηρέασε τα αποτελέσµατα της εξε-
ταζόµενης χρήσης.  

Ωστόσο, τα αποτελέσµατα της εξεταζόµενης χρήσης επιβαρύνθηκαν (α) µε το ποσό των 
150.000 ευρώ που αναγνώρισε η Εταιρεία ως επιπρόσθετη πρόβλεψη για επιπλέον φόρους 
αναφορικά µε την τρέχουσα χρήση (2007) και (β) µε το ποσό των 350.000 ευρώ που κλή-
θηκε η Εταιρεία να καταβάλει αναδροµικά έναντι αφορολόγητου αποθεµατικού ύψους 1 ε-
κατ. ευρώ που σχηµατίστηκε βάσει των διατάξεων του Ν. 3220/2003 από τα κέρδη της 
χρήσης 1/1 - 31/12/2003, όταν ο συντελεστής φορολογίας εισοδήµατος ήταν 35%. 

Παράλληλα, ολοκληρώθηκε εντός της εξεταζόµενης χρήσης ο φορολογικός έλεγχος της θυ-
γατρικής εταιρείας Αττικά Πολυκαταστήµατα AE για τη διαχειριστική χρήση 2006. Από τον 
έλεγχο αυτόν προέκυψαν καταβλητέοι φόροι και προσαυξήσεις συνολικού ποσού 154.496 
ευρώ, έναντι σχετικής πρόβλεψης ύψους 80.000 ευρώ που έχει εγγράψει η εταιρεία αυτή 
στις οικονοµικές καταστάσεις της 31ης ∆εκεµβρίου 2006. Συνεπώς, τα ενοποιηµένα αποτε-
λέσµατα της εξεταζόµενης χρήσης επιβαρύνθηκαν µε το ποσό των 74.496 ευρώ, και επι-
πλέον µε το ποσό των 200.000 ευρώ που αναγνώρισε η θυγατρική αυτή ως πρόβλεψη για 
επιπλέον φόρους αναφορικά µε την ανέλεγκτη τρέχουσα χρήση (2007).  
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Οι ανέλεγκτες φορολογικά χρήσεις για τις εταιρείες του Οµίλου έχουν ως εξής: 

Εταιρεία Έδρα Ποσοστό 
συµ/χής 

Ανέλ. 
χρήσεις

Elmec Sport ABETE Ελλάδα 2007
Factory Outlet ΑΕΕ Ελλάδα 100,00%   2007
Factory Outlet Airport ΑΕΕ Ελλάδα 100,00%   2006-2007
Elmec Romania Srl Ρουµανία 100,00%   2007
Elmec Sport Bulgaria EOOD Βουλγαρία 100,00%   2003 - 2007
Chronosport ΑΕ Ελλάδα 50,00%   2003 - 2007
Μουστάκης ΑΕΕ Ελλάδα 100,00%   2002 - 2007
Logistics Express AE Ελλάδα 100,00%   2007
Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ Ελλάδα 49,97%   2007
Ηπειρωτική ΑΕΚΕ Ελλάδα 99,89%   2003 - 2007  

 

Έναντι επιπλέον φόρων που ενδέχεται να προκύψουν από µελλοντικούς φορολογικούς ε-
λέγχους των ως άνω ανέλεγκτων χρήσεων, οι εταιρείες του Οµίλου σχηµατίζουν, όταν κρί-
νεται απαραίτητο, σχετική πρόβλεψη που καταχωρείται στην κατάσταση αποτελεσµάτων, 
και συγκεκριµένα στο κονδύλι "Πρόβλεψη για επιπλέον φόρους" των πινάκων της πρώτης 
ενότητας της παρούσας σηµείωσης. 

Αναλυτικά, οι µεταβολές στο υπόλοιπο αυτής της πρόβλεψης έχουν ως εξής: 

Όµιλος Εταιρεία
 
Υπόλοιπο την 31/12/2005 441.800 400.000 
 
Σχηµατισµός πρόβλεψης 601.000 400.000 
Χρησιµοποίηση πρόβλεψης (441.800) (400.000)
Υπόλοιπο την 31/12/2006 601.000 400.000 
 
Σχηµατισµός πρόβλεψης 363.000 150.000 
Χρησιµοποίηση πρόβλεψης (353.541) (224.168)
Υπόλοιπο την 31/12/2007 610.459 325.832 

 

16. Κέρδη ανά µετοχή 
Ο υπολογισµός των βασικών κερδών ανά µετοχή γίνεται στη βάση του µέσου σταθµικού 
αριθµού των σε κυκλοφορία µετοχών, που είναι 55.400.000 τεµάχια τόσο για τη χρήση 
2007 όσο και για τη χρήση 2006. 
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17. Ενσώµατα πάγια περιουσιακά στοιχεία 

17.1. Ενσώµατα πάγια περιουσιακά στοιχεία του Οµίλου 

Τα ενσώµατα πάγια περιουσιακά στοιχεία του Οµίλου, οι αποσβέσεις αυτών, καθώς και οι 
µεταβολές τους κατά την κλειόµενη και την προηγούµενη χρήση, παρουσιάζονται στον πί-
νακα της επόµενης σελίδας: 
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(α) ΣΕ ΑΞΙΕΣ ΚΤΗΣΗΣ Οικόπεδα
Οικόπεδα

µισθωµένα
Κτίρια &
εγκ/σεις

Κτίρια
µισθ/να

Μηχα
νήµατα Οχήµατα

Λοιπά
πάγια

Πάγια υπό
κατασκευή

Πάγια µισθ/να 
υπό

ανακατασκευή Σύνολο

Υπόλοιπο 31/12/2005 8.495.362 4.329.370 32.942.302 7.917.890 909.799 935.953 14.655.191 18.357.654 10.970.536 99.514.057 
39.447 

Προσθήκες 101.991 14.475.217 282.498 124.716 2.853.496 5.049.235 22.887.153 
Μειώσεις (60.264) (60.877) (15.040) (134.111) (480.702) (726.354) (1.477.348)
Μεταφορές 1.073.079 3.422.015 411.683 (4.906.777)
Υπόλοιπο 31/12/2006 9.610.168 4.329.370 50.778.657 7.917.890 1.177.257 926.558 17.439.668 17.773.758 10.970.536 120.923.862 

Προσθήκες 2.475.219 146.475 451.493 2.186.613 5.845.758 11.105.558 
Μειώσεις (507.848) (2.760.813) (13.969) (248.133) (407.694) (3.938.457)
Μεταφορές 104.956 26.759 1.451.672 (1.583.387)
Υπόλοιπο 31/12/2007 9.102.320 4.329.370 50.598.019 7.917.890 1.336.522 1.129.918 20.670.259 22.036.129 10.970.536 128.090.963 

(β) ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ Οικόπεδα
Οικόπεδα

µισθωµένα
Κτίρια &
εγκ/σεις

Κτίρια
µισθ/να

Μηχα
νήµατα Οχήµατα

Λοιπά
πάγια

Πάγια υπό
κατασκευή

Πάγια µισθ/να 
υπό

ανακατασκευή Σύνολο

Υπόλοιπο 31/12/2005 (5.054.661) (610.840) (336.522) (475.155) (4.871.427) (11.348.605)

Προσθήκες (1.666.393) (183.464) (104.118) (134.089) (1.696.016) (3.784.080)
Μειώσεις 4.112 2.672 54.979 179.308 241.071 
Υπόλοιπο 31/12/2006 (6.716.942) (794.304) (437.968) (554.265) (6.388.135) (14.891.614)

Προσθήκες (2.377.645) (183.464) (126.127) (184.931) (2.054.685) (4.926.852)
Μειώσεις 670.127 9.394 122.863 259.953 1.062.337 
Μεταφορές (1.362) (315) 315 1.362 
Υπόλοιπο 31/12/2007 (8.425.822) (978.083) (554.386) (616.333) (8.181.505) (18.756.129)

(γ) ΚΑΘ. ΥΠΟΛΟΙΠΑ Οικόπεδα
Οικόπεδα

µισθωµένα
Κτίρια &
εγκ/σεις

Κτίρια
µισθ/να

Μηχα
νήµατα Οχήµατα

Λοιπά
πάγια

Πάγια υπό
κατασκευή

Πάγια µισθ/να 
υπό

ανακατασκευή Σύνολο

Υπόλοιπο 31/12/2005 8.495.362 4.329.370 27.887.641 7.307.050 573.277 460.798 9.783.764 18.357.654 10.970.536 88.165.452 
Υπόλοιπο 31/12/2006 9.610.168 4.329.370 44.061.715 7.123.586 739.289 372.293 11.051.533 17.773.758 10.970.536 106.032.248 
Υπόλοιπο 31/12/2007 9.102.320 4.329.370 42.172.197 6.939.807 782.136 513.585 12.488.754 22.036.129 10.970.536 109.334.834 
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17.2. Ενσώµατα πάγια περιουσιακά στοιχεία της Εταιρείας 

Τα ενσώµατα πάγια περιουσιακά στοιχεία της Εταιρείας, καθώς και οι µεταβολές τους κατά 
την κλειόµενη και την προηγούµενη χρήση, απεικονίζονται στον πίνακα της επόµενης σελί-
δας: 
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(α) ΣΕ ΑΞΙΕΣ ΚΤΗΣΗΣ Οικόπεδα
Οικόπεδα

µισθωµένα
Κτίρια &
εγκ/σεις

Κτίρια
µισθ/να

Μηχανή-
µατα Οχήµατα

Λοιπά
πάγια

Πάγια υπό
κατασκευή Σύνολο

Υπόλοιπο 31/12/2005 2.454.033 714.905 15.855.867 7.008.890 366.203 650.816 9.206.378 36.257.092 
39.447 

Προσθήκες 1.306.670 96.730 47.312 1.253.076 2.703.788 
Μειώσεις (11.017) (1.940) (80.999) (423.825) (517.781)
Υπόλοιπο 31/12/2006 2.454.033 714.905 17.151.520 7.008.890 460.993 617.129 10.035.629 38.443.099 

Προσθήκες 564.847 66.116 119.911 677.962 37.155 1.465.991 
Μειώσεις (507.848) (2.539.222) (13.969) (186.690) (363.499) (3.611.228)
Μεταφορές 104.956 (104.956)
Υπόλοιπο 31/12/2007 1.946.185 714.905 15.282.101 7.008.890 513.140 550.350 10.245.136 37.155 36.297.862 

(β) ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ Οικόπεδα
Οικόπεδα

µισθωµένα
Κτίρια &
εγκ/σεις

Κτίρια
µισθ/να

Μηχανή-
µατα Οχήµατα

Λοιπά
πάγια

Πάγια υπό
κατασκευή Σύνολο

Υπόλοιπο 31/12/2005 (3.632.907) (581.192) (255.952) (324.055) (3.848.777) (8.642.883)

Προσθήκες (879.720) (140.178) (31.967) (47.516) (907.143) (2.006.524)
Μειώσεις 456 1.480 11.317 169.329 182.582 
Υπόλοιπο 31/12/2006 (4.512.171) (721.370) (286.439) (360.254) (4.586.591) (10.466.825)

Προσθήκες (786.364) (140.178) (30.069) (44.114) (952.180) (1.952.905)
Μειώσεις 508.502 9.394 81.935 245.196 845.027 
Μεταφορές (1.362) (315) 315 1.362 
Υπόλοιπο 31/12/2007 (4.791.395) (861.863) (306.799) (322.433) (5.292.213) (11.574.703)

(γ) ΚΑΘΑΡΑ ΥΠΟΛΟΙΠΑ Οικόπεδα
Οικόπεδα

µισθωµένα
Κτίρια &
εγκ/σεις

Κτίρια
µισθ/να

Μηχανή-
µατα Οχήµατα

Λοιπά
πάγια

Πάγια υπό
κατασκευή Σύνολο

Υπόλοιπο 31/12/2005 2.454.033 714.905 12.222.960 6.427.698 110.251 326.761 5.357.601 27.614.209 
Υπόλοιπο 31/12/2006 2.454.033 714.905 12.639.349 6.287.520 174.554 256.875 5.449.038 27.976.274 
Υπόλοιπο 31/12/2007 1.946.185 714.905 10.490.706 6.147.027 206.341 227.917 4.952.923 37.155 24.723.159 
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17.3. Βάρη 

Επί κτιρίου εµβαδού 4.800 τµ. στη διασταύρωση των οδών Magheru και Campineanu στο 
Βουκουρέστι, ιδιοκτησίας της Elmec Romania SRL, έχει εγγραφεί προσηµείωση ύψους 12 
εκατοµµυρίων ευρώ υπέρ της Τράπεζας Bankpost, του Οµίλου EFG Eurobank, προς εξα-
σφάλιση υποχρεώσεων της Elmec Romania SRL προς την Τράπεζα. 

Επίσης, έχει εγγραφεί προσηµείωση επί διαµερίσµατος ιδιοκτησίας της Elmec Sport Bulgaria 
EOOD που εµφανίζεται στον ενοποιηµένο ισολογισµό µε καθαρή αξία 129.533 ευρώ. 

∆εν υφίστανται άλλα πλην του ανωτέρω εµπράγµατα βάρη, περιορισµοί στην ιδιοκτησία ή 
τη µεταβίβαση ή άλλες επιβαρύνσεις επί των ιδιόκτητων παγίων περιουσιακών στοιχείων 
του Οµίλου. Τα πάγια περιουσιακά στοιχεία που έχουν αποκτηθεί µε συµβάσεις χρηµατοδο-
τικής µίσθωσης παραµένουν στην κυριότητα τρίτων έως ότου λήξει η σύµβαση και απο-
πληρωθεί η σχετική υποχρέωση. 

18. Άυλα περιουσιακά στοιχεία 

18.1. Άυλα περιουσιακά στοιχεία του Οµίλου 

Τα άυλα περιουσιακά στοιχεία του Οµίλου, οι αποσβέσεις αυτών, καθώς και οι µεταβολές 
τους κατά την κλειόµενη περίοδο και την προηγούµενη χρήση, έχουν ως ακολούθως: 
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(α) ΣΕ ΑΞΙΕΣ ΚΤΗΣΗΣ Λογισµικό
Μισθωτικά 
δικαιώµατα

Σήµατα & 
άδειες Σύνολο

Υπόλοιπο 31/12/2005 939.234 2.635.960 6.672 3.581.866 
39.447 

Προσθήκες 350.555 492.711 40.000 883.266 
Υπόλοιπο 31/12/2006 1.289.789 3.128.671 46.672 4.465.132 

Προσθήκες 193.653 500.000 508.595 1.202.248 
Μειώσεις (289.277) (289.277)
Υπόλοιπο 31/12/2007 1.483.442 3.339.394 555.267 5.378.103 

(β) ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ Λογισµικό
Μισθωτικά 
δικαιώµατα

Σήµατα & 
άδειες Σύνολο

Υπόλοιπο 31/12/2005 (565.474) (622.168) (1.198) (1.188.840)

Προσθήκες (120.810) (241.290) (7.601) (369.701)
Υπόλοιπο 31/12/2006 (686.284) (863.458) (8.799) (1.558.541)

Προσθήκες (142.417) (267.358) (19.794) (429.569)
Μειώσεις 172.892 172.892 
Υπόλοιπο 31/12/2007 (828.701) (957.924) (28.593) (1.815.218)

(γ) ΚΑΘΑΡΑ ΥΠΟΛΟΙΠΑ Λογισµικό
Μισθωτικά 
δικαιώµατα

Σήµατα & 
άδειες Σύνολο

Υπόλοιπο 31/12/2005 373.760 2.013.792 5.474 2.393.026 
Υπόλοιπο 31/12/2006 603.505 2.265.213 37.873 2.906.591 
Υπόλοιπο 31/12/2007 654.741 2.381.470 526.674 3.562.885 
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18.2. Άυλα περιουσιακά στοιχεία της Εταιρείας 

Τα άυλα περιουσιακά στοιχεία της Εταιρείας, οι αποσβέσεις αυτών, καθώς και οι µεταβολές 
τους κατά την κλειόµενη περίοδο και την προηγούµενη χρήση, έχουν ως ακολούθως: 

(α) ΣΕ ΑΞΙΕΣ ΚΤΗΣΗΣ Λογισµικό
Μισθωτικά 
δικαιώµατα

Σήµατα & 
άδειες Σύνολο

Υπόλοιπο 31/12/2005 761.670 2.404.710 480 3.166.860 
39.447 

Προσθήκες 257.186 362.500 619.686 
Υπόλοιπο 31/12/2006 1.018.856 2.767.210 480 3.786.546 

Προσθήκες 15.729 500.000 483.595 999.324 
Μειώσεις (289.277) (289.277)
Υπόλοιπο 31/12/2007 1.034.585 2.977.933 484.075 4.496.593 

(β) ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ Λογισµικό
Μισθωτικά 
δικαιώµατα

Σήµατα & 
άδειες Σύνολο

Υπόλοιπο 31/12/2005 (520.427) (603.047) (14) (1.123.488)

Προσθήκες (88.372) (215.704) (40) (304.116)
Υπόλοιπο 31/12/2006 (608.799) (818.751) (54) (1.427.604)

Προσθήκες (95.585) (237.112) (13.510) (346.207)
Μειώσεις 172.892 172.892 
Υπόλοιπο 31/12/2007 (704.384) (882.971) (13.564) (1.600.919)

(γ) ΚΑΘΑΡΑ ΥΠΟΛΟΙΠΑ Λογισµικό
Μισθωτικά 
δικαιώµατα

Σήµατα & 
άδειες Σύνολο

Υπόλοιπο 31/12/2005 241.243 1.801.663 466 2.043.372 
Υπόλοιπο 31/12/2006 410.057 1.948.459 426 2.358.942 
Υπόλοιπο 31/12/2007 330.201 2.094.962 470.511 2.895.674  
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19. Υπεραξία ενοποίησης (goodwill) 
Ανά ενοποιούµενη θυγατρική, η υπεραξία έχει ως εξής: 

Factory 
Outlet AEE

Factory 
Outlet 

Airport AE
Ηπειρωτική 
ΑΕΚΕ Σύνολο

 
Υπόλοιπο την 31/12/2005 0 0 0 0 

Υπόλοιπο την 31/12/2006 0 0 0 0 
 
Προσθήκες 3.600.441 747.227 6.823.014 11.170.682 
Υπόλοιπο την 31/12/2007 3.600.441 747.227 6.823.014 11.170.682 

 
Η υπεραξία προέκυψε από την εξαγορά των µειοψηφικών µεριδίων στις τρεις ανωτέρω θυ-
γατρικές εταιρείες (βλ. Σηµ. 28), υπολογίστηκε ως η αλγεβρική διαφορά ανάµεσα στο κα-
ταβληθέν τίµηµα και τη λογιστική αξία των αναλογούντων στον Όµιλο ιδίων κεφαλαίων 
των εξαγορασθεισών εταιρειών και απεικονίζεται ως ξεχωριστό στοιχείο του µακροπρόθε-
σµου ενεργητικού. 

Η Εταιρεία, εντός του προβλεπόµενου από το ∆ΠΧΠ 3 12µηνου διαστήµατος, θα εκτιµήσει 
τα περιουσιακά στοιχεία των εξαγορασθεισών εταιρειών και θα κατανείµει το τίµηµα στα 
προσήκοντα στοιχεία του ενοποιηµένου ισολογισµού. 

Στο υπόλοιπο της υπεραξίας διενεργήθηκε έλεγχος αποµείωσης σύµφωνα µε τις διατάξεις 
του ∆ΛΠ 36, από τον οποίο προέκυψε ότι το ανακτήσιµο ποσό (η αξία χρήσης) των ανωτέ-
ρω θυγατρικών είναι υψηλότερο του λογιστικού υπολοίπου της υπεραξίας αυτών.  

Η αξία χρήσης υπολογίστηκε βάσει προβλεπόµενων ταµειακών ροών οι οποίες καλύπτουν 
πενταετή περίοδο. Το προ φόρων επιτόκιο µε το οποίο οι προβλεπόµενες ταµειακές ροές 
προεξοφλήθηκαν στο παρόν ανήλθε σε 9,72% έως 13,70 % και οι προβλεπόµενες ταµεια-
κές ροές πέραν της πενταετούς περιόδου προσδιορίσθηκαν µε ρυθµό ανάπτυξης 2,0 %.  

Οι βασικές παραδοχές που υιοθετήθηκαν για τον υπολογισµό της αξίας χρήσης των παρα-
πάνω ελέγχων αποµείωσης έχουν ως εξής: 

Προβλεπόµενα περιθώρια κέρδους 
Η βάση µε την οποία προσδιορίσθηκαν τα µικτά περιθώρια κέρδους είναι τα µικτά περιθώ-
ρια κέρδους που πραγµατοποιήθηκαν κατά την αµέσως προηγούµενη πενταετία. Μεγαλύτε-
ρη βαρύτητα δόθηκε στα µικτά περιθώρια κέρδους των δύο τελευταίων ετών, καθώς εκτι-
µάται ότι είναι περισσότερο αντιπροσωπευτικά των τρεχουσών συνθηκών.  
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Κεφαλαιουχικές δαπάνες 
Όλες οι αναγκαίες εκτιµώµενες προσθήκες πάγιων περιουσιακών στοιχείων και κεφαλαίου 
κίνησης λήφθηκαν υπόψη, βάσει των αναγκών που παρατηρήθηκαν κατά τα πέντε τελευ-
ταία έτη, ώστε η κάθε θυγατρική εταιρεία να διατηρήσει την παραγωγική της δυνατότητα 
και το µερίδιο αγοράς.   

Επιτόκια οµολόγων 
Ελήφθη υπ' όψιν η απόδοση του δεκαετούς οµολόγου εκδόσεως Ελληνικού ∆ηµοσίου στην 
αρχή της προβλεπόµενης πενταετίας. 

20. Λοιπές µακροπρόθεσµες απαιτήσεις 
Το κονδύλι αυτό αναλύεται ως εξής: 

(α) Για τον Όµιλο 

31/12/2007 31/12/2006*

Γραµµάτια & επιταγές εισπρακτέες 136.520 144.874 
Καταβληθείσες εγγυήσεις 1.311.805 815.400 

1.448.325 960.274 
 

(β) Για την Εταιρεία 

31/12/2007 31/12/2006*

Γραµµάτια & επιταγές εισπρακτέες 136.520 144.874 
Καταβληθείσες εγγυήσεις 688.752 478.980 

825.272 623.854 
 

* αναµορφωθέντα 
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21. Αποθέµατα 
Τα αποθέµατα του ενοποιηµένου ισολογισµού αναλύονται ως εξής: 

 

31/12/2007 31/12/2006*

Εµπορεύµατα 62.424.431 57.337.232 
Προϊόντα 108.150 168.309 
Πρώτες ύλες & αναλώσιµα 485.104 791.485 

63.017.685 58.297.026 

Εµπορεύµατα παρά τρίτοις 163.339 
Προκαταβολές για αγορά αποθεµάτων 6.000.781 1.733.456 

69.181.805 60.030.482 

 
* αναµορφωθέντα 

 

Τα αποθέµατα του εταιρικού (απλού) ισολογισµού αναλύονται ως εξής: 

31/12/2007 31/12/2006*

Εµπορεύµατα 24.276.077 22.745.726 
Προϊόντα 108.150 168.309 
Πρώτες ύλες & αναλώσιµα 387.404 681.482 
Μείον: ∆ιαφορές αποτίµησης (2.688.866) (3.000.000)

22.082.765 20.595.517 

Προκαταβολές για αγορά αποθεµάτων 3.593.952 305.050 
25.676.717 20.900.567 

 
* αναµορφωθέντα 

 

Τα αποθέµατα αποτιµήθηκαν στο κόστος κτήσης αυτών µε εξαίρεση ορισµένα αποθέµατα 
παλαιών εµπορευµατικών περιόδων, τα οποία αποτιµήθηκαν στην καθαρή ρευστοποιήσιµη 
αξία, µε αποτέλεσµα να προκύψουν οι "διαφορές αποτίµησης" που απεικονίζονται ανωτέρω. 

Η καθαρή ρευστοποιήσιµη αξία προσδιορίστηκε µε βάση την παλαιότητα των εν λόγω απο-
θεµάτων, τη σηµερινή κατάσταση αυτών και τις δυνατότητες διάθεσης αυτών µέσω των 
υφιστάµενων δικτύων πώλησης. 
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Τα ποσά που σχετίζονται µε τα αποθέµατα και έχουν αναγνωριστεί στην κατάσταση αποτε-
λεσµάτων κατά την εξεταζόµενη και την προηγούµενη χρήση παρατίθενται στη Σηµείωση  
υπ' αριθµόν 8. 

22. Πελάτες και λοιπές τρέχουσες απαιτήσεις 
Το κονδύλι αυτό αναλύεται ως εξής: 

22.1. Πελάτες και λοιπές απαιτήσεις του Οµίλου: 

 

31/12/2007 31/12/2006*

Πελάτες 13.421.974 14.030.136 
Γραµµάτια & υποσχετικές εισπρακτέες 1.909.207 2.469.013 
Επιταγές εισπρακτέες 10.451.873 5.744.330 
Απαιτήσεις από πωλήσεις µέσω πιστωτικών καρτών 18.655.068 15.660.693 
Απαιτήσεις από λιανικές πωλήσεις επί πιστώσει 45.924 34.729 
Πρόβλεψη για επισφαλείς απαιτήσεις (1.196.819) (956.226)
Απαιτήσεις από το δηµόσιο 8.198.669 10.857.996 
Προκαταβολές για απόκτηση συµµετοχών 846.102 
Μερίσµατα εισπρακτέα 32.465 32.465 
Καταβληθείσες εγγυήσεις 985 
Προκαταβολές σε προµηθευτές 559.168 1.636.121 
Προκαταβολές στο προσωπικό 73.458 88.450 
Προκ/λές σε λ/συνεργάτες & άλλες απαιτήσεις 590.786 1.971.077 
Αγορές υπό τακτοποίηση 244.467 4.992 
Έσοδα χρήσεως εισπρακτέα 1.679 613.364 
Προπληρωθέντα έξοδα 920.105 747.398 

53.908.024 53.781.625 

 
* αναµορφωθέντα 
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22.2. Πελάτες και λοιπές απαιτήσεις της Εταιρείας 

Το κονδύλι αυτό αναλύεται ως εξής: 

31/12/2007 31/12/2006*

Πελάτες 11.809.911 22.299.099 
Γραµµάτια & υποσχετικές εισπρακτέες 1.858.012 2.426.315 
Επιταγές εισπρακτέες 9.831.987 5.075.605 
Απαιτήσεις από πωλήσεις µέσω πιστωτικών καρτών 1.780.282 1.849.716 
Απαιτήσεις από λιανικές πωλήσεις επί πιστώσει 43.508 32.772 
Πρόβλεψη για επισφαλείς απαιτήσεις (1.130.895) (956.226)
Απαιτήσεις από το δηµόσιο 3.048.215 2.894.581 
Μερίσµατα εισπρακτέα 14.000 
Καταβληθείσες εγγυήσεις 985 
Προκαταβολές σε προµηθευτές 440.473 1.088.139 
Προκαταβολές στο προσωπικό 65.771 79.497 
Προκ/λές σε λ/συνεργάτες & άλλες απαιτήσεις 608.958 325.644 
Αγορές υπό τακτοποίηση 4.992 
Έσοδα χρήσεως εισπρακτέα 1.641 613.364 
Προπληρωθέντα έξοδα 277.247 205.519 

28.635.110 35.954.002 

 
* αναµορφωθέντα 

 

Οι "Απαιτήσεις από το ∆ηµόσιο" συνίστανται κατά κύριο λόγο από προκαταβολές φόρου 
εισοδήµατος και από χρεωστικά υπόλοιπα Φόρου Προστιθέµενης Αξίας.  

23. Χρηµατικά διαθέσιµα 
Τα χρηµατικά διαθέσιµα του Οµίλου αναλύονται ως κάτωθι: 

31/12/2007 31/12/2006*

Μετρητά 1.497.113 1.330.440 
Καταθέσεις όψεως & προθεσµίας 25.426.831 18.285.091 

26.923.944 19.615.531 

 
* αναµορφωθέντα 
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Τα χρηµατικά διαθέσιµα της Εταιρείας αναλύονται ως κάτωθι: 

31/12/2007 31/12/2006*

Μετρητά 234.074 508.569 
Καταθέσεις όψεως & προθεσµίας 8.104.755 5.324.235 

8.338.829 5.832.804 

 
* αναµορφωθέντα 

24. ∆άνεια και χρηµατοδοτικές µισθώσεις 
Το υπόλοιπο των δανείων του Οµίλου πλέον των υποχρεώσεών του από συµβάσεις χρηµα-
τοδοτικής µίσθωσης έχει ως εξής: 

31/12/2007 31/12/2006*

Οµολογιακά δάνεια 24.500.007 4.200.000 
Τραπεζικά δάνεια 43.488.989 41.550.050 
Χρηµατοδοτικές µισθώσεις 22.817.867 24.276.898 

90.806.863 70.026.948 

Κατανεµηµένα στις µακρ/µες υποχρεώσεις 45.833.839 27.056.150 
Κατανεµηµένα στις βραχ/µες υποχρεώσεις 44.973.024 42.970.798 

90.806.863 70.026.948 

 
* αναµορφωθέντα 

 

Το υπόλοιπο των δανείων της Εταιρείας πλέον των υποχρεώσεών της από συµβάσεις χρη-
µατοδοτικής µίσθωσης έχει ως εξής: 

31/12/2007 31/12/2006

Οµολογιακά δάνεια 20.000.007 
Τραπεζικά δάνεια 17.920.830 21.795.271 
Χρηµατοδοτικές µισθώσεις 11.241.194 11.841.040 

49.162.031 33.636.311 

Κατανεµηµένα στις µακρ/µες υποχρεώσεις 30.615.327 11.218.218 
Κατανεµηµένα στις βραχ/µες υποχρεώσεις 18.546.704 22.418.093 

49.162.031 33.636.311 
 

* αναµορφωθέντα 
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Οι υποχρεώσεις από χρηµατοδοτικές µισθώσεις αφορούν πέντε µακροπρόθεσµες συµβάσεις 
χρηµατοδοτικής µίσθωσης που έχει υπογράψει ο Όµιλος για την απόκτηση ακινήτων. ∆ύο 
από αυτές αφορούν την Εταιρεία. Τα καταβλητέα από τον Όµιλο µισθώµατα βάσει των εν 
λόγω συµβάσεων υπολογίζονται µε κυµαινόµενο επιτόκιο συνδεδεµένο µε το EURIBOR. 

∆εν έχει παρασχεθεί καµία εγγύηση για τα δάνεια του Οµίλου, πλην αυτών που αναφέρο-
νται στη Σηµείωση 17.3 και της εγγύησης επί των µετοχών της Factory Outlet AEE που α-
ναφέρεται στη Σηµείωση 28. 

Οι υποχρεώσεις του Οµίλου από συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης κατανέµονται µε βά-
ση το χρονικό ορίζοντα αποπληρωµής τους ως εξής: 

31/12/2007 31/12/2006

Άνω των 5 ετών 14.454.602 16.026.583 
Από 1 έως 5 έτη 6.807.350 6.718.251 
Έως 1 έτος 1.555.915 1.532.064 

22.817.867 24.276.898 

 
Οι υποχρεώσεις της Εταιρείας από συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης κατανέµονται µε 
βάση το χρονικό ορίζοντα αποπληρωµής τους ως εξής: 

31/12/2007 31/12/2006

Άνω των 5 ετών 7.735.063 8.402.731 
Από 1 έως 5 έτη 2.880.257 2.815.487 
Έως 1 έτος 625.874 622.822 

11.241.194 11.841.040 

 

25. Τρέχουσες φορολογικές υποχρεώσεις 
Οι τρέχουσες φορολογικές υποχρεώσεις του Οµίλου είναι µη ληξιπρόθεσµες και αναλύονται 
ως εξής: 

31/12/2007 31/12/2006*

Φόρος εισοδήµατος 3.024.863 2.645.737 
Φόροι από φορολογικούς ελέγχους 1.183.208 1.415.408 
Φόρος προστιθέµενης αξίας 1.228.530 939.152 
Παρακρατηθέντες φόροι 315.032 325.133 
Φόροι διαφήµισης 54.156 60.977 
Φόρος υπεραξίας 5.000 
Λοιποί φόροι & τέλη 57.945 30.215 

5.868.734 5.416.622 
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* αναµορφωθέντα 

Οµοίως, οι τρέχουσες φορολογικές υποχρεώσεις της Εταιρείας αναλύονται ως εξής: 

31/12/2007 31/12/2006*

Φόρος εισοδήµατος 449.232 
Φόροι από φορολογικούς ελέγχους 859.386 1.076.334 
Φόρος προστιθέµενης αξίας 394.926 582.045 
Παρακρατηθέντες φόροι 139.320 143.820 
Φόροι διαφήµισης 30.664 20.230 
Λοιποί φόροι & τέλη 43.352 23.421 

1.916.880 1.845.850 

 
* αναµορφωθέντα 

26. Λοιπές βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 
Οι λοιπές (µη δανειακές) βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις που εµφανίζονται στον ενοποιηµέ-
νο ισολογισµό αναλύονται ως εξής: 

31/12/2007 31/12/2006*

Προµηθευτές 47.573.486 45.467.034 
Γραµµάτια & υποσχετικές πληρωτέες 33.647 72.433 
Επιταγές πληρωτέες 15.332.835 14.301.431 
Προκαταβολές πελατών 4.373.363 1.638.165 
Μερίσµατα πληρωτέα 141.354 201.366 
Εισπραχθείσες εγγυήσεις 110.406 104.182 
Αποδοχές προσωπικού πληρωτέες 89.743 15.793 
Υποχρέωσεις σε ασφαλιστικούς οργανισµούς 1.438.192 1.279.353 
Υποχρεώσεις από αγορά µετοχών 2.577.168 
Υποχρεώσεις σε λοιπούς συνεργάτες 251.720 1.686.005 
Έξοδα χρήσεως δεδουλευµένα 1.804.721 389.816 
Έσοδα εποµένων χρήσεων 468.750 168 
Αγορές υπό τακτοποίηση 4.722 (181.279)

74.200.107 64.974.467 
 

* αναµορφωθέντα 
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Οι λοιπές (µη δανειακές) βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις που εµφανίζονται στον εταιρικό (α-
πλό) ισολογισµό αναλύονται ως εξής: 

31/12/2007 31/12/2006*

Προµηθευτές 5.006.817 5.426.911 
Γραµµάτια & υποσχετικές πληρωτέες 33.647 72.433 
Επιταγές πληρωτέες 845.558 1.021.224 
Προκαταβολές πελατών 3.750.845 1.423.648 
Μερίσµατα πληρωτέα 141.354 187.366 
Εισπραχθείσες εγγυήσεις 113.328 107.312 
Αποδοχές προσωπικού πληρωτέες 3.971 4.864 
Υποχρέωσεις σε ασφαλιστικούς οργανισµούς 643.151 612.121 
Υποχρεώσεις από αγορά µετοχών 2.577.168 
Υποχρεώσεις σε λοιπούς συνεργάτες 158.057 83.862 
Έξοδα χρήσεως δεδουλευµένα 708.782 75.771 
Έσοδα εποµένων χρήσεων 468.750 

14.451.428 9.015.512 
 

* αναµορφωθέντα 

27. Προβλέψεις 
Οι εταιρείες του Οµίλου έχουν σχηµατίσει τριών ειδών προβλέψεις για περιπτώσεις στις ο-
ποίες ο Όµιλος έχει παρούσα νοµική ή/και τεκµαρτή υποχρέωση ως αποτέλεσµα προγενέ-
στερων γεγονότων, είναι πιθανή η εκκαθάριση της υποχρέωσης αυτής µέσω εκροής πόρων 
και µπορεί να πραγµατοποιηθεί µία αξιόπιστη εκτίµησή της.  

Οι προβλέψεις επανεξετάζονται σε κάθε ηµεροµηνία ισολογισµού και προσαρµόζονται έτσι 
ώστε να απεικονίζουν την παρούσα αξία του εξόδου που αναµένεται να χρειαστεί για την 
τακτοποίηση της υποχρέωσης. 

Αναλυτικά, οι µεταβολές στο κονδύλι "Προβλέψεις" του ενοποιηµένου ισολογισµού έχουν 
ως εξής: 
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Επίδικες 
υποθέσεις

Αναδιοργάν
ωση

Ποινικές 
ρήτρες Σύνολο

 
Υπόλοιπο την 31/12/2005 2.150.000 380.725 514.375 3.045.100 
 
Χρησιµοποίηση πρόβλεψης (341.436) (341.436)
Αντιλογισµός πρόβλεψης (39.289) (39.289)
Υπόλοιπο την 31/12/2006 2.150.000 0 514.375 2.664.375 
 
Υπόλοιπο την 31/12/2007 2.150.000 0 514.375 2.664.375 

 
 

Οι µεταβολές στο κονδύλι "Προβλέψεις" του ισολογισµού της Εταιρείας έχουν ως εξής: 

Επίδικες 
υποθέσεις

Αναδιοργάν
ωση Σύνολο

 
Υπόλοιπο την 31/12/2005 2.150.000 380.725 2.530.725 
 
Χρησιµοποίηση πρόβλεψης (341.436) (341.436)
Αντιλογισµός πρόβλεψης (39.289) (39.289)
Υπόλοιπο την 31/12/2006 2.150.000 0 2.150.000 
 
Υπόλοιπο την 31/12/2007 2.150.000 0 2.150.000 

 
Περισσότερες λεπτοµέρειες για τις προβλέψεις αυτές παρατίθενται κατωτέρω: 

27.1. Πρόβλεψη για επίδικες υποθέσεις 

Η πρόβλεψη αυτή βασίζεται στο γεγονός ότι η Eταιρεία έχει εκκρεµείς δικαστικές υποθέσεις 
µε ενάγοντα το Ελληνικό ∆ηµόσιο και αποτελεί µια αξιόπιστη εκτίµηση των ποσών που θα 
κληθεί να καταβάλει η Εταιρεία. 

27.2. Πρόβλεψη για κατάπτωση ποινικών ρητρών 

Η πρόβλεψη αυτή αφορά την εταιρεία Αττικά Πολυκαταστήµατα και πηγάζει από το γεγο-
νός ότι η εταιρεία αυτή έχει αναλάβει την υποχρέωση να καταβάλει συγκεκριµένα ποσά ως 
ποινική ρήτρα σε προµηθευτές της µε τους οποίους έχει συνάψει εµπορική σύµβαση συ-
νεργασίας τύπου shops-in-a-shop, σε περίπτωση πρόωρης λύσης της συνεργασίας και υπό 
ορισµένες συνθήκες και προϋποθέσεις. 
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28. Συµµετοχές σε θυγατρικές εταιρείες 
Το κονδύλι αυτό υφίσταται µόνο στον εταιρικό (απλό) ισολογισµό, διότι στον ενοποιηµένο 
συµψηφίζεται µε τα ίδια κεφάλαια των ενοποιούµενων θυγατρικών.  

Οι θυγατρικές της Εταιρείας την 31/12/2007 είναι οι εξής: 

Εταιρεία  Έδρα ∆ραστηριότητα 
Factory Outlet ΑΕΕ  Ελλάδα ∆ιαχείριση πολυκαταστηµάτων 
Factory Outlet Airport ΑΕ  Ελλάδα ∆ιαχείριση πολυκαταστηµάτων 
Elmec Romania SRL  Ρουµανία Λιαν. & χονδρ. εµπόριο ενδυµάτων & υποδ/των 
Elmec Sport Bulgaria EOOD  Βουλγαρία Χονδρ. & λιαν. εµπόριο ενδυµάτων & υποδ/των 
Chronosport ΑΕ  Ελλάδα Χονδρικό εµπόριο ωρολογίων 
Μουστάκης ΑΕΕ  Ελλάδα Λιανικό εµπόριο ενδυµάτων & υποδηµάτων 
Logistics Express AE  Ελλάδα Αποθήκευση και διακίνηση εµπορευµάτων 
Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ  Ελλάδα ∆ιαχείριση πολυκαταστηµάτων 
Ηπειρωτική Εµπορική Κτηµατική ΑΕ  Ελλάδα ∆ιαχείριση πολυκαταστηµάτων 
 

Τα ποσοστά συµµετοχής σε κάθε εταιρεία παρατέθηκαν στη Σηµείωση υπ' αριθµόν 3.1. 

Στις οικονοµικές καταστάσεις, οι παραπάνω εταιρείες αποτιµώνται στο κόστος κτήσης τους. 
Στις ενοποιηµένες καταστάσεις ενσωµατώνονται µε τη µέθοδο της ολικής ενοποίησης.  

Στις 29/9/2007 η Εταιρεία εξαγόρασε το 39,76% (µειοψηφικό µερίδιο) της θυγατρικής της 
εταιρείας Factory Outlet AEE έναντι 7,8 εκατ. ευρώ, το 9,1% της επίσης θυγατρικής της 
εταιρείας Factory Outlet Airport AE έναντι 1,3 εκατ. ευρώ και το 15,6% της επίσης θυγα-
τρικής της εταιρείας Ηπειρωτική ΑΕΚΕ έναντι 10 εκατ. ευρώ. Μετά την αγορά των ανωτέρω 
µειοψηφικών µεριδίων, η Εταιρεία ελέγχει άµεσα και έµµεσα το 100% του µετοχικού κεφα-
λαίου της Factory Outlet Airport AE, άµεσα το 100% του µετοχικού κεφαλαίου της Factory 
Outlet AEE και άµεσα το 99,89% του κεφαλαίου της Ηπειρωτικής ΑΕΚΕ.  

Για τις εν λόγω αγορές µεριδίων, όπως είχε εγκριθεί από τη Γενική Συνέλευση των Μετόχων 
της 29ης Ιουνίου 2007, και σύµφωνα µε τις διατάξεις του Ν. 3156/2003 και του Κ.Ν. 
2190/1920, εξεδόθη κοινό οµολογιακό δάνειο οκταετoύς διάρκειας ύψους είκοσι εκατοµµυ-
ρίων ευρώ µε ενέχυρο ονοµαστικές µετοχές της εταιρείας Factory Outlet ΑΕΕ. Η έκδοση 
αυτού του δανείου αποτελεί πρωταρχική αιτία της αύξησης των δανειακών υποχρεώσεων 
του Οµίλου. 

Στα πλαίσια της κατά τα ανωτέρω εξαγοράς του 15,6% της "Ηπειρωτικής", η Εταιρεία κα-
τέβαλε 2.577.168 ευρώ στην "Eikon Invest Holdings SA", πρώην µειοψηφικό µέτοχο της 
Ηπειρωτικής, πέραν του ανωτέρω αναφερθέντος ποσού των 10 εκατ. ευρώ. Το επιπλέον 
αυτό ποσό δόθηκε σε εξόφληση υποχρέωσης της Elmec Romania SRL προς την "Eikon" 
που προέκυψε από την πώληση της MicroCom Doi SRL (βλ. επόµενη σηµείωση). Η Εταιρεία 
έχει αυξήσει µε το ποσό αυτό τη λογιστική αξία της συµµετοχής της στην Elmec Romania 
SRL. 

Η παραπάνω ανάλυση, µαζί µε τις υπόλοιπες µεταβολές του κονδυλίου αυτού, παρουσιάζε-
ται στον πίνακα της επόµενης σελίδας: 
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A&A 
Holdings

Factory 
Outlet

Factory
Outlet
Airport

Elmec 
Romania

Elmec
Sport

Bulgaria
Chrono
sport

Μουστά
κης 

Logistics 
Express

Αττικά 
Πολυκατα
στήµατα

Ηπει
ρωτική Σύνολο

 
Υπόλ. 31/12/2005 10.654.319 3.029.400 2.968.803 44.021 117.392 943.650 2.500.000 24.230.847 44.488.432 
 
Προσθήκες 6.419.497 2.370.060 1.500.002 59.994 10.349.553 
Μειώσεις (10.654.319) (10.654.319)
Υπόλ. 31/12/2006 0 6.419.497 5.399.460 2.968.803 1.544.023 117.392 943.650 59.994 2.500.000 24.230.847 44.183.666 
 
Προσθήκες 7.813.911 1.277.640 2.577.168 10.001.933 21.670.652 
Μειώσεις (750.000) (750.000)
Υπόλ. 31/12/2007 0 14.233.408 6.677.100 5.545.971 1.544.023 117.392 943.650 59.994 1.750.000 34.232.780 65.104.318 
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29. Επενδύσεις διαθέσιµες προς πώληση 
Οι διαθέσιµες προς πώληση επενδύσεις αποτελούν συµµετοχές του Οµίλου στο µετοχικό κε-
φάλαιο µη εισηγµένων εταιρειών, στις οποίες ο Όµιλος δεν ασκεί ουσιώδη επιρροή, και ανα-
λύονται ως παρακάτω: 

29.1. Επενδύσεις του Οµίλου 

Internet 
Store 
AE

MicroCo
m DOI

Πέτρος 
Στάθης & 
Σία ΕΕ Λητώ ΑΕ

Λοιπές 
εταιρείες

Προκατα
βολές Σύνολο

 
Υπόλοιπο την 31/12/2005 23.000 1.088 80.160 338.328 3.961 72.457 518.994 
 
Υπόλοιπο την 31/12/2006 23.000 1.088 80.160 338.328 3.961 72.457 518.994 
 
Προσθήκες 37.095 133.600 170.695 
Μειώσεις (23.000) (38.203) (3.000) (64.203)
Αποµειώσεις (213.760) (213.760)
Συναλλαγµατικές διαφορές 20 20 
Υπόλοιπο την 31/12/2007 0 0 0 338.328 3.961 69.457 411.746 

 
 

29.2. Επενδύσεις της Εταιρείας 

Internet 
Store AE Λητώ ΑΕ

Ζανής 
Λαλάς & 
Σία ΕΕ

Προκαταβο
λές Σύνολο

 
Υπόλοιπο την 31/12/2005 23.000 338.328 1.467 72.457 435.252 
 
Υπόλοιπο την 31/12/2006 23.000 338.328 1.467 72.457 435.252 
 
Μειώσεις (23.000) (3.000) (26.000)
Υπόλοιπο την 31/12/2007 0 338.328 1.467 69.457 409.252 
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Παρ' όλο που ο Όµιλος έχει ποσοστό συµµετοχής άνω του 20% στις εταιρείες Internet 
Store AE και Πέτρος Στάθης & Σία ΕΕ, δεν ασκεί ουσιώδη επιρροή στις εταιρείες αυτές, λό-
γω της ύπαρξης άλλων µετόχων που ελέγχουν πλήρως τις εταιρείες αυτές. 

Οι παραπάνω εταιρείες αποτιµώνται την ηµεροµηνία του ισολογισµού στην εύλογη αξία 
τους, µε τη χρήση υποδειγµάτων προσδιορισµού των καθαρών µελλοντικών ταµειακών 
ροών που αναλογούν στον Όµιλο, και το κέρδος ή η ζηµία µεταφέρεται απ' ευθείας στην 
καθαρή θέση. 

Η εύλογη αξία της Πέτρος Στάθης & Σία ΕΕ εκτιµήθηκε µηδενική στις 31/12/2007 (το κό-
στος κτήσης της εταιρείας αυτής είναι 213.760 ευρώ). Με βάση τις προσδοκώµενες µελλο-
ντικές της ροές, η Λητώ ΑΕ αποτιµήθηκε στα 338.328 ευρώ, έναντι 1.367.102 ευρώ που 
είναι το κόστος κτήσης αυτής της εταιρείας.  

Οι υπόλοιπες εταιρείες παρουσιάζονται στο κόστος κτήσης αυτών, διότι εκτιµήθηκε ότι το 
τελευταίο δε διαφέρει σηµαντικά από την εύλογη αξία αυτών, τόσο στην παρούσα όσο και 
στην προηγούµενη χρήση. 

Οι µεταβολές αυτού του κονδυλίου κατά την εξεταζόµενη χρήση έχουν αναλυτικά ως εξής: 

� Mε την από 10/10/2007 απόφαση της Νοµαρχίας Αθηνών εγκρίθηκε η λύση και εκκα-
θάριση της εταιρείας Internet Store AE στην οποία η Εταιρεία συµµετείχε µε ποσοστό 
25%. Η Εταιρεία αποτιµά την επένδυση αυτή σε µηδενική αξία επειδή δεν περιµένει να 
αποκοµίσει χρηµατικά κεφάλαια ή άλλα οφέλη κατά την ολοκλήρωση της εκκαθάρισης. 

� Ο Όµιλος εκχώρησε τη συµµετοχή του στη ρουµανική εταιρεία MicroCom Doi SRL σε 
θυγατρική εταιρεία του γνωστού οµίλου διαχείρισης εµπορικών κέντρων Sonae Sierra. 
Από την ανωτέρω πώληση προέκυψε προ φόρων κέρδος ύψους 10,4 εκατοµµυρίων ευ-
ρώ που περιλαµβάνεται στο κονδύλι "χρηµατοοικονοµικά έσοδα" (βλ. Σηµ. 13). Η συµ-
µετοχή του Οµίλου στην MicroCom Doi SRL ανήρχετο σε ποσοστό 40%. Η MicroCom 
Doi έχει ξεκινήσει την ανέγερση ενός εµπορικού κέντρου συνολικού εµβαδού 122 χιλιά-
δων τετραγωνικών µέτρων στη ρουµανική πόλη Κραϊόβα µε το όνοµα "The Craiova 
Mall". 

� Ο Όµιλος συµµετείχε σε αύξηση εταιρικού κεφαλαίου της εταιρείας "Πέτρος Στάθης & 
Σία ΕΕ". Το αντικείµενο δραστηριότητας της Πέτρος Στάθης & Σία ΕΕ είναι η λειτουργία 
ενός cafe και ενός εστιατορίου στον 6ο όροφο του πολυκαταστήµατος "attica, the 
department store". Το εστιατόριο λειτούργησε κατά την εξεταζόµενη χρήση και φέρει 
την επωνυµία "papermoon". Οι εργασίες και η προετοιµασία για τη λειτουργία του 
"papermoon" επηρέασαν πτωτικά τα έσοδα και αυξητικά τα έξοδα της Πέτρος Στάθης & 
Σία ΕΕ. Έτσι, εν όψει των αρνητικών αποτελεσµάτων που καταγράφει η εταιρεία αυτή, 
η Εταιρεία αποτίµησε τη συµµετοχή της στην Πέτρος Στάθης & Σία ΕΕ σε µηδενική αξί-
α, εγγράφοντας έτσι ζηµία (πρόβλεψη) ύψους 213.760 ευρώ στα αποτελέσµατα της ε-
ξεταζόµενης χρήσης.  
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30. Επενδύσεις αποτιµώµενες στην εύλογη αξία µέσω αποτελ/των 
Το κονδύλι αυτό προέρχεται αποκλειστικά από το ενεργητικό της µητρικής εταιρείας και 
αποτελείται από µετοχές εταιρειών που είναι εισηγµένες στο Χρηµατιστήριο Αθηνών (ΧΑ), 
κυρίως δε από µετοχές της εταιρείας "Καταστήµατα Αφορολογήτων Ειδών ΑΕ" (ΚΑΕ).  

Οι µετοχές αποτιµώνται στην τιµή κλεισίµατος εκάστης κατά την τελευταία συνεδρίαση του 
ΧΑ πριν την ηµεροµηνία του ισολογισµού. Τα κέρδη και οι ζηµίες που προκύπτουν από την 
αποτίµηση αυτή καταχωρούνται στα αποτελέσµατα. 

Αναλυτικά, οι µεταβολές στο κονδύλι αυτό έχουν ως εξής: 

ΚΑΕ

∆ιάφορα 
χρεόγρα
φα Σύνολο

 
Υπόλοιπο την 31/12/2005 3.143.006 15.960 3.158.966 
 
Αναπροσαρµογές 189.846 189.846 
Αποµειώσεις (1.160) (1.160)
Υπόλοιπο την 31/12/2006 3.332.852 14.800 3.347.652 
 
Αποτίµηση (788.915) 2.800 (786.115)
Υπόλοιπο την 31/12/2007 2.543.937 17.600 2.561.537 

 

31. Μετοχικό κεφάλαιο 
Το µετοχικό κεφάλαιο της Elmec Sport ανέρχεται σε 33.240.000 ευρώ και διαιρείται σε 
55.400.000 κοινές ονοµαστικές µετοχές ονοµαστικής αξίας 60 λεπτών (€ 0,60). ∆εν επήλθε 
καµία µεταβολή στο µετοχικό κεφάλαιο ούτε κατά την κλειόµενη περίοδο, ούτε κατά την 
προηγούµενη χρήση. 
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32. Αποθεµατικά 
Στα ίδια κεφάλαια περιλαµβάνονται οι εξής κατηγορίες αποθεµατικών: 

32.1. Τακτικό αποθεµατικό 

Όσον αφορά στις εδρεύουσες στην Ελλάδα εταιρείες του Οµίλου, το τακτικό αποθεµατικό 
σχηµατίζεται κατ' επιταγήν της εµπορικής νοµοθεσίας στο τέλος κάθε κερδοφόρας χρήσης. 
Το τακτικό αποθεµατικό υπολογίζεται ως το 5% των κερδών της χρήσης, αφού αφαιρεθούν 
τυχόν σωρευµένες ζηµίες, ο φόρος εισοδήµατος και τυχόν επιπλέον φόροι που προέκυψαν 
από φορολογικούς ελέγχους προηγουµένων χρήσεων. Όσον αφορά στις εδρεύουσες στο 
εξωτερικό εταιρείες του Οµίλου, το τακτικό αποθεµατικό σχηµατίζεται σύµφωνα µε τους 
εκεί ισχύοντες εµπορικούς νόµους. 

32.2. Αφορολόγητα αποθεµατικά 

Σχηµατίζονται κατ' εφαρµογήν ειδικών αναπτυξιακών ή/και φορολογικών νόµων από τα 
κέρδη της χρήσης και απαλλάσσονται της φορολογίας εισοδήµατος εφ' όσον δεν διανεµη-
θούν. 

32.3. Ειδικά και έκτακτα αποθεµατικά 

Σχηµατίζονται σε ειδικές περιστάσεις, π.χ. για τη µετατροπή της ονοµαστικής αξίας των µε-
τοχών από δραχµές σε ευρώ και τη στρογγυλοποίησή της. 

32.4. Αποθεµατικό ιδίων µετοχών 

Σχηµατίστηκε κατ' επιταγήν της σχετικής νοµοθεσίας όταν η Εταιρεία απέκτησε ίδιες µετο-
χές και διανεµήθηκε όταν πλέον η Εταιρεία έπαψε να κατέχει ίδιες µετοχές. 
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Οι µεταβολές στα αποθεµατικά του ενοποιηµένου ισολογισµού έχουν ως εξής: 

Τακτικό 
αποθεµατικό

Ειδικά 
αποθεµατικά

Αφορολόγητα 
αποθεµατικά Σύνολο

 
Υπόλοιπο την 31/12/2005 6.339.376 198.387 10.999.623 17.537.386 
 
Σχηµατισµός αποθεµατικών 487.553 487.553 
Υπόλοιπο την 31/12/2006 6.826.929 198.387 10.999.623 18.024.939 
 
Σχηµατισµός αποθεµατικών 684.393 684.393 
Μεταφορά αποθεµατικού (1.000.000) (1.000.000)
Συναλλαγµατικές διαφορές 15.223 15.223 
Υπόλοιπο την 31/12/2007 7.526.545 198.387 9.999.623 17.724.555 

 
Οι µεταβολές στα αποθεµατικά της Εταιρείας έχουν ως εξής: 

Τακτικό 
αποθεµατικό

Αφορολόγητα 
αποθεµατικά Σύνολο

 
Υπόλοιπο την 31/12/2005 4.785.992 10.978.212 15.764.204 
 
Σχηµατισµός αποθεµατικών 145.132 145.132 
Υπόλοιπο την 31/12/2006 4.931.124 10.978.212 15.909.336 
 
Σχηµατισµός αποθεµατικών 27.400 27.400 
Μεταφορά αποθεµατικού (1.000.000) (1.000.000)
Υπόλοιπο την 31/12/2007 4.958.524 9.978.212 14.936.736 

 

33. Συναλλαγµατικές διαφορές ενοποίησης 
Το κονδύλι αυτό προκύπτει από την µετατροπή σε ευρώ των οικονοµικών καταστάσεων 
των θυγατρικών εταιρειών Elmec Romania SRL, που έχουν συνταχθεί πρωτότυπα σε RON 
(λέι), και Elmec Sport Bulgaria EOOD, που έχουν συνταχθεί πρωτότυπα σε BGN (λέβα). 

34. ∆ικαιώµατα µειοψηφίας 
Ανάλυση των µεταβολών στα δικαιώµατα µειοψηφίας παρατίθεται στον πίνακα της επόµε-
νης σελίδας: 
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A&A 
Holdings SA

Factory 
Outlet AEE

Factory 
Outlet 

Airport AE
Chrono
sport AE

Logistics 
Express 

AE

Αττικά 
Πολυκατ/τα 

ΑΕ
Ηπειρωτική 
ΑΕΚΕ

∆ικαιώµατα 
υπο-οµίλων Σύνολο

 
Υπόλοιπο την 31/12/2005 4.173.114 3.962.002 11.861 137.030 5.894.750 3.348.078 (2.510.973) 15.015.862 
 
Αναβαλλόµενοι φόροι στα ίδια κεφάλαια 108 32 140 
Έξοδα έκδοσης κεφαλαίου (18.714) (431) (130) (19.275)
∆ιάφορα έσοδα/(έξοδα) στα ίδια κεφάλαια (77.948) (13.634) (91.582)
Κέρδη περιόδου µετά από φόρους 507.336 1.109.572 (15.923) 25.909 (6) 786.007 (131.765) (527.952) 1.753.178 
Έκδοση κεφαλαίου 684 553.504 2 (12.906) 541.284 
∆ιανοµή µερισµάτων (548.652) (14.000) 527.952 (34.700)
Αυτούσια διανοµή θυγατρικής (4.661.736) 2.123.078 (2.538.658)
Υπόλοιπο την 31/12/2006 0 4.445.335 549.344 148.939 (4) 6.680.757 3.216.313 (414.435) 14.626.249 
 
Κέρδη περιόδου µετά από φόρους 674.608 (18.931) 39.116 2.136.236 (96.713) (76.569) 2.657.747 
Επιστροφή κεφαλαίου (1.500.825) 825 (1.500.000)
∆ιανοµή µερισµάτων (906.469) (27.514) (1.051.586) 76.569 (1.909.000)
Εξαγορά µειοψηφικών συµµετοχών (4.213.474) (530.413) 4 (493.024) (3.097.580) 411.685 (7.922.802)
Υπόλοιπο την 31/12/2007 0 0 0 160.541 0 5.771.558 22.020 (1.925) 5.952.194 
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35. Μερίσµατα 
Σύµφωνα µε τις διατάξεις της ελληνικής εµπορικής νοµοθεσίας, οι εταιρείες είναι υποχρεω-
µένες να διανέµουν κάθε έτος µέρισµα  που αντιστοιχεί τουλάχιστον στο 35% των κερδών 
µετά φόρων και µετά τον σχηµατισµό του κατά νόµο τακτικού αποθεµατικού (5%)  

Το Μάρτιο του 2007, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας πρότεινε τη διανοµή µερίσµα-
τος από τα κέρδη της χρήσης 2006 ύψους 3.601.000 ευρώ (0,065 ευρώ ανά µετοχή), η 
οποία εγκρίθηκε από την Ετήσια Τακτική Γενική Συνέλευση της 29ης Ιουνίου 2007 και ξεκί-
νησε να καταβάλλεται στους µετόχους της Εταιρείας την 27η Αυγούστου 2007. 

Κατά τη συνεδρίασή του που ενέκρινε τις συνηµµένες οικονοµικές καταστάσεις, το ∆ιοικη-
τικό Συµβούλιο της Εταιρείας αποφάσισε οµόφωνα να προτείνει προς την Ετήσια Τακτική 
Γενική Συνέλευση των Μετόχων τη διανοµή µερίσµατος ύψους 32.686.000 ευρώ (0,59 ευ-
ρώ ανά µετοχή). 

Το προτεινόµενο αυτό µέρισµα περιλαµβάνεται στα ίδια κεφάλαια του συνηµµένου ισολογι-
σµού. 

36. ∆ιαχείριση κινδύνων 
Οι δραστηριότητες του Οµίλου τον αφήνουν εκτεθειµένο σε κίνδυνο αγοράς, πιστωτικό 
κίνδυνο και κίνδυνο ρευστότητας.  

Η διαχείριση κινδύνου διενεργείται από το Τµήµα ∆ιαχείρισης ∆ιαθεσίµων και το Τµήµα Πι-
στώσεων, µε τη στρατηγική και το γενικότερο σχεδιασµό να αποτελεί ευθύνη του ∆ιοικητι-
κού Συµβουλίου της Εταιρείας σε συνεργασία µε το ∆.Σ. της µητρικής εταιρείας ΚΑΕ ΑΕ και 
µε το ∆.Σ. της Folli-Follie ABEE που είναι η µητρική εταιρεία του Οµίλου Folli-Follie. 

Τα τµήµατα διαχείρισης διαθεσίµων και πιστώσεων αναγνωρίζουν, υπολογίζουν και αντι-
σταθµίζουν χρηµατοοικονοµικούς κινδύνους σε στενή συνεργασία µε τα εµπορικά τµήµατα 
της Εταιρείας. Τα ∆ιοικητικά Συµβούλια χαράσσουν τη γενικότερη στρατηγική και τις πολι-
τικές διαχείρισης κινδύνου. 

36.1. Κίνδυνος της αγοράς 

Συναλλαγµατικός κίνδυνος 
Ο κίνδυνος αυτός έχει δύο σκέλη: 
(α) Κίνδυνος µείωσης της µικτής κερδοφορίας λόγω ανατίµησης του δολαρίου 
(β) Κίνδυνος από τη µετατροπή οικονοµικών καταστάσεων εκφρασµένων σε ξένο νόµισµα.  

Ως προς το 1ο σκέλος, ο κίνδυνος απορρέει από το γεγονός ότι ο Όµιλος αγοράζει µέρος 
των εµπορευµάτων του σε τιµές εκφρασµένες σε δολάριο ΗΠΑ και διαθέτει τα εµπορεύµα-
τα αυτά στις αγορές της Ελλάδας, της Ρουµανίας και της Βουλγαρίας σε τιµές εκφρασµένες 
σε τοπικό νόµισµα, και συγκεκριµένα από το γεγονός ότι οι τιµές αυτές καθορίζονται εννέα 
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περίπου µήνες πριν ο Όµιλος προβεί στην εισαγωγή, αποπληρωµή και διάθεση των εν λόγω 
εµπορευµάτων. Αφού λοιπόν οι τιµές πώλησης των εµπορευµάτων του Οµίλου οριστικο-
ποιούνται αρκετούς µήνες πριν την παραλαβή και αποπληρωµή των, ενδεχόµενη ανατίµηση 
του δολαρίου θα αύξανε το κόστος πωλήσεων, χωρίς να είναι δυνατή η αύξηση των τιµών 
πώλησης, στερώντας έτσι από τον Όµιλο µέρος του µικτού του κέρδους. 

Η διαχείριση αυτού του κινδύνου γίνεται από το Τµήµα ∆ιαχείρισης ∆ιαθεσίµων του Οµίλου 
σε συνεργασία µε τις αρµόδιες Εµπορικές ∆ιευθύνσεις. Την απόφαση για το αν και σε ποιο 
βαθµό οφείλει ο Όµιλος να καλυφθεί έναντι του συναλλαγµατικού κινδύνου λαµβάνει το 
∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας. Οι εµπορικές διευθύνσεις λαµβάνουν υπ' όψιν τους τον 
κίνδυνο µεταβολής των συναλλαγµατικών ισοτιµιών κατά τον καθορισµό των τιµών πώλη-
σης των εµπορευµάτων τους. 

Ο Όµιλος στο παρελθόν χρησιµοποιούσε προϊόντα αντιστάθµισης συναλλαγµατικού κινδύ-
νου, κυρίως συµφωνίες τύπου forward, ωστόσο η χρήση τέτοιων προϊόντων κατά τη διάρ-
κεια της εξεταζόµενης χρήσης ήταν αµελητέα σε σχέση µε το ύψος των συνολικών αγορών 
και υποχρεώσεων του Οµίλου σε δολάριο. 

Οι υποχρεώσεις του Οµίλου σε δολάρια ΗΠΑ την 31η ∆εκεµβρίου 2007 ήταν $ 500.237 έ-
ναντι $ 103.555 την 31η ∆εκεµβρίου 2006. Ωστόσο, τα ποσά αυτά δεν είναι αντιπροσωπευ-
τικά του κινδύνου στον οποίο είναι εκτεθειµένος ο Όµιλος. Η ∆ιοίκηση θεωρεί πιο αντιπρο-
σωπευτικό το ύψος των συνολικών αγορών σε δολάριο ΗΠΑ κατά τη διάρκεια του έτους, 
που ήταν $ 27.115.620 για το 2007 έναντι $ 35.246.214 για το 2006. 

Λαµβανοµένων υπ' όψιν των αγορών του Οµίλου σε δολάριο ΗΠΑ, και µε βάση αναλύσεις 
ευαισθησίας που διεξάγει η Εταιρεία για εσωτερική χρήση, (ανατίµηση)/υποτίµηση του δο-
λαρίου ΗΠΑ (USD) έναντι του ευρώ κατά 10% θα επέφερε (µείωση)/αύξηση των καθαρών 
κερδών της χρήσης 2007 κατά (1,5)/1,2 εκατοµµύρια ευρώ περίπου, ενώ της χρήσης 2006 
κατά (2,1)/1,7 εκατ. ευρώ περίπου. Η µείωση της ευαισθησίας οφείλεται στο ότι από τον 
Ιούνιο του 2006 και εντεύθεν ο Όµιλος αγοράζει πλέον σε ευρώ (και όχι σε δολάριο) τα εί-
δη ΝΙΚΕ που πωλεί λιανικώς από τα καταστήµατά του στην Ελλάδα. 

Ως προς το 2ο σκέλος, ο Όµιλος έχει επενδύσεις σε ξένες επιχειρήσεις, των οποίων το λει-
τουργικό νόµισµα δεν είναι το ευρώ, συνεπώς οι κατά νόµον οικονοµικές τους καταστάσεις 
δεν συντάσσονται σε ευρώ. Εποµένως, ο Όµιλος εκτίθεται σε κίνδυνο από τη µετατροπή 
των εν λόγω οικονοµικών καταστάσεων σε ευρώ προκειµένου να ενοποιηθούν στις οικονο-
µικές καταστάσεις του Οµίλου. 

Για την εξεταζόµενη χρήση, εάν το νόµισµα της Ρουµανίας (RON) σε σχέση µε το ευρώ ή-
ταν ανατιµηµένο/(υποτιµηµένο) κατά 10%, το καθαρό κέρδος της χρήσης για τον Όµιλο θα 
ήταν υψηλότερο/(χαµηλότερο) κατά 1,5/(1,3) εκατοµµύρια  ευρώ περίπου, ως αποτέλεσµα 
της µετατροπής της κατάστασης αποτελεσµάτων χρήσεως της εταιρείας Elmec Romania 
SRL από το λειτουργικό της νόµισµα (RON) στο ευρώ. Παράλληλα, τα ίδια κεφάλαια που θα 
εισφέρονταν στον Όµιλο θα ήταν υψηλότερα/(χαµηλότερα) κατά 2,2/(1,8) εκατοµµύρια 
ευρώ περίπου.  

Αντίστοιχα, το καθαρό κέρδος της χρήσης 2006 για τον Όµιλο θα ήταν υψηλότε-
ρο/(χαµηλότερο) κατά 147/(120) χιλιάδες ευρώ περίπου και τα ίδια κεφάλαια που θα ει-
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σφέρονταν στον Όµιλο θα ήταν υψηλότερα/(χαµηλότερα) κατά 653/(534) χιλιάδες ευρώ 
περίπου. Η αύξηση της ευαισθησίας οφείλεται στη µεγάλη κερδοφορία της Elmec Romania 
SRL κατά τη χρήση 2007, η οποία µε τη σειρά οφείλεται κατά κύριο λόγο στην πώληση της 
συµµετοχής στην MicroCom Doi SRL. 

Οµοίως, εάν το νόµισµα της Βουλγαρίας (BGN) σε σχέση µε το ευρώ ήταν ανατιµηµέ-
νο/(υποτιµηµένο) κατά 10%, το καθαρό κέρδος της χρήσης 2007 για τον Όµιλο θα ήταν 
υψηλότερο/(χαµηλότερο) κατά 112/(92) χιλιάδες ευρώ περίπου, ως αποτέλεσµα της µετα-
τροπής της κατάστασης αποτελεσµάτων χρήσεως της εταιρείας Elmec Sport Bulgaria EOOD 
από το λειτουργικό της νόµισµα (BGN) στο ευρώ. Παράλληλα, τα ίδια κεφάλαια που θα ει-
σφέρονταν στον Όµιλο θα ήταν υψηλότερα/(χαµηλότερα) κατά 324/(265) χιλιάδες ευρώ 
περίπου.  

Αντίστοιχα, το καθαρό κέρδος της χρήσης 2006 για τον Όµιλο θα ήταν υψηλότε-
ρο/(χαµηλότερο) κατά 30/(25) χιλιάδες ευρώ περίπου και τα ίδια κεφάλαια που θα εισφέ-
ρονταν στον Όµιλο θα ήταν υψηλότερα/(χαµηλότερα) κατά 212/(173) χιλιάδες ευρώ περί-
που. Η αύξηση της ευαισθησίας οφείλεται στην αύξηση της κερδοφορίας της Elmec Sport 
Bulgaria EOOD κατά τη χρήση 2007 σε σχέση µε τη χρήση 2006. 

Κίνδυνος τιµών 
Η Εταιρεία κατέχει ορισµένα χρεόγραφα που είναι εισηγµένα στο Χρηµατιστήριο Αθηνών, 
εποµένως η εύλογη αξία τους προσδιορίζεται από τις τιµές της αγοράς και οι διαφορές απο-
τίµησης καταχωρούνται στα αποτελέσµατα. Με βάση τα κατεχόµενα την 31/12/2007 χρεό-
γραφα, µία αύξηση/(µείωση) των τιµών τους κατά 10% θα επέφερε αύξηση/(µείωση) στα 
καθαρά κέρδη της χρήσης 2007 κατά 250 χιλ. ευρώ περίπου. 

Εξάλλου, οι τιµές των εµπορευµάτων που εµπορεύεται ο Όµιλος (ενδύµατα, υποδήµατα, 
καλλυντικά κλπ.) δεν παρουσιάζουν ιδιαίτερη διακύµανση, οπότε δεν αποτελούν πηγή κιν-
δύνου τιµών. 

Κίνδυνος επιτοκίου 
Ο κίνδυνος αυτός πηγάζει από τις συµβάσεις χρηµατοδοτικής µίσθωσης κτιρίων και εξοπλι-
σµού που έχει συνάψει ο Όµιλος, καθώς και από τα οµολογιακά και τα βραχυπρόθεσµα 
τραπεζικά δάνεια του Οµίλου, και συγκεκριµένα από το γεγονός ότι οι συµφωνίες αυτές εί-
ναι εκφρασµένες σε κυµαινόµενο επιτόκιο, συνδεδεµένο µε το δείκτη EURIBOR. 

Με βάση ανάλυση ευαισθησίας που διεξάγει o Όµιλος για εσωτερική χρήση, αύξηση του 
EURIBOR κατά µία ποσοστιαία µονάδα θα επέφερε µείωση των κερδών µετά από φόρους 
και δικαιώµατα µειοψηφίας της χρήσης 2007 κατά 800 χιλιάδες ευρώ περίπου, ενώ της 
χρήσης 2006 κατά 550 χιλ. ευρώ περίπου. Η αύξηση της ευαισθησίας πηγάζει από την αύ-
ξηση του µέσου δανειακού υπολοίπου. 
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36.2. Πιστωτικός κίνδυνος 

Ο πιστωτικός κίνδυνος προκύπτει από τις καταθέσεις στις τράπεζες, τις απαιτήσεις από ορ-
γανισµούς που εκδίδουν πιστωτικές κάρτες, καθώς επίσης και από πιστωτικές εκθέσεις 
στους πελάτες χονδρικής πώλησης. 

Όσον αφορά σε τράπεζες και χρηµατοπιστωτικά ιδρύµατα γενικότερα, ο κίνδυνος είναι µι-
κρός λόγω της προσεκτικής επιλογής χρηµατοπιστωτικών ιδρυµάτων µε επαρκή πιστολη-
πτική αξιολόγηση (credit rating), µε µέριµνα του Τµήµατος ∆ιαχείρισης ∆ιαθεσίµων. 

Παράλληλα, η συγκέντρωση του πιστωτικού κινδύνου από τις χονδρικές πωλήσεις είναι πε-
ριορισµένη, δεδοµένης της ευρείας πελατειακής βάσης του Οµίλου.   

Η διαχείριση του πιστωτικού κινδύνου που αφορά χονδρικές πωλήσεις γίνεται από το Τµή-
µα Πιστώσεων του Οµίλου και περιλαµβάνει, µεταξύ άλλων, λεπτοµερή έλεγχο των οικονο-
µικών δεδοµένων κάθε πελάτη πριν τη λήψη απόφασης για χορήγηση ορίου πίστωσης στον 
πελάτη. Η πιστωτική πολιτική των εταιρειών του Οµίλου αποφασίζεται από το ∆ιοικητικό 
Συµβούλιο της Εταιρείας.  

Επιπλέον, η µητρική εταιρεία έχει συνάψει ασφαλιστήρια συµβόλαια πιστώσεων µε τις εται-
ρείες Euler Hermes και Attradius, τα οποία καλύπτουν µέρος του πιστωτικού κινδύνου από 
το µεγαλύτερο µέρος των πελατών της Ελλάδας και του εξωτερικού αντιστοίχως. 

36.3. Κίνδυνος ρευστότητας 

Συνετή διαχείριση του κινδύνου ρευστότητας προϋποθέτει (α) επαρκείς εξασφαλίσεις χρη-
µατικών διαθεσίµων και (β) τη διαθεσιµότητα χρηµατοδότησης µέσω επαρκών πιστοδοτι-
κών γραµµών. 

Λόγω της δυναµικής φύσης των δραστηριοτήτων του, ο Όµιλος διατηρεί ευελιξία χρηµατο-
δότησης µε το να διατηρεί υψηλά αχρησιµοποίητα όρια σε συµβάσεις βραχυπρόθεσµου 
τραπεζικού δανεισµού.  

Επίσης, ο Όµιλος έχει στο ενεργητικό του 27 εκατοµµύρια ευρώ που αντιπροσωπεύουν α-
παιτήσεις από πελάτες χονδρικής και επιπλέον 19 εκατ. ευρώ που αντιπροσωπεύουν απαι-
τήσεις από οργανισµούς έκδοσης πιστωτικών καρτών, το µεγαλύτερο µέρος των οποίων θα 
µπορούσαν άµεσα και µε χαµηλό κόστος να ρευστοποιηθούν ενισχύοντας τη ρευστότητα 
του Οµίλου. 

Το Τµήµα ∆ιαχείρισης ∆ιαθεσίµων συντάσσει καταστάσεις προσδοκώµενων ταµειακών ρο-
ών οι οποίες επισκοπούνται από τη ∆ιοίκηση µε σκοπό τον καλύτερο προγραµµατισµό της 
διαχείρισης ρευστότητας. 

Οι δανειακές και λοιπές υποχρεώσεις του Οµίλου και της Εταιρείας, ταξινοµηµένες µε βάση 
τον ορίζοντα αποπληρωµής των, παρουσιάζονται εκτενώς στους δύο παρακάτω πίνακες 
των ετήσιων οικονοµικών καταστάσεων.  
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(α) Για το 2007: 
Μέσο
επιτόκιο

Έως 1
έτος

1 έως 5
έτη

Άνω των
5 ετών Σύνολο

Άτοκες υποχρεώσεις 74.200.107 74.200.107 
Υποχρεώσεις από χρηµ/κές µισθώσεις 5,65% 1.555.915 6.807.350 14.454.602 22.817.867 
∆άνεια κυµαινόµενου επιτοκίου 5,72% 43.417.109 8.166.666 16.405.221 67.988.996 

119.173.131 14.974.016 30.859.823 165.006.970 
 

(β) Για το 2006: 
Μέσο
επιτόκιο

Έως 1
έτος

1 έως 5
έτη

Άνω των
5 ετών Σύνολο

Άτοκες υποχρεώσεις 64.974.467 64.974.467 
Υποχρεώσεις από χρηµ/κές µισθώσεις 4,88% 1.532.064 6.718.251 16.026.583 24.276.898 
∆άνεια κυµαινόµενου επιτοκίου 5,07% 41.438.734 4.311.316 45.750.050 

107.945.265 11.029.567 16.026.583 135.001.415 
 

36.4. ∆ιαχείριση κεφαλαίων 

Η διαχείριση κεφαλαίων αποσκοπεί στο να εξασφαλίσει στον Όµιλο τη δυνατότητα να συ-
νεχίσει τις δραστηριότητές του, ώστε να παρέχει κέρδη στους µετόχους και οφέλη στους 
άλλους ενδιαφερόµενους, διατηρώντας παράλληλα µια κεφαλαιουχική δοµή που θα ελαχι-
στοποιεί το κόστος κεφαλαίου. 

Τα εργαλεία της διαχείρισης κεφαλαίων είναι η µερισµατική πολιτική, η έκδοση ή η επι-
στροφή κεφαλαίου και η αγοραπωλησία στοιχείων του ενεργητικού. 

Βασικός δείκτης που χρησιµοποιείται κατά τη διαχείριση κεφαλαίων είναι ο συντελεστής 
µόχλευσης, ο οποίος υπολογίζεται ως το καθαρό χρέος διαιρούµενο µε το συνολικό κεφά-
λαιο. Το καθαρό χρέος υπολογίζεται ως ο συνολικός δανεισµός (συµπεριλαµβάνονται βρα-
χυπρόθεσµα και µακροπρόθεσµα δάνεια) µείον τα χρηµατικά διαθέσιµα. Το συνολικό κεφά-
λαιο υπολογίζεται ως τα ίδια κεφάλαια που εµφανίζονται στον ισολογισµό συν το καθαρό 
χρέος.  

Ο συντελεστής µόχλευσης διαµορφώθηκε κατά την 31/12/2007 και την 31/12/2006 αντι-
στοίχως ως εξής: 

Ο Όµιλος Η Εταιρεία
31/12/2007 31/12/2006 31/12/2007 31/12/2006

∆ανειακά κεφάλαια 90.806.863 70.026.948 49.162.031 33.636.311 
Μείον: Χρηµατικά διαθέσιµα (26.923.944) (19.615.531) (8.338.829) (5.832.804)
Καθαρό χρέος 63.882.919 50.411.417 40.823.202 27.803.507 
Ίδια κεφάλαια 103.106.981 102.067.923 89.174.825 92.228.174 
Συντελεστής µόχλευσης 38,3% 33,1% 31,4% 23,2%  

Ο συντελεστής µόχλευσης αυξήθηκε κατά την εξεταζόµενη χρήση συνεπεία (α) της εξαγο-
ράς των µειοψηφικών µεριδίων σε τρεις θυγατρικές εταιρείες και (β) της επιστροφής µέ-
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ρους του µετοχικού κεφαλαίου µίας κατά 50% θυγατρικής στους µετόχους της. Ωστόσο, ο 
συντελεστής µόχλευσης παραµένει χαµηλός σε σχέση µε άλλες συναφείς επιχειρήσεις. 

Η εταιρεία Logistics Express AE, 100% θυγατρική της Εταιρείας, εµφανίζει την 31/12/2007 
αρνητικά ίδια κεφάλαια. Η Εταιρεία δεν προτίθεται να εισφέρει νέα κεφάλαια στην Logistics 
Express ΑΕ, δεδοµένου ότι η ∆ιοίκηση έχει συντάξει λεπτοµερές σχέδιο εξυγίανσης της εν 
λόγω εταιρείας, το οποίο περιλαµβάνει (α) ανάληψη νέων δραστηριοτήτων, και δη των υ-
πηρεσιών αποθήκευσης και διανοµής (logistics services) της Factory Outlet AEE, και (β) 
δραστικό περιορισµό των λειτουργικών εξόδων, και κατά βάσιν των δαπανών για µισθούς, 
ηµεροµίσθια και µισθώµατα χώρων. 

36.5. Λογιστικές αρχές και λογιστικοί χειρισµοί 

Το σύνολο των λογιστικών αρχών και χειρισµών που υιοθετεί η Εταιρεία για την αναγνώρι-
ση και την αποτίµηση κάθε κατηγορίας χρηµατοοικονοµικών µέσων παρατίθενται στη Ση-
µείωση 3 "Περίληψη βασικών λογιστικών αρχών" και στις επιµέρους σηµειώσεις για τα χρη-
µατοοικονοµικά µέσα. 

36.6. Κατηγορίες και ανάλυση των χρηµατοοικονοµικών µέσων 

Όλα τα χρηµατοοικονοµικά µέσα που χρησιµοποιεί η Εταιρεία παρατίθενται και αναλύονται 
ανωτέρω, είτε επί των οικονοµικών καταστάσεων, είτε στις σχετικές σηµειώσεις. 

37. Γνωστοποιήσεις συνδεδεµένων µερών 
Στα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρείας καταβλήθηκαν εντός της εξεταζόµενης 
χρήσης µικτές αµοιβές ύψους 419.085 ευρώ (2006: 333.537 ευρώ). 

Η Εταιρεία έχει συναλλαγές µε τις συνδεδεµένες µε αυτήν εταιρείες, και συγκεκριµένα εµ-
φανίζει υψηλές πωλήσεις προς τις θυγατρικές της εταιρείες στα πλαίσια της συνήθους ε-
µπορικής της δραστηριότητας. 

Πιο συγκεκριµένα, η Εταιρεία πωλεί προϊόντα (κατά κύριο λόγο υποδήµατα, ενδύµατα και 
αξεσουάρ ένδυσης) στις θυγατρικές της εταιρείες, προκειµένου αυτές να τα διαθέσουν στις 
αγορές όπου αυτές δραστηριοποιούνται, στις οποίες η ίδια θα αντιµετώπιζε εµπόδια ή/και 
υψηλά κόστη για να πραγµατοποιήσει απ' ευθείας πωλήσεις. 

Οι ως άνω συναλλαγές γίνονται µε τους συνήθεις όρους της αγοράς, λαµβανοµένου υπ' ό-
ψιν του µεγέθους και της ισχύος των εν λόγω εταιρειών. Τα ανοιχτά υπόλοιπα τέλους χρή-
σεως είναι χωρίς εξασφαλίσεις και η τακτοποίηση γίνεται σε µετρητά. ∆εν έχουν παρασχε-
θεί ή ληφθεί εγγυήσεις για τις παραπάνω απαιτήσεις. Η Εταιρεία δεν έχει σχηµατίσει πρό-
βλεψη για επισφάλειες η οποία να σχετίζεται µε ποσά που οφείλονται από συνδεδεµένες 
εταιρείες. 
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Επιπλέον, ο Όµιλος έχει µικρού ύψους συναλλαγές µε µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της 
Εταιρείας και µε εταιρείες συµφερόντων τους. Οι συναλλαγές αυτές γίνονται µε τους συνή-
θεις όρους της αγοράς. 

Οι πωλήσεις εµπορευµάτων και υπηρεσιών από τον Όµιλο προς τα συνδεδεµένα µε αυτόν 
µέρη έχουν ως εξής (έχουν απαλειφθεί οι συναλλαγές µεταξύ των ενοποιούµενων εται-
ρειών): 

1/1 - 
31/12/2007

1/1 - 
31/12/2006

Folli Follie ABEE 26.475 
Concept One AE 470.614 427.444 
Evenis AE 272.552 1.902 
Πέτρος Στάθης & Σία ΕΕ 394.514 211.427 
Λητώ ΑΕ 41.495 47.768 
Μέλη ∆ιοίκησης 417.867 142.407 
Λοιπά Συνδεδεµένα Μέρη 879 

1.624.396 830.948 

 
Οι πωλήσεις εµπορευµάτων και υπηρεσιών από την Εταιρεία προς τα συνδεδεµένα µε αυ-
τήν µέρη έχουν ως εξής: 

1/1 - 
31/12/2007

1/1 - 
31/12/2006

Factory Outlet AEE (7.689) 261.092 
Factory Outlet Airport AEE (300.574) 758.238 
Elmec Romania SRL 11.726.175 8.674.909 
Elmec Sport Bulgaria EOOD 2.730.407 1.915.016 
Chronosport AE 296.434 642.362 
Μουστάκης ΑΕΕ 885.721 842.878 
Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ 3.336.245 2.902.566 
Concept One AE 470.614 427.444 
Evenis AE 1.902 
Πέτρος Στάθης & Σία ΕΕ 16.197 744 
Λητώ ΑΕ 41.495 47.768 
Μέλη ∆ιοίκησης (12.512) 142.407 
Λοιπά Συνδεδεµένα Μέρη 879 

19.183.392 16.617.326 
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Οι αγορές εµπορευµάτων του Οµίλου από τα συνδεδεµένα µε αυτόν µέρη έχουν ως εξής 
(έχουν απαλειφθεί οι συναλλαγές µεταξύ των ενοποιούµενων εταιρειών): 

 
1/1 - 

31/12/2007
1/1 - 

31/12/2006

Folli Follie ABEE 572.225 
ΚΑΕ ΑΕ 58.628 
Concept One AE 279 
Πέτρος Στάθης & Σία ΕΕ 11.445 804 
Μέλη ∆ιοίκησης 51.497 197.789 
Λοιπά Συνδεδεµένα Μέρη 31.378 

725.173 198.872 

 
Η λήψη υπηρεσιών από τα συνδεδεµένα µε τον Όµιλο µέρη έχει ως εξής (έχουν απαλειφθεί 
οι συναλλαγές µεταξύ των ενοποιούµενων εταιρειών): 

1/1 - 
31/12/2007

1/1 - 
31/12/2006

ΚΑΕ ΑΕ 1.051 
Πέτρος Στάθης & Σία ΕΕ 16.543 
Μέλη ∆ιοίκησης 423.653 409.998 

424.704 426.541 

 
Οι αγορές εµπορευµάτων της Εταιρείας από τα συνδεδεµένα µε αυτήν µέρη έχουν ως εξής: 

 

1/1 - 
31/12/2007

1/1 - 
31/12/2006

Folli Follie ABEE 3.767 
ΚΑΕ ΑΕ 58.628 
Factory Outlet Airport AEE 6.978 
Elmec Sport Bulgaria EOOD 180.349 
Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ 4.871 
Concept One AE 279 
Πέτρος Στάθης & Σία ΕΕ 804 
Μέλη ∆ιοίκησης 19.115 14.942 
Λοιπά Συνδεδεµένα Μέρη 31.378 

305.086 16.025 
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Η λήψη υπηρεσιών από τα συνδεδεµένα µε την Εταιρεία µέρη έχουν ως εξής: 

1/1 - 
31/12/2007

1/1 - 
31/12/2006

ΚΑΕ ΑΕ 1.051 
Factory Outlet AEE 464.675 561.446 
Factory Outlet Airport AEE 475.922 97.035 
Chronosport AE 23.434 27.151 
Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ 68.180 98.379 
Μέλη ∆ιοίκησης 380.973 371.938 

1.414.235 1.155.949 

 
 

Οι απαιτήσεις του Οµίλου από τα συνδεδεµένα µε αυτόν µέρη έχουν ως εξής (έχουν απα-
λειφθεί τα υπόλοιπα µεταξύ των ενοποιούµενων εταιρειών): 

31/12/2007 31/12/2006

Folli Follie ABEE 24.411 
ΚΑΕ ΑΕ 21.446 
Concept One AE 243.532 431.408 
Evenis AE 70.414 34.617 
MicroCom DOI 1.057.019 
Πέτρος Στάθης & Σία ΕΕ 119.407 161.163 
Λητώ ΑΕ 36.144 30.476 
Μέλη ∆ιοίκησης 551.122 225.273 
Λοιπά Συνδεδεµένα Μέρη 173.536 

1.240.012 1.939.956 

 
Οι υποχρεώσεις του Οµίλου προς τα συνδεδεµένα µε αυτόν µέρη έχουν ως εξής (έχουν α-
παλειφθεί τα υπόλοιπα µεταξύ των ενοποιούµενων εταιρειών): 

31/12/2007 31/12/2006

Folli Follie ABEE 523.518 
ΚΑΕ ΑΕ 1.239 
Concept One AE 331 
Internet Store AE 24.573 
Πέτρος Στάθης & Σία ΕΕ 13.537 14.253 
Μέλη ∆ιοίκησης 753.214 154.254 
Λοιπά Συνδεδεµένα Μέρη 48.479 

1.339.987 193.411 
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Οι απαιτήσεις της Εταιρείας από τα συνδεδεµένα µε αυτήν µέρη έχουν ως εξής: 

31/12/2007 31/12/2006

ΚΑΕ ΑΕ 21.446 
Factory Outlet Airport AEE 206.094 838.188 
Elmec Romania SRL 10.996 8.793.665 
Elmec Sport Bulgaria EOOD 183.247 1.121.800 
Chronosport AE 178.804 278.749 
Μουστάκης ΑΕΕ 603.297 856.916 
Logistics Express AE 552.400 240.917 
Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ 2.845.174 2.646.040 
Concept One AE 243.532 431.408 
Evenis AE 2.152 
Πέτρος Στάθης & Σία ΕΕ 6.263 3.841 
Λητώ ΑΕ 36.144 30.476 
Μέλη ∆ιοίκησης 438.604 197.553 
Λοιπά Συνδεδεµένα Μέρη 173.536 

5.499.537 15.441.705 

 
 

Οι υποχρεώσεις της Εταιρείας προς τα συνδεδεµένα µε αυτήν µέρη έχουν ως εξής: 

31/12/2007 31/12/2006

Folli Follie ABEE 3.767 
ΚΑΕ ΑΕ 1.239 
Factory Outlet AEE 165.147 464.571 
Factory Outlet Airport AEE 136.255 320.902 
Elmec Romania SRL 6.917 
Elmec Sport Bulgaria EOOD 4.551 
Chronosport AE 27.886 
Logistics Express AE 25.000 25.000 
Αττικά Πολυκαταστήµατα ΑΕ 23.033 130.580 
Concept One AE 331 
Internet Store AE 24.573 
Πέτρος Στάθης & Σία ΕΕ 14.253 
Μέλη ∆ιοίκησης 288.270 69.241 
Λοιπά Συνδεδεµένα Μέρη 47.242 

724.756 1.054.002 

 



ELMEC SPORT ABETE 
Σηµειώσεις επί των ετήσιων οικονοµικών καταστάσεων της 31/12/2007 
(τα ποσά σε όλους τους πίνακες είναι εκφρασµένα σε ευρώ) 
 

 

108

38. Ενδεχόµενες υποχρεώσεις και ανειληµµένες δεσµεύσεις  
Οι εταιρείες του Οµίλου έχουν εκχωρήσει σε τρίτα µέρη εγγυητικές επιστολές ύψους 
17.865.692 ευρώ (2006*: 19.262.006 ευρώ) προς εξασφάλιση υποχρεώσεων του Οµίλου 
προς τα µέρη αυτά, οι οποίες προκύπτουν από µεταξύ τους συµβάσεις και δεν απεικονίζο-
νται στον ενοποιηµένο ισολογισµό. 

Το αντίστοιχο ποσό για τη µητρική εταιρεία είναι 8.400.129 ευρώ, έναντι 11.668.740 ευρώ 
την 31/12/2006. 

* αναµορφωθέν υπόλοιπο 

Η Εταιρεία έχει αναλάβει τη δέσµευση να συµµετάσχει στο µετοχικό κεφάλαιο της νεοσυ-
σταθείσας εταιρείας North Landmark ΑΕ. Βάση του καταστατικού της εταιρείας αυτής, η 
Elmec Sport θα κληθεί να καταβάλει 2.450.000 ευρώ εντός του 2008 και 1.050.000 ευρω 
το 2010.  

Η εταιρεία και οι θυγατρικές της χρησιµοποιούν µεγάλο αριθµό µισθωµένων ακινήτων, ως 
επί το πλείστον ως σηµεία λιανικής πώλησης. Για κάθε ένα από αυτά τα ακίνητα έχει υπο-
γραφεί σχετική σύµβαση µίσθωσης. Στα πλαίσια αυτών των µισθώσεων ο Όµιλος κατέβαλε 
το 2007 συνολικά 7.423.093 ευρω (2006*: 7.003.732 ευρώ) στους ιδιοκτήτες των ακινή-
των. Ο ακριβής προσδιορισµός του ποσού που θα κληθεί να καταβάλει ο Όµιλος έως τη λή-
ξη των συµβάσεων αυτών είναι δυσχερής, λόγω του µεγάλου αριθµού των συµβάσεων, 
καθεµία από τις οποίες καλύπτει διαφορετικό χρονικό διάστηµα, καθώς και λόγω των ποικί-
λων διαφορετικών µεθόδων υπολογισµού του καταβλητέου µισθώµατος και της τακτικής 
αναπροσαρµογής αυτού. 

39. Γεγονότα µετά την ηµεροµηνία του ισολογισµού 
Πέραν της απόφασης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρείας να προτείνει τη διανοµή 
µερίσµατος συνολικού ύψους 32.686.000 ευρώ το οποίο προέρχεται σχεδόν εξ ολοκλήρου 
από αδιανέµητα κέρδη προηγούµενων χρήσεων, δεν υπάρχουν µεταγενέστερα της 31ης ∆ε-
κεµβρίου 2007 γεγονότα τα οποία θα είχαν σηµαντική επήρεια επί της οικονοµικής θέσης 
και των αποτελεσµάτων της Εταιρείας και του Οµίλου κατά την 31η ∆εκεµβρίου 2007. 

 

Γλυφάδα, 4 Μαρτίου 2008               

 
 Γεώργιος Ευστράτιος Νικόλαος Θεοδώρα 
 Κουτσολιούτσος Ελισσαίος Ζαχαράτος Καλοπλάστου 
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