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e e D mtares Sroixeia Kai mAnpogopicg mepioBou and 1 lavouapiou 2011 éwg 30 Zeneipiou 2011 e —
Z0jpava s v Andgaon 4507128.04.2009 ou Aamicad EupBoukiou g Emrpori egakatoyopss CocarCola Tpla Bthov
i , OTOXEUOUY 08 Id YEVIKH EVITHEPWOT) Y1a TV OIKOVOK) KATAOTAO Kal Ta aroTeAEoHaTa Tou Opikou
<CosaCon BRI EXipia EaNOEG A Lo ki 11 TG Erapelas. Tovotodse croutvis oo vayv@oT, ol MpoPe ot OMOIGBANOTE £i50Ug ENevBUTIK EmAOYI 1l GAN GUvaANaY e Tov k0T,
Va avatpéEet o BlEVBUVON BLaBIKTIOU Tou EKBOT, & aun éKBeon TOU VOV EAEYKTT GTIOTE QUTY] aMaleiTaL
lahellenic.com
Huepounvia éykpuong ano o Alolmnm zwaoumo TV OKOVOKGY KaTaOTG0EWY: 7 Noepiou 2011
ETOIXEIA KATASTAZHE OIKONOMIKHE GESHE OMIAOE MHTPIKH ETAIPEIA___| STOIXEIA KATAZTAZHE TYNOAIKON EFOAQN OMIAOE MHTPIKH ETAIPEIA
(Moot exppacyéva o exar. eupi) 30009/2011 | _31112/20 3010072011 | 31/1212010" | 006 exppaciiéva o exar, eupi) 010130092011 | _0101-01102010° | _01/01-30092011 | 0101-01/102010°
ENEPIHTIKO - - - ,
150XPMOLIOTIOIOGHEVD EVOGRATA NAYIQ OTOIEID 3.023,1 31229 158,6 16,8 Zuvexigopeves Spaompiémres | Zuvexidoueves paonpiomreg
AUAG TIEPIOUCIOKA OTOIXEIQ 19416 1.966.9 75 7.5 | Kukhog epyaoiaov 53255 52987 4444 4653
/oInd N KUKAOGOPOUVTA TIEPIOUCIAKA OTOIXE A 2097 191,4 15357 17187 | Mucca kepon 20497 21825 1669 2088
Anobépata 4809 4817 322 295 | oos, 5 ! ! : i
AnQITO8lS ané neAdTeg 950,2 8702 176,0 145,9 | KEPONTIPO oWV, XpnHaTOSOTIKLY
/oI KUKAOGOPOUVTA MEPIOUOLAKE OTOIXE(Q 930.0 577.6 409 310 |  KalEmevBuUTIKGY anoteAeopaTa 4431 6032 30 296
SYNOAO ENEPTHTIKOY 72107 19508 20094 | Kepdn / (Gnuieg) oo popwv 3813 5512 75 68
Kepd / ({npieq) petd and gopoug (A 2833 4146 -106 243
IAIA KEOARAIA KAI YTIOXPEQSEIS 031/ (§NMiec) HeTa ano popous (A)
MeToxxo Kegahaio 5498 5498 183,1 | - IwoKmTES TG 2807 4046 -106 243
Noind oToixeia 1Biwv Keparainy 23347 8315 13847 | - Awaiwuata peioynolag 26 100
Voo Wi KepaRaiV BIOKTITGY PTPKIG (o) 2.8845 13813 18678 | Aowna ouvohka éoosa peta ané gspoug (B) -1206 1126 -04 03
Akaiuata pewoyneiag (B) 424 - -| 5 5
voho Wi Kepahaiov (y)=(a)+(B) 29269 13813 Toe7g | ZuyKevTewTIKd OUvoNKa é0da
HETA a6 ¢OPOU (A) + (B) 1627 527,2 -110 246
MaKpOMpOBECHEG BAVEIGKES UMOXPEGTEI 19191 4016 3514 | - IBlokmiiteg pntpixig 185,1 5150 -110 246
TIpOBAEWELq / AOTEG HAKPOTIPGBEGHEG UMOXPEWOEIS 517,7 313 314 | - Axawpara peioyneias 76 122
BPOXUMDOBECHEG BAVEICKEG UNOXPEROEI 4334 12 256 o
Aotnis Boyurp6éeoueq woxpekoeq 17384 1355 1232 Képdn peta ano gpopoug ava petoxn — Baoika (os €) 0,7733 1,1129
S0vOMo UnoxPEOEW 46086 5606 5316 | KEPBN TIPO GOPWLY, XPNUATOBOTIKGY, ENEVBUTKGV
SYNOAO IAION KEGAAAIQN KAI YTIOXPEQSEQN (y)+(3) 75365 19509 20994 | anoteAeopAT®V Kal OUVOAKGY AMOOBECEWY 7246 886,3 228 515
x'ronxsm KATASTASHS TAMEIAKON POON OMIAOE MHTPIKH ETAIPEIA
010130092011 | 010101102010 | 0101-3008/2011[010101102010
ETOIXEIA KATAZTAZHE SYNOAIKON EFOAQN OMIAOE MHTPIKH ETAIPEIA
Kepdny (Cnuie) etd ano opoug 2833 4146 -108 =243 | lo0d exppaouéva e exar. cupe) 03/07-011012010 | _02107-30/09/2011 |_03/07-01110/2010
KaBopa XpnjaTootkovopka £€oda 64,0 545 105 228 .
Avakoyia
e ™ HéB0Bo TG KaBapig Béong -25 - - | Koxrog epyaciav 19208 19986 1638 164,5
©6p01 110U YPEWBNKaV 0T ATIOTEAEOHATA 1366 3,1 311 | wea kepsn 7499 8375 63,1 75,1
ATIOOBE0EIG EVODLATAV MaYIwV OTOXEIwY 27172 198 219
MaPOXES SIKAIWUAT®Y TIPOAIDETNG HETOXGY 49 41 3 | Kepdn w0 @opwv, ypnpatodotikiv
ATOBEGEIS AU TIEPIOUOIGKY GTOXEIRV 59 _ 7| xaenevbutkay anotereopatay 2112 287.2 50 147
Aowd ) TapeiaKd oToieia - - — | Kepdnipo gopuv 1934 267.5 22 64
o ) 8912 269 54.7 | Kepdn pera ano gopous (A) 1466 2103 1,1 25
(KepB) / Cnpieq a6 AN N kukAOGOPOUVTWY ~ BloKkTiteS uTpiKiic 1482 2070 11 25
TIEPIOUCIAKGY OTOIXEIWV -08 115 - 09 [ -, ’ 5 33
(AGENaN) / peiwon anoBepdtav 212 89,8 27 31 | -Awauatapeopneias 1 6
AUETION EUTTOPIKGY Kall AOITIGY AMarTOe v -1162 228 305 ~107 | Aond ouvohika £005a peTa and gopous (B) -1049 1101 -02 -02
AUENON ELTIOPIKGV Kall AOITGY UTTOXPEGIOEWY 1747 2081 214 -21,1 | Suykevtpwrika ouvohka éooda
Emeaﬁiﬁmusvm «go poL ccam ) =578 =946 207 =897 META and gopous (A) + (B) 417 100,2 09 23
aBapES TOREIGKES E10pOEG M / (£KpOES Yia) X
Aemoupyncés BpampioTTTeg 710 986 58 _14p | doxTTES MTOKAG 332 102,1 09 23
Eneyi oTHOITITE - AkaipaTa Helogngiag 85 -19
TIANPWHES Y1a QYOPEG EVOLATY TIaYIV OTOIXEIWV -261,1 -2118 -104 226 | Képdn ueta and popoug ava petox] ~ Baokd (e €) 04085 05700
MANPWHES Y10 aYOPES A0WUATWY NaYiwV OTOIXEIwV - -11,0 - — | Képdn mpo popwv, XPNHATOBOTIKMY, EMEVBUTIKMY
Elonpageig ano 81a6eon evowyatey nayiwy oToieiov 51 65 - = | onotereopary kat uvohkav anoopéoewy 3053 3803 115 216
KaBapég elompaEEIG anb enevauoeiq 31 43 1836 87 H P " ; ’ !
ToKoL E10TpaxBEVTES 64 49 - -
KaBapég e1ompakelg ané 51a8eon Buyatpikig 13,1 - - — | ZTOIXEIA KATASTASHS METABOAON
KaBapég MANpwiIES Yia anékman Koworpagiag _-25 _ 36 - - W%ﬂ e eupd) OMIAOZ MHTPIKH ETAIPEIA
KaBapég TApEIaKES (EKPOEG Y1) / €10pOEG . ) P .
am6 EMEVBUTIKEG SpacTNPIOTNTEG 2359 2107 1782 —139 | Z0volo 1Biwv Kepahaiwv Evapgng epi6ou
XpnuaroBorikég SpagTnpioTnTEG: (01/01/2011 ka1 01/01/2010 avrioToixa) 30608 25959 1567,8 17000
EM0TPOQN KepaAaiwy OTOUG HETOXOUG 1815 - -1815 ~ | AMayn MoyioTiig nonTuig - 41,0 - -97
MAnpw EEOBWY OXETIKA e TNV AUENON KETOXIKOU kegahaiou -60 - -60 — | suvoho Biwv kepahaiwy &vapEng xpriong (01/01/2011
MANPWHES Yia aY0Pa (BiwV HETOXGV 423 - 423 | a101/01/2010 avtioToixa) - avapopewpEVD 3.0608 25549 1567.8 16903
AY0pG HETOX®V aTIO HETOXOUG Hetoyngiag 587 - - = | suykevipwTiKa ouvoAKa £005a ETa amb GopoUg 162,7 507.2 ~110 246
ExorpdEeig ano ékB0on WETOXGv 08 Uakfoug Aaveumbévra ueplonata ey 1 . 681
AOyw GOKNOTG BIKAWHATY TPOAIpEDTIG 47 41 47 Lol gl : T e
Mepiopata kataBAngvta 36 ~108,9 - —102,0 |Avopawolwvpetoxav - 8 - &
AUEnon oTo Saveious 1.213,1 732,0 2348 3734 | AUEnon petoxikou kegahaiou ano aoknan
Me{won To Saveiouo -1.0119 7863 2118 2045 | Sawpdtay npoaipeong 47 41 47 41
EE6(AO UMOXPEOEwY KEQEAGiou XPHATOBOTIKIG KoBwaNg 38,7 558 ~ | E&oda aunong petoxikos kegaaiou
ELONpGEELS Ao TV MGAOn 0UpBAOELY avIGAAAYG ENUTOKIY - 330 - - | (aBapa ano gopoug €1,2 exar) -48 - -48 -
ToroL katopAnBevies i =788 =476 _ =718 =02 | Emotpogi Kepahaiou GTOUG HETOXOUS ~181,5 - -181,5 -
KaBapéq TauEIaKE (ekpok yia) e10poég AUEnIon HeTox ol kegahaiou o8 Buyatpikf ot SepBia 04 - - -
amb XpnUaToBOTIKEG BpACTPIGTATES 1614 2718 67.6 285 | 004 eroxiv anb EToXoU HEOUNGIOS 1175 36 -
KaBapi aGENaN XpnuaTey BaBeaiuov 3135 4211 - _ | Momég peaporés ' 57 54 61 49
Xnuarika dladéotua Ty 1 lavouapiou 326,1 232,0 03 0,5 | Zovoho 1Biwv kepaaiwv MEng mepio3ou
EniBpacn LeToBohdv GUVaAAGYHETIKY L00TIGY (30/09/2011 ka1 01/10/2010 avTioToixa) 29269 29726 13813 15643
OTa XpIHATIKG BlaBEowa 07 05 - -
Xpnuatikd BiaBéoipa 070 TEAOG TG Mepi6Bou 6389 6526 03 05
NpooBera oToixeia kai MANPoYopieg:
OMIAOE TPIKH ETAIPEIA
OIKOVOUIKEG oLamég i o H 02/07-30/09/2011 03/07-01/10/2010 [ 02/07-30/09/2011 | 03/07-01/10/2010
TV KATOBL ETaIpEIGY (LTI ETAIEIQ Kal GRECES OUMHETOXES TTG): XPHATOOKOVOHIKG OTOIXE(d BLaBEaIa
Tipog n@Anon ) -04 44 -03 01
ETAIPEIA EAPA MI0Z0ETO | MEOOAOS ENOMOIHEHE AVTIOTABUION KIVBUVOU TAHEIOKGY POGY 155 el - -04
£Q -85, 92, - -
COCA-COLA EAAHNIKH ETAIPEIA EMOIAAQSEQS AE. Mapoiot Mo Ok Avahoyia Aomé GUVOKGY £065wY ano
; : OUHHETOXEG AOYLOTIKOMIOMUEVEG e TV
EAXYMAE. Mapotot 100% Ol 168030 M KaBapric BEANG 02 Zi4 _ _
TSAKIPHS ABEE Atahavm 100% Ol AVaAOYIOTIKES {nuieq -389 - - -
9 28900 E190ENIATOR Hou MepAGyREveTal
3 (CYPRUS) LTD Neukwoia, Kimpog | 100% Ok e 39 11 o 01
MMPOYINBEZT AE. Mapouot 50% Avahoyikn AoImég OUVOMIKEG Znpieg uem ané eépoug -104,9 -110,1 -0,2 -0,2
AVGAUON TV BaOIKGY ETAIpEIdY Tou OHiAOU (EHHEOWY OURHSTOX(v) MapaTiBeTal oTn onusiwon 35 TV ETHOI OKOVOH: g,y yoronornosts GuvBESeuEva Hepdy (06 eKar. 60pa):
ki) ExBeon g xprong 2010 rou eiva S1aBEatN T SIKTuaKN SieuBuvan: www.coca-colahellenic.com WHTPIKH
6 G OMIAOZ ETAIPEIA
2. 01AoYIOTIKEG ApXEQ TIOU Y10 OUVTaEN TV Kata- _— 703
otaoewy g Coca-Cola EMvikiig Etaipeiag Eugiaraoens A.E. («Coca-Cola Tpia Egikovs 1 0 «Opikog») eival odjipa- Feota 12586 2074
VEQ HE QUTEG TOU XPIIOIHOTIONBNKAY Y0 T1 GUVTGEN TV ETOIOV OIKOVORKGY KATAOTA0EWY TG XPIiong 1ou EANEE oTig 31 Anarmoeiq 184 17.3
Aexeyipiou 2010, e cEaipeon: o) Ta véa ) OVOBEANHEV AOYIOTIKA TIPOTUTE Kal BIEpMYEIES Ta OMOIA TENKAY OF 10X er)gwwguce v oren 2266 4186
pS HOIBEG BLEUBUVTUKOY OTEAEXGV
v 1 lavouapiou 2011 (BAéne Snueiwon 1 Twv 0 o Tou b e T Blonone 43 38
Evviauivou 2011), B) ANayr AoyioTikiq apxiic, AT 19 Mapoxég oe - 0'Opihog éxet mv Aoy \Gel6 and 8 oTeAexn
OTIKT TOU apXT) O€ OXEOT UE TNV QVayV@PLON TV KePBWV Kat {niiiv oy Qaro Ta MPOY A Kat péAn dloiknong - -
KABOPLOYEVAY MapOX@Y EEOBOU ané Ty urpeoia. O Opihog avayvapie T 6 KEpBN KaL {n- YTIOXPEDOEIS TIPOG DIEUBUVTIKG OTEAEXN
Kat AN Buoiknang 01 01
i Baon TG u2BGBou Tou epiBwpiou (MAGBH VO Ta CWPELTIKG L1 QVYVRPIOLE VO QVaAOYIOTIKG KEPBI Kal e TG )
epi6B00 100 o 10% 100 herabs e Suong napoxic kal g sihoyng 5 HTEheUTaa gopolovu 1o via ry onoa xou cheyyGei 1 TN Ealpea B Kt o BUYGTPIES21psis f oo
5 " . IENOVTaL Mo To EAANVIKG ©OPOAOYIKG KABEGTAG EIVAL T KATWSL:
aEiog T oroigiov ToU oV QvayVwpiZovTav) oUHGWva e To AT 19.93. Katd ouvéned, o ETAPED PR
150MOVI0LOG BEv TEIKOVIGE £Va OMQVTIKG HE0OG TV KEBARGY QVGAOYIOTIKGY OTOIXEIV EVEPYITIKOU KaL TABNTIkoU. T OO ACOUR ERAFNIH ETAPEIA EVOTANGSEaS A o0
1 lavouapiou 2011 0 OpAGG AMOGACIOE va MAGEEL T AoYLoT] TIOAMTIK] TOU YL Va QvayvepiOe Ta QVaAOYIOTIKE KEpS EAXYM AR 2009
KU TG {npie oIV MepioBo oY omoia eppaviZovral, oTa Ao 0uvoAikd £0050, KaBGG Bewpei 6Tt QUTI N MOATIK Tapé- TSAKIPHS AB.E.E. 2006
Xel QEIGTIOTES Kal T OXETIKES MATIPOQOPIES V1O Ta GMOTEAEOWATA TwY MAPOXGY OG TO TPOOWIIKG, TNV MIPOYINBEST AE. 2009

VoK BE01 Kal XPNUATOOIKOVOHIKI] aMoBoon Tou Oikou. Ot aAAayEg 80 MPETEL Val I0XU00UY QVaBPOWIKA OUIQLVA e TO
AT 8 AoyiTikéS MoTIKeS, MeTaBOAES Twv AOYIOTIKiV EKTIHHOEY Kall AdBN, i€ GUVETELD TV QVALOPQAON TGV OIKo-
VOV OTOIXE(wV etiv. AvaAuTik g enidpaong g akAayfig TG AoYOTIKiG ApXiG OTa
OIKOVOLIKG HEYEBN TV OUYKPITIKEY PGBV, MapaTiBeTal o Enueiwon 1 Twv EVBIUEOWY SUVOMTIKGY EVOTompévay

OKOVOLIKGY KaTaOTaOz 0 100 EWIaVou 2011

3. eV UNAPXOUY ONHAVTIKEG AN

www.coca-colahellenic.com).

6V 31

2,521 atoya).

4. Aev upioTaVTal ENPAYLATA BapN EM TWY MaYIwV OTOIXEIWY TG UTPIKIIG ETaIDEIAG Kat Tou OpiAou,
5.0 apiBjOG AMaOXOAULEVOU TIPOOWITIKOU Yia TV TPEXOUT MeRi0B0 fiTav 42.088 Topa yia Tov OjiAo (2010: 42.725 ato-

ia) kat 2.268 GTopa yia TV pnTpiki Etaipeia (2010:
6. OLTipoBAEEIS Tou Opihou kat TG knTpIkG ETaipeiag avahovral wg eEAG (08 £KaT. eup):

2010 (6116 QUTE MEPLYPAGO-
vrat ot onpsiwon 31 oy Etiioia Otkovopiki EkBeon g xprioews 2010 riou ivat Siaéatun oty BikTuaki SiedBuvon:

OMIAOE MHTPIKH ETAIPEIA

30092011 | 31122010 30/09/2011 | 31/12/2010

Mapoxés Mpoowrkou 2028 152,9 314 338
/Nomeg MpopAEwelg 242 298 _02 _09
2200 1827 316 347

7. Ta Ao ouvoAa £005a HETa Ao QOpoug Tou Opikou Kat TG uNTRIKiS ETaipeiag avaAvovrat wg &G (0 exar. eupi);

AP.AIAB. C 034870/95

AAT AH 523991

O Teheutaiog popoAOYIKOS ENEYXOG TG «COCA-COLA EAAHNIKH ETAIPEIA EMOIAAQSEQS A.E.» oy rpayaTonon@nke kata
70 £70G 2010 aAOPOUE TiG XP0E1G 2007 Kat 2008, M0 TIg XPAOELG 2003 €156 Kot 2008 EKKPEHOUY TIPOCGUYES T PGB BloKNT-
K4 BikaoTpla.

10. 311625 louviou 2010 0 Opihog UTEBaAE BNpGCIA MPOTAGT EEQYOPAG TOU UTIOACITIOU HETOXIKOU KEQAAGIOU TIOU KATEXOUY OL
LéToxo! petoyneiag TG Coca-Cola HBC — Srbija A.D., Zenum (‘CCH Serbial). H Snuoota rpétaon eEayopag oAokAnp@BnKe
oTig 2 AuyoUaTou 2010 Kat ixe wQ anoTEAEaHa o Opihog va auERCEL To EpiBlo Tou oty CCH Serbia ot 91,2% otig 31
AexepBpiou 2010. EvTog Tou 2011 0 Opiog GNEKTNOE To UMBAOINOLEVD epiBIo 0E auTAy Ty BuyaTpiki. To avTityio Mg
GUVaAAQYAS YIa TNV ANOKTNON TV SKAWHATOY PEloYnpiag KaTa To 2011 aviA@e ota € 17,3 ekar. Kal n AoyloTikr aEia
Tou TPOOBETOU EPIBIoU TTOU AMOKTHBNKE ATav € 11,4 eka. H 510p0pa HETAED To QVTITijoy TG OUVaAAayNG Kat Tg Ao-
YIOTIKNG aEiag Tou pepidiou YVwpioTnKe oTa £1G VEOV.

1. 51 8 owviou 2011 10 B10KITKG OuRBoUNO TG BuYaTpLS Exaipeiag Nigerian Botling Company plc (NBC') kaéAne ot
ip6Ta0N 0UVOMGYG HETOED TG NBC KL TOY LETOXOY eoyolas T HEpOUG Tou
M NBC. H ané o m Fevik) Suvéheuon g NBC oTig 8
Touviou 2011k 22 louhiou 2071 aVOTaIXa K eiXe & GMOTEAEGA TV MBKMaN 0 UTGAOIToV 33,6% TV HEToXaV TG
NBC 70 EpiBIO Tou OpiAou TV BuyaTpiki 010 100%. H Tov ZemépBpio Tou 2011 Ka
N eTox e NBC oTauamoe va o0 Niynpiavé To g g Yiamy anokm-
0N TwY BIKALATY LEIOYNGIag avi8e oTa € 100,2 EKaT OUMEPIABAVOUEVY EEGBWY UOUG € 1,7 EXaT. EK TV Oroiwv
0 € 41,4 exar katoAANKav £uq 130 ZemeBolou 2011. H 81popd KETAE) Tou QvTTiuou T owaAaYfG Kat g Aoy
pep (€ 60,1 exar.) avayvwpioTIKe OTa £ véov, eV
oroieia Yop ota o 6 ¢005a éxouv £V16G TV iV kegaNiwy Tou Opikou.

OMIAOE MHTPIKH ETAIPEIA X . X o i
STOTI00IA T | 01601072070 [0T07-30109/2071 | 071070061 12. Tov ®eBpoudpio Tou 2011, 0 Oikog MoGANGE T oupEToXT Tou ot Eurmatik S.r.., eTaipeia auTépaTwy MwANTaY oy ha-
XpMHATOOIKOVOWIKG TTOIXE(a SLaBEaIa Nia. To avriTyio TG ouvahAayiig frav € 13,6 exat. Hanon eixe é ‘Ouihog vamaet e aobpa-
Tipog mioAnon 04 23 03 —04 A iy.a OTOXEIQ UouC € 12,0 EXQT. Kal OUVOKA OTOIXEID EVEPYTIKOU Uous € 21,5 exar. H oknon g Eurmik Sl ei-
AVTIOTABION KIVEUVOU TAUEIOK®V POMV 20,4 -9,0 =02 - Xe ol U UPoug € 0,8 £KAT. OTOV TOHED TWV QVATTTUYHEVWV aYOPMV TOU.
SuvaNaypaTikéG BlaQOPEG HETATPOMIAG ~104,5 122,8 - -
Avahoyia AoV oUVOAK@V £063wV anéd g & f 7
cqumxéq e oo 13. 311G 20 Anpikiou 2011, 0 OpiAog and kowou pe T TCCC, anékTnoe péow e Multon ZAO, TG pwoiKrig kowonpagiag Xu-
18050 6 raBaptc O2on 12 08 _ _ uou oAsq G UT0¥E TG MS Foods UAB, g ETIDEIQ iou KaTéxet 10 100% T0U METoxikoU kegakaiou T Vianpak FE
AvahoyioTikée nuleq 389 _ - - Kalvéktap om To epiBio Hag OTo avTiTiHo TG ouvaMayig fav € 4,0
96pOG £100BMHUATOC MoU MEPAGUBAVETal eKar., pag uz v avaAngn npdoBeTou Savelopou Uoug € 1,5 ekar. H anokmon auT xet wg anoTéAeapa o Opog va ka-
oTa Aotna ouvoAika ¢ooda 4,0 03 0,1 01 Taypayel acwuata nayia otoxela UYouq € 3,0 ekar. OToV TopE Tw) 6 ayop@v Tou. Ot eUAoy: TWV nept-
Aomég ouvolikés (Znuieg) / égo3a OUCLAKGV GTOIXE(Y TIoU KooV Tou Xou TPOCWPIVA KAl EVEE-
Hera and gopoug 1206 126 04 03 XETaL va AGEOUV KATa TV 0pITTIKOTOOT TV EPYACIAV AnoTiunang.
OMNPOEAPOZ TOY A%, 0 AIEYOYNON 2YMBOYAOZ O AIEYOYNTHE
XPHMATOOIKONOMIKHE MAHPO®OPHZHSE
TEQPFIOZ A. AAYIA AHMHTPHZ AOHZ EYATITEAOZ KONTOFIQPIHE

AAT X 565769 - AM. AAEIAS O.E.E. A/34019
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ATMIOTEAEZMATA ENNIAMHNOY MNMOY EAHZE ZTIZ 30 ZENMTEMBPIOY 2011
BAZIKA OIKONOMIKA ZTOIXEIA ENNIAMHNOY 2011

(Mood o¢ € ekaT. eKTOG ATTO oTOIXEIO AVA METOXN) Evvidunvo  Evvidunvo

2011 2010 % MeTaBoAn
Oykog TWANCEWV (KAT. KIBWTIA) 1.618 1.620 -
KaBapd £é008a atrd TTwAARoEIg 5.326 5.299 1%
KéoTog TTwAnBévrwy 3.276 3.116 5%
Zuykpiolga AeIToupyikd KEpdn 468 623 -25%
ZuyKpiolpa kaBapd kEpdn 302 419 -28%
ZuyKpiolga Baoikd kKEpdn avd petoxn (€) 0,83 1,15 -28%

NMwARoeig: O 6yKog TTWANCEWY TTOPEPEIVE AUETARANTOG KATA TOUG TTPWTOUG EVVEQ MNVEG KABWG
n av¢non katé 3% OTIG avVATITUCOOUEVEG AyOopPEG AVTIOTABUIOTNKE TTANPWG atrd TN Heiwon Kata
1% oTig avaTiTuyhéveg Kal oTig avaduodueveg ayopés. H aufnon twv kaBapwyv £00dwv atro
TTWAACEIG ATaV PeYaAlTeEPN aTTO QUTAV TOU OYKOU TwV TTWAACEWYV, PE augnan katd 3% OTIg
AVOTITUOOONEVEG QYOPEG Kal OTABEPA £000a OTIG AVAOUONEVEG KAI QVATITUYUEVES AYOPEG.

Karnyopieg mpoidovrwy: O TTwANoeIg Twy avBpakoUXwVv avayukTIKwy auéAbnkav katd 3%
KATA TO evviAunvo Tou 2011, evw ol TTWANOEIG TWV TTOTWV EVEPYEIOG KATEYpawav 1Ioxupn diyAeia
augnan. Ztov avritrodda, oI TTWANCEIS TWV EPPIOAWMNEVWV VEPWYV KAl XUMWV HEIWBNKav Katd 6%
Kal Katd 7% avTioToIxa.

Brands: OAa T1a Baoikd oriuata avlpakoUxXwv AVOWUKTIKWY Katéypawav uwnAotepo pubuo
avamTuénG o€ ax€an PE TO OUVOAIKO OyKo TTwAASewv Tou Opilou: or TTwARoelg TG Coca-Cola
augndnkav katd 6%, Tng Coca-Cola Zero katd 9%, evw Tng Fanta kai Tng Sprite katd 2% ékaoTn.

Augnon Tou pepIdiou ayopdg: Katd 1o TpwTo evviaunvo Tou 2011, TreTUxaue augnon Tou
pepIdiou ayopdg oTa avBpakoUxa avayuKTIKA TOOO o€ OYyKO TTwAroewy, 600 Kal o€ agia oTIg
TTEPIOTOTEPEG ATTO TIG BATIKEG XWPEG PaAg, cuuTTepIAapBavouévng TnG AuoTpiag, Tng EABeTiag, Tng
MoAwviag, Tng Oukpaviag, TG AnuokpaTiag Tng Toexiag, TNG XepRiag kai Tng IpAavdiag.

MpwToBoulieg avadidpBpwong: avauévoupue oQEAN atro evépyeleg avadliopydvwaong GUVOAIKOU
Uyoug TTepitrou €42 ekar.oTto 2011.

Zuykpioipa Asiroupyikd KéEpdN: O1 dlopKeiG SUCUEVEIG ETTITITWOEIG ATTO TO KOOTOG TWV TIPWTWYV
UAWV O€ OUVOUAOUO UE OUVEXEIC OIKOVOUIKEG TTIECEIG OTIG TTEPICOOTEPEG ATTO TIG AYOPES MAG,
€ixav WG aTTOTEAECTUA TN PEIWOT TWV CUYKPICINWY AEITOUPYIKWY KEPOWV.

KaBapog davelopdg: 210 TEAOG TOU TTPWTOU evviaurvou Tou 2011, o kaBapdg daveloudg aviABe
oT1a €1.714 exar.

Tapelakég poég: O1 eAeUBePEC TAPEIOKESG POES EPTaCaV T €416 eKaT. KATA TOUG TTPWTOUG EVVED
prveg Tou 2011.

ZTOXO! EAEUOEPWYV TOHEIOKWY POWV KOl KEQAANIOUXIKWY Satravwy: AvATTpoCapUOCaNE TIG
TTPORAEWEIG yIa EAEUBEPES TAUEIOKES POES Uoug €1,6 dIg KAt Tnv Trepiodo 2011-2013 ot €1,35
OIG Kal yIa CWPEUTIKEG KEPaAaIOUxIKES daTtraveg Uyoug €1,35 dig o€ €1,5 dig.
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O k. AnpATpNng Adng, Aicubuvwy Zuppoulog Tng Coca-Cola Tpia 'EyiAov, SAAwOoE:

«Kard 10 TPITO TPIUNVO TOU ETOUC CUVEXIOAUE va eVIOXUOULE TNV NYETIKA Uag¢ 6éon otnv ayopd,
auédvovrac 10 peEPIGIO oe aia otnv ayopd Twv uUn aAKooAoUxwv EToIuwvV TTPOS KaravadAwon
AVAWUKTIKWYV O€ EIKOTI TEOOEPEIC ATTO TIC EIKOOI OKTW XWPES Uag. Emmiong, ouupwva pe 1n otparnyikn
Hag yia avénon twv 000wV, ONUEIWOauE auénan Twv Kabapwyv eo0dwv avd KiBwTIo TNS T1aénNg ToU
4%, e€aipwvTag TNV EMITTWON TWV GUVAAAQYLATIKWY IGOTIUIWV.

H payddia emideivwon tn¢ KATavaAwTIKAG EUTTIOTOOUVNG KAl Ol CUVEXEIC TTIECEIS aTTO TIC AUENUEVES
TIUES TTPWTWYV UAWY, O€ oUVvOUAOLO UE TNV ETIOPACH TOU KAQUOWVA OE QPKETEC ONUAVTIKES XWPES OTA
OUYKpioIua armroteAéouara tng avrioToixns mEPOIVAS TTEPIOOOU ETTNPEQACAV TOOO THV KEPOOPOpIa 600
Kal ToV OyKO TTWANCEwV KAtd TO TPITO Tpiunvo. 210 TETAPTO TPiunvo Tou £TOUC Ba ouvexioouus va
eanialoupe oTIC OTPATNYIKES AC TPWTOLBOUAIES yia auénan Twv 000wV Kai TTepaitépw BeATiwan NG
KooToAoyikng Baong BeAtiwvovrag Tautéypova Tnv Béon pag atnv ayopa.

Eiuaore mepneavor mou n mpoonAwaon pag ornv emiteuén orabepng, kepdopopac avamruéng
avayvwpioTnKe HECW TNG CUMLETOXNS HAC yia TETAPTH OUVEXOUEVN Xpovia aTto Ociktn Dow Jones
Sustainability Index. MakpompdBsoua, n epapuoyn ¢ EUTTOPIKAS OTPATNYIKAS HAC, Ta Kopu@aid
EUTTOPIKG LIAC OAUATA, N EUPEIA YEWYPAPIK LAS TTAPOUCIA O £va XWPO LE EAKUTTIKES TTPOOTITIKEG
avamruéne Kai n 1oxupn Kepaiaiakn uag emdpkeia, pag Oivelr miorn orn duvardmrd upac¢ va
ouvexioouue va dnuioupyouue aéia yia Toug UETOXOUCS ag.»

ZHMEIQZH I'lA TIZ MNEIEZ TOY KEIMENOY NOY A®OPOYN TO MEAAON

H tmapouca ‘EkBeon tepiExel ONAWOCEIG TTOU A@OPOUV To PEAAOV Kal CUVETTAyovTal KIvOUVOUG Kal
apepaidtnTeS. Katd kavova, aAAd oxi TTAvToTeE, ol dNAWOCEIG auToU TOU €idoug TTEPIAaUBAvVOUV TN Pveia
AECEWV  OTTWG  «TTIOTEUOUME»,  «TTPOOTITIKA»,  «KATEUBUVTAPIEG  YPOAUMES»,  «OKOTTEUOUNE»,
«OVOUEVOUPE», «TTPORAETTOUNE», «OXEDIAJOUNE», «TTPOODOKOUME», «OTOXEUOUME» Kal GAAAEC
TTOPOUOIEG DIATUTTWOEIG TTOU aPopoUlv To PEANOV. EKTOC atrd TIG SNAWOCEIS TTOU apopouVv yeyovoTa
TOU TTapeABOVTOG, OAEG OI UTTOAOITTEG, OTTWG, METAEU AAAWY, ONAWOEIG yIa T PMEAAOVTIKA OIKOVOMIKA
Béon kal Ta ATOTEAECUATA POG, TNV TIPOOTITIKN MAG yia To 2011 kai Ta €mOpeva Xpovia, Tnv
ETTIXEIPNMATIKA PAG OTPATNYIKA KAl TIG GUVETTEIEG TWV TTPOCEATWY €EAYOPWY HOG KOl TWV EVEPYEIV
avadlopydvwaong OTIG ETTIXEIPNMOTIKEG Pag dpaoTNPIOTNTEG KAl TNV OIKOVOMIKA POG KATAOTAON, TIG
MeANOVTIKEG ouvallayég pag pe Tnv etaipeia The Coca-Cola Company, TtpoUTtroAoyiopoug,
TTPOBAETTOMEVO €TTITTEDA KATAVAAWGONG KAl TTAPAYWYNAS, TTPOPAEYEIS YIa TO KOOTOG TTPWTWY UAWV Kal
GAAa oTOIXEIO KOOTOUG, EKTIMNOEIG KEQAAAIOUXIKWY datTavwy, oxEdIa Kal oTOXOoUG TnG d10iknong Tng
eTaipeiog o oxéan Pe MEANOVTIKEG OPAOCEIG, aTToTEAOUV ava@opES OTo HEANAOV. Aev TTpémmel va
BagileoTe akpiTa oe TETOIEG dNAWCEIG TTOU avagépovTal oTo PHEANOV. EK @uUoEwg, TETolEG ONAWOEIG
TTOU a@OpoUV TO PEAAOV evEXOUV KIVOUVOUG Kal aReBaidTNTEG, €9' GO0V AVTAVOKAOUV TIG ONUEPIVES
MOG EKTIMNACEIG Kal TTIPOCOOKIES yIa HEAAOVTIKA YEYOVOTA KOl TTEPIOTACEIS TTOU UTTOPEI va atTodeixBouv
avakpiBeic. Ta TpayuaTikd ammoteAéapaTa TG ETaipeiag evdéxetal va diagépouv o€ ouaiwdn Babuod
ammd TIG ONAWCEIG yia To PEANOV TTOU TTEPIEXOVTAIl OTnV TTapouca EkBeon yia did@opoug Adyoug,
OTTWG €ival, PETAEU AAAwv, Ol KivOUvol TTOU TTEPIYPAWANE OTnV TEAEUTAIa €TrOIa €KBECT HOG OTO
‘Evrutro 20-F trou kaTeTédn otnv Emrpotrr) KepaAaiayopds Twv HIMA (pdkerog utr’ ap. 1-31466).

Av Kal TTIOTEUOUPE OTI Ol TTPOCOOKIEG TTOU QVTIKATOTITPICOVTAl OTIG v Adyw ONAWOEIS yia To PEAAOV
givar eUAoyeg, dev utTopouue va cag OlaBeBaiwooupe OTI Ta PEAAOVTIKA pAG aTTOTEAEOUATA, TO
eTTITTEdO ETMIXEIPNMATIKAG OpaACTNPIOTNTAG, OI ETMOGCEIG ) TO EMTEUYUATE HAG Bd IKAVOTTOINOOUV QUTEG
TIG TTPOCadOKiEG. ETTITTAEOV, 0UTE €UEiG OUTE OTTOIOOATTOTE AAAO TTPOCWTTO avaAapBavel TRV euBlvn yia
TNV akpipela kal TNV TTANPOTATA ONAWOCEWY TTOU a@opoUlv To PEAAOV. META Tnv nuepounvia Twv
EVOTTOINUEVWY  OIKOVOMIKWY  KATOOTACEWY TTou TrepIAapBavovtal oTnv Tmapouca €kBeon, Oev
OKOTTEUOUUE QTTAPAITHTWG VA TTPOCAPUOCOUNE Kauia atrd TIG dNAWOCEIG TTOU a@opouv To PEANOV yia
va TIG EVOPUOVIOOUME €iTE 0t OXEON ME TA TIPAYMOTIKA ATTOTEAEOMATA, €iTE O OXEOon ME TUXOV
METARBOAN TwWV TTPOCBOKIWY HOG, EKTOG AV N ETTIKAIPOTTIOINGH TOUG KataoTei €mBeBAnUEVN €K TOU
vouou.
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ZUup@wvia Anuooisupévwy Kal ZUyKpioipwy Oikovouikwy Meyedwv

OIKOVOuIKG Evviaunvo 2011 Evviaunvo 2010
AtmroteAéopaTta OpiAou : . .
(TTood o€ € ekar. ekT6¢ QT AE'TOUP,Y'KG KaBapd KsparJ Neiroupyik@  KaBapd Kspér)
oToIxEia avd ueToxn) ) Képdn? VA eodn (EBIT)  képdn? ava
(EBIT) MeTOXNA METOXN
Anpooieupéva heyédn 4431 280,7 0,77 603,2 404,6 1,11
‘E€oda avadiopydvwaong 24,6 20,3 0,06 19,5 13,9 0,04
AvTioTa0UI0N KIVEOUVOU
TTPWTWV UAWV 0,6 0,6 - - - -
ZUYKpPIoIPa JEYEDN 468,3 301,6 0,83 622,7 418,5 1,15
OIKOVOuIKG I Tpipnvo 2011 I Tpipnvo 2010
AtmroteAéopaTta OpiAou . . .
(TTood o€ € ekar. k16 QT AE'TOUP,Y'KG KaBapd KsparJ Neiroupyik@  KaBapd Kspér)
oToIxEia avd ueToxn) ) KépdN? VA eodn (EBIT)  képdn? ava
(EBIT) peToXA HETOXN
Anpooieupéva heyéon 211,2 148,2 0,41 287,2 207,0 0,57
‘E€oda avadiopydvwaong 7,8 6,8 0,02 13,8 9,6 0,03
AvTioTa0uI0N KIVOUVOU
TTPWTWV UAWV 0,6 0,6 - - - -
2UyKpiolpa peyéodn 219,6 155,6 0,43 301,0 216,6 0,60

Y Q¢ EBIT 1 AsiToupyikd képdn opiCouus Ta KEpSN TTPO POPWY EEQIPOULEVWY TWV XONLATOOIKOVOUIKWY ETOSWV | (€E65wV) Kai TS
avaloyiag amoTeEAEOUATWY aTTO CUULETOXES AOYIOTIKOTTOINUEVES LIE TN uEBOSO TNG KaBapng Béong.

2 Képdn LETd popwv IBIOKTNTWVY TS UNTPIKAC ETAIPEIC.

Ta ouykpiolua OIKOVOMIKA JeyéOn Oev  Trepldaufavouv 1o €6oda  avadidpBpwong  TTou
avoyvwpioTnKav oTnv TpEXouod TTEPIOd0 Kal Tnv avTioTolxn TTEPIod0 TOou TTPonyoUlEVOU ETOUG.
EmimrAéov, 0 OuIAOG €I0NABE GE CUYKEKPIPEVEG CUPQPWVIEG TTAPAYWYWY XPNHATOOIKOVOUIKWY HETWV
axapng waTe va TrepIopicel TNV €KOEAT] TOU O€ €VOEXOMEVEG QVATIMNACEIS GUVOAAQyWY. AUTEG Ol
ouvaoA\ayég TTapauta  Ogv  IKAVOTTOIOUV TA  KPITHAPIA TTPOKEIMEVOU VA  €QAPPOOCTEI  AOYIOTIKA
avTiIoTABpIoNG KIVOUVOU Kal ava@EPETal KUpiwg aTnv TTPooTTdbeIa va TTeplopioTel N ékBeon oTnv
MeTaBOAN TNG TIAG TNG Caxapng. H €0Aoyn agia Twv KEPOWV KAl TwV ¢NUIWV aTTé TNV aTroTiunon
QUTWYV TWV TTAPAYWYWY XPNMATOOIKOVOUIKWY HECWY avayvwpifeTal KaTeubeiav oTa aTroTEAETUATO
XPNong, otn ypauun Tou KOGToug TTwANBEVTWY. Ta un TpayuatoTroinBévra kEpdn A ¢nuieg amd auTAv
TNV TTPAEN avTiIoTABuIong, dev eTnpedlouv Ta ouykpioiya atmmoteAéopata Tou Opidou. Autd Ta KEPON
N {nuieg Ba emnpedoouv TO OCUYKPICIWG QTTOTEAECUOTO TNG TTEPIOdOU KaTd Tnv oOTroia Ba
TTPAYHATOTTOINBOUV Ol UTTOKEINEVEG TUVAAAQYEG.
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Agitoupyiki Emiokémnon OpiAou

H Coca-Cola EAnvik Etaipeia EpgioAwoewg A.E. («Coca-Cola Tpia ‘Eyihov» 1 «eueic» | o
«OuINog») TTapouciace ouykpioiya kKEPON ava petoxr Uywoug €0,43 aTto Tpito Tpiunvo Tou 2011, Ta
OTTOi0 OUVICTOUV TTPOOdEUTIKN BEATIWON o€ OUYKPION PE Ta TTponyouueva Tpiunva tou 2011. O dykog
TTWACEwV TTapouciace TTITwon 5% oTtn SIAPKEID TOU TPIPAVOU, KABWGS CUYKPIVETAI PE TIG ECAIPETIKES
emddoeIg oTn dIAPKEIQ TOU TPiTOu TpIuvou Tou 2010 TTOU £TTNPEAOTNKAV OTTO TOV KAUOWVA TTOU
ETANEe KatoIEG aTTd TIG PBACIKEG AVAOUOUEVEG KAl QVOTITUCOOUEVEG ayopéG. ETTITTAEov, KaTd To TpiTO
TPiUNVO 0 XapnAdg O€iKTNG KATAVOAWTIKAG €UTTIOTOOUVNG OTnv EupwTrn, o0& ouvduaoud PE TOV
acuvABioTa KpUo Kal Ppoxepd Kaipd TTou eTIKPATNOE oTnv Kevipik kal AvaTtoAik Eupwtn Tov
louAIo Kal Tov AUyouoTo, €mIdEivwaav TIG GUVONKEG GTNV ayopd.

21N didpkela Tou TpiTou TpIiAvou Tou 2011, evioxUoaue TO MEPIOIO ayopdg OTa avBpakouxa
QVAYUKTIKA O€ €iKOOl TPEIG aTTO TIG €IKOOI OKTW AyOopEG YAG. TNV KOThyopid Twv ETOINWV TTPOG
KaTavaAwan pn aAKOOAOUXWYV aVAWUKTIKWY, TTapatneronke augnon Tou pepidiou ayopdg oc agia, ot
€ikoo1 TEOOEPIG ATTO TIG AYOPEG UAG.

O1 TwAnoeIg Twy TTPoIdVTWY WE To ofua Coca-Cola augnbnkav katd 2% 10 TPITO TPiMNVo TOu 2011,
Kupiwg Adyw TnG peyadAng augnong Tou oykou TTwAnoewv TG Coca-Cola Zero oTI§ AVETTTUYMEVEG Kal
avaTITUooOpEVEG ayopés. O OyKOG Twv avBpakoUXwv AvOWUKTIKWY UTToXwpenoe Katd 1% oTn
OldpKela Tou TpiTou Tpiurvou Tou 2011, ot oUyKpion ME TIG 1I0IAITEPO EEQIPETIKEG €TMIOOCEIS TTOU
onueiwdnkav otn Pwaia kai Tnv Oukpavia 1o avtioTtoixo didotnua mépuot. O dykog TTWARCEWY 0TV
KaTnyopia Twv avepakoUXwyv avayukTIKWV augnbnke katd 3% 1o TPWTO gvvidunvo Tou 2011. O
OYKOG TTWAACEWY OTNV KATNyopia Twv TTOTWV evEPYEIag aufnbnke katd 25% aTo TPITO TPiUnvo
OuveXICOVTOG TOUG I0XUPOUG pubuolg avamTuéng o€ OAeG TIG YEWYPAQPIKEG TIEPIOXEG TTOU
OpaCTNPIOTTOIOUNACTE. 21N OIGPKEIO TOU TRITOU TPIMAvou Tou 2011, o puBudg peiwong Tou Gykou
TTWAACEWY GTNV KATNYOPIa TwV XUMWYV £TTIRPAdUVONKe KaTaypd@ovTag HEGAio Hovown@io TToo0aTO.
MapdAANAa, 0 OYyKOG OTnNV KaTnyopia TwV EUQIOAWPEVWY VEPWY TTAPOUCIOCE TITWON O€ XAPNAS
O1ynR®Io ToooaTo. Mavw atrd Tpia TETaPTa TNG TITWONG AuTAG ogeiAeTal oTn Pwaia, Tnv Oukpavia kai
TNV MoAwvia Adyw Twyv 181aiTEPa BEPUWV KAAOKAIPIVWY CUVOBNKWY TTOU ETTIKPATNOAV TNV TTEPATHUEVN
xpovid. QoT1600, TO HEIYUO CUOKEUQOIOG OTNV KATNYOPIO TWV EUPICAWMNEVWY VEPWY COUVEXIOE va
BeATILOVETAI GE OAEG TIG AYOPES AG.

H ouvexifouevn €Qapuoyn TNG OTPATNYIKAG JOG TTPOKEIPEVOU VA DIABETOUNE TO KATAAANAO Ofua, TNV
KOTAAANAN cuokeuaaia, otnv KATAAANAN TIPA, yia To KAtdAAnAo KavaAl diavoung o€ KAGBe sukapia
KaTavaAwaong cuvéBaAe oTn BeATiwan TOU UEIYNATOG GUOKEUAOIAG Kal TwV KaBapwyv 000wV Tou
Ouilou, TTapd 10 OTI OI KATAVOAWTEG OuveXiCouv va Oegixvouv TTPOTINNON O€ Ayopég HECW TOou
oUyxpovou AlaVIKOU gUTTOpIOU.

Ta kaBapd €é00da amd TTWAACEIS KUpdvOnkav ae KaAUuTepa emiTreda a1md TOV OYKO TTWANCEWV TNV
avTigToixn epiodo, Yeyovog TTou avTavakAd Tn dECPEUCT JAG yia algnon Twv 000wV PE UYPNASTEPO
pUBPOG atrd TO PUBUG algnong Tou OyKou TTWANCEwWY. Xwpig va AauBdavovtal uttown ol ETTITITWOEIG
TWV CUVOANQYUOTIKWYV I00TIMIWY, Ol KABApEG TTWARCEIG uTToxwpnoav Katd 1% 1o TpiTo Tpiunvo wg
ATTOTEAECMA TNG OTPOTNYIKAG MAG Yia augnon Twv €000wv o€ €TIAeyuéveg ayopés. O BeTIKOG
QVTIKTUTTOG TNG aUENoNG TWV TINWYV TWV TTPOIOVTWY POG avTIOTABUIOTNKE aTTO TIG OUCHEVEIG HETABOAEG
TWV VOUICHOTIKWY ICOTIPIWY, KUPIWG OTIG avadudpeveg ayopés. O avTiKTuTTog TwV augnuéVwyY TINWY
yio TTPWTEG UAEG, KUupiwg TnNG pnTivng yia Tnv Kataokeurp @iaAwv PET, Tng Cdaxapng, Twv
CUNTTUKVWHEVWY XUPWY KAl TwV KAUCIHWY €EaKOAOUBEI va atroTeAei anuavTiké TTapdyovta yia Tn
Melwpévn Kepdoopia. Ta cuykpiolya AIToupyika KEPON KaTEypawav TITwon 27% oTn SIdpKEIa TOU
TpiTou TpIMAvou Tou 2011, evw TO TIEPIBWPIO KEPDOOUG TWV CUYKPICIUWY AEITOUPYIKWY KEPOWV
uTToXWpPENOoE Katd 368 povadeg Baang kai diauopewbnke oto 11,4%.
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Agitoupyiki Emiokémnon OpiAou (ouvéxeia)

To ke@dAaio kivnong PeATiwBnke katd €137 ekaT. To TpiTO Tpiunvo Tou 2011, Kupiwg xapn oTnv
ATTOTEAECMATIKN SlaXEipIon TwV aTTOBEPATWY Kal TWV aTTaitiioswy. Etiong, 1o Tpito Tpiunvo Tou 2011
Ol eAeUBepeG TaPEIOKEG poEC avAABav oe €299 ekar., eV TOUG TTPWTOUG evvéa Priveg Tou 2011
avABav o€ €416 ekar.

To ZemtéuBpio Tou 2011, opioTIKOTTOINONKE N ouvaAAayr pag atnv Niynpia 6tTou €€ayopdoTnke 10O
MEPIBIO Twv PETOXWV pelowneiag otn Nigerian Bottling Company évavti guvoAikoU TiufuaTtog €99
ekaT. (TTPo €EOOWV CGUVOAAAYWV) KOl WG €K TOUTOU Ol HETOXEG TNG €TaIpEiag oTapdtnoav va
dlatrpayuatetovtal ato XpnuaTtiotApio NG Niynpiag. Tov idlo pAva, opIcTIKOTTOINONKE Kal N £Eayopd
TNG CUMMETOXNGS Meloywn@iag otnv Coca-Cola HBC Serbia A.D. évavTi guvoAikoU TiuRApaTog €17 exkar.

MNa TéTapTn guvexn XPOovIA avayvwpioTnkayv ol TTPOCTTIABEIEG uag 6Gov agopd TNV BILCIUN avaTTTUEN
MEOW TNG OUMMPETOXAG Mag oTo Aeiktn Biwoipotntag Dow Jones (DJSI), Tou atmoteAoUv TO KOpU@aio
onueio ava@opdg yia Tn BiwaoigotnTa oe Taykoopio etimedo. H Coca-Cola Tpia ‘EwiAov gival pia atrd
TIG TPEIG ETAIPEIEG AVAYUKTIKWV OTOV KOO0 TTOU €XEl KATaKTATE! Jia Béan oTo d¢iktn DJISI World kai
Mia a1ré TIG dU0 Povo TTou £X0uV £TITUXEI va evTaxBouv aTto deiktn DJISI Europe.

Agitoupyiki ETiokémnon avd Topéa ApaocTnpioTnTag

AVATITUYMEVEC OYOPEC

Evvidunvo  Evvidunvo % [I"Tpipnvo I Tpiunvo %
2011 2010 MetaBoAn 2011 2010 MeTtaBoAng
Oykog TTwARoEWY
(exar. KIBwTIO) 548,1 552,9 -1% 195,0 200,2 -3%
KaBapd ¢00da atrd
TTWAACEIG (€ exar.) 2.202,5 2.201,9 - 780,9 787,9 -1%
NeIToupyIkd KEPON
(EBIT o¢ € ekart.) 2245 2499 -10% 94,4 103,3 -9%
2UyYKpiolua AsIToupyikd
képdn (EBIT ot € ekart.) 236,7 262,3 -10% 98,2 110,3 -11%

" O 6ykoG TTWAACEWV OTIG AVETTTUYMEVEG QYOPEG UTTOXWPNOE KATa 3% OTO TPIiTo TPinvo Tou 2011 earmiag
TOU XOPNAOU B€iKTn KATAVOAWTIKAG EUTTIOTOOUVNG oTnV EAAGSa Kai Tnv ITahia, evw To avtioTolxo didoTtnua
TEPUOI €ixe KaTaypdwel TITwaon 4%. O GyKog TIWANCEWY UTTOXWPENOE KOTA 1% TOUG TTPWITOUG EVVED UAVES
Tou 2011, evw TO avTIOTOIXO BIACTNUA TTEPUOCI €iXe ONUEIOEl TITWan 5%.

" O kaBapég TIWAACEIG onuEiwoav TIWon Katd 1% oTn dIGpKeIa Tou TRiTou TpIAvou Tou 2011, kabwg n
BeTIKA €TTIOPACN OTTO TO PEYUA TIMWV KA TIG EUVOIKEG CUVAANQYUIOTIKES ITOTIUIEG UTTEQAVTIOTOBUIOTNKE aTTO
TO XAUNAGTEPO OYKO TTWANCEWV KAl TO ApVNTIKO HEYUA KaVOAIWVY dIOVOUNG.
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AvatrTuypéveg ayopég (OuvéXEIa)

" 2mv ITaAia, 0 GyKog TIWANCEWY CNUEIWCE PECTIag TAENG HOVOWAPIA TITWOT TO TPITO TiNvo Tou 2011 kai
TTapEPEIVE OTa i0Ia ETTITTEDO TO TTPWTO EVIAPNVO. H KaATOVOAWTIKA €UTTIOTOCUVN aKoAoubBei @Bivouoa
TTopeia, Kabwg n kuBépvnon whgioe TN Aqyn TPOCOETWY PETPWY NITOTNTAG WOTE va eAeyxBei n
emdEivon TG Kpiong xpéoug. O pubudg avarTugng Tou OuiAou ATav TaXUTEPOS ATTO EKEIVOV TNG AYOPAC,
0edouévou OTI N OUVOANKY ayopd Jn oAKOOAOUXWVY QVOWUKTIKWY CUPPIKVWONKE g€ UWnAd povownpio
TT0000TO TO TpiTO TPipNVo. H Cola-Cola Zero ritav 0 Bagikdg Adyog BeATiwoNG Twv TTWAACEWY  KaBWG
onueiwaoe XapnAn diwAgia augnon. To Jeiyua CUOKEUOTIag Kal KavaAiwy dIavopurg ATav BETIKG Xdpn OTIg
ouvexeig emmevduoelg Tou Opidou oTo dikTuo dueong katavaAdwong. O ouvolikdg ouvteAeaThg PIA
augnBnke kard 1 Toig ekatd oTnv ITahia kai T€BnKe o€ 10U oTIg 19 XeTrTepfBpiou 2011.

" 2mv EABetia, 0 OykOG TTWAACEWVY Onueiwoe XaunAfi povowneia adénon otn dIGpKeId Kol Twv dU0
TTEPIOdWV UTTO £€€Taon. Ta trpoidvta pe 1o orjua Coca-Cola, pe Tipwn TNV Coca-Cola Zero, katéypayav
XaunAn diyneia auénon oTnpifovTag Tov OYKO TTWARCEWY TO TPITO Tpiunvo Tou 2011. £Tnv Katnyopia Twv
TTOTWV EVEPYEIOG CUVEXIOTNKE N BETIK TTOpEia AvATTTUENG XGPN OTNV TTPOCEATN EI0AYWYT] TWV TTPOIOVTWY
Mag oTig dUo PeyaAUTEPES aAuaideg NaviKAG TTwANCoNG otnv EABeTia. To ueiyua cuokeuaaiag frav BeTIKO,
KOBWG 01 CUOKEUAOTEG GPEDNG KATAVAAWGONG avaTTTUXOnkav Pe TaxuTtepo pubuod atrd 6,Ti O CUCKEUOTIES
MEAMOVTIKAG KaTavaAwong. QaTdoo, To peiyua SIKTUWVY ETTNPEACTNKE GPVNTIKE, KABWS N avarTuén oTo
OiKTUO AuECNG KATAVAAWONG XOPAKTNPEIOTNKE aTTO XaUNAGTEPO PUBPOG avdaTTTuéng ot oxéon PeE TNV
QVTIoTOIXN AVATTTUEN OTO KOVAAI HEAAOVTIKIG KATaVAAWONG, AOYw TwV AOXNHWY KAIPIKWY GUVONKWV ToV
loUAI0 Kai Tov AUyouaTo.

®  >mv EAGSa, 0 6yKog TIwANCEWY KaTEypaye Peaaiag TAgNG Hovoyn@ia TITwaon To TPITo Tpiunvo Tou 2011
Kal UnAr] Jovown@ia TITwan 1o eVVIARNVO Tou £Toug. O1 emOOGCEIS KATA TO TPITO TRIUNVO BEATILUBNKAV O€
oxéon ME Ta TIPONYOUMEVA WG OTTOTEAECUA TNG €UQACNAG YOG OTNV EUTTOPIKN WOG OTPATNVIKY
TTPOKEIUEVOU va OIaBETOUE TO KATAGAANAO onua, otnv KAtdAAnAn ocuokeuaaia, otnv KataAAnAn
TIMA, VIO TO KATAAANAO KavaAl dIavopunAg o€ KABe eukapia KaTavaAwaong kai Tn BeTKA €mmidpaacn g
avodoU TOU TOUPIOWOU O€ OXEON ME TNV TrEpacpévn xpovid. Ta pétpa AITOTNTAg TTou eAR@Onoav atn
OIGPKEIQ TOU TPIMAVOU, OTTWG Ol TTEPIKOTTEG CUVTALEWV Kal JIOBWVY GTo dNUOCIo Touéa, N €TMROAN TNG
EKTOKTNG  €10QOPAS aAAnAeyyUNG Kal 0 TIPOCBETOG QOPOG OKivNTNG TTEPIOUTiaG, MEiwoav  aKoun
TTEPICOOTEPO TO DIABECIUO £106DNUA PE ATTOTEAETA O OEIKTNG KATAVAAWTIKAG EUTTIOTOOUVNG VO KUMAVOE
oTa XapnAotepa emmireda £éwg Twpa. H Coca-Cola Zero, katéypaye peoaiag Ta¢ng povowneia augnaon Kai
oTIG dUo TTEPIGdOUG UTTO e€éTaon. Me IoxU artd v 1n ZetrrepuBpiou 2011, o guvteAeatrg PIA yia dAa Ta
OVOAWUKTIKA €KTOG aTiO TO eU@IoOAWUEVO vepd augnBnke ammd 10 13% oT1o 23%. EmmmmAéov, Ta
OTTOTEAEOUOTA HOG ETTNPEEACTNKAY ATTO TNV €QAPMOYH OvTioToIXNG auénong Tou ouvteAeaTr OIA oto
KavaA EEvoBOXEiwV, ECTIOTOPIWY KAl KAPETEPIWV.

® >mv IpAavdia, 0 OyKog TIWANCEWY TTAPOUCIOoE XOUNAr HovoWr@Ia UEiwon aTo TPITo Tpiunvo Tou 2011,
€V TOUG TTPLITOUG EVVEQ UFVEG TOU £TOUG ONUEIWOE XOUNAY Hovowr@ia augnar). Or OIKOVOUIKEG CUVONKES
TTapopévouv  duopeveig, €dIkGd otn  Anuokpatia TG IpAavdiag. Ta Tpoidvta pe TO  Orpa
Coca-Cola koI T0 eUQIOAWMEVO VEPO TTAPOMEVOUV O KUPIOI POXAOi avamTTuéng yia 1o Tpiunvo. Tov
AulyoucTo, uAotroiiBnke otn Boépeia Iphavdia 1o TTPWTO TTPOYPAUKA TTPOWBNoNG Pe Béua Toug
OAuptmakoug Aywveg Tou 2012, eomiadopevo yupw atro TNV OAUPTTIOKA AauTTadndpoia.

" H oupBoAn Twv QVETTTUYUEVWV AYOPWY OTO CUYKPITIKA AItoupyiké k€pdn Tou OpiAou avriABe o€ €98 ekar.
gTO TPITO TPiMNVO Tou 2011 Kol og €237 €kaT. OTO TTPWTO EwiGuNvo Tou 2011. O XaunAdTEPOG GYKOG
TTWANCEWY, TO QUENUEVO KOOTOG TTPWTWY UAWV Kal TO QVOTTOTEAECUOTIKO HEyMa SIKTUWY BIavVOUrG
UTTEPAVTIOTABICAY Ta OPEAN ATTO TIG TIUEG, TO MEYUA KAl Ta KEPDN ATTO TIG CUVOANQYUIATIKEG ICOTIUIEG.
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Evviaunvo Evvidunvo % " Tpipnvo [ Tpiunvo %
2011 2010 MeTtaBoAng 2011 2010 MeTaBoArg
Oykog TTwARoEWVY
(exar. KIBwTIO) 309,4 300,8 3% 113,7 115,6 -2%
KaBapad £é00da atoé
TTwANoEIG (€ ekaT.) 917,6 888,7 3% 334,8 349,6 -4%
NeIToupyIkd KEPON
(EBIT o¢ € ekar.) 55,9 80,2 -30% 32,0 47,9 -33%
2UYKpiolua AsIToupyikd
képdn (EBIT o¢ € ekart.) 64,4 81,8 -21% 33,2 49,6 -33%

B O 6ykog TTWAACEWV OTIG QVATITUCCOUEVEG QYOPEG UTTOXWPNOE Katd 2% TO TPITO TPiunvo Tou
2011 kai augnbnke katd 3% TO TIPWTO €vvIAUNVO, Ot Oxéon Me TTwon 1% kal oTig dUo
AVTIOTOIXEG TTEPUCIVEG TTEPIGOOUG UTTO OUYKPION.

" O1 kaBapég TTWAACEIS uTToXwpnoav KaTd 4% 10 TPiTo TPinvo Tou 2011, KaBwg Ta o@EéAN atod TN
OTPATNYIKN YIa algnon Twv €000WV UTTEPAVTIOTABUIOTNKAY OTTO TO XAWNAGTEPO OYKO TTWAACEWY,
TV APVNTIKN ETTITWON ATTO TIG CUVOAANAYUOTIKEG I0OTIMIEG KAl TIG UWPNAOTEPEG EKTTTWOEIG OTO
oUyxpoVvo OIKTUO EUTTOpIOU.

" 21V MNoAwvia, o 6ykog TTWANCEWY TTapoudiace peoaiag TaEnG MOVOWRAQIa WEiwon OTO TPITO
Tpipnvo Tou 2011, evw onueiwoe peaaiag TAENG Hovown@ia augnaon TOUG TTPWTOUG EVVEQ UMVEG
Tou €10oUG. EKT6G amd Tn @Bivouoa KaTavaAwTiKA €UTTIOTOOUVN, OI TTWAACEIS €TTNPEACTNKAV
apvnTIKA Kal atmé Tov KpUo Kal Bpoxepd Kaipd TTou emMKPATNOE Tov loUAlo o€ avtiBeon pe Tov
KaUOWVa TOU TTEPCIVOU XPOVOU. Z€ OAEG TIG KATNYOPIEG AVAWUKTIKWY CNPEIWBNKE dIWAPIa TITWan
Tov loUAIo kai Tov AUyouoTo, aAAG TTap’ OAa autd o puBuog avarmtuéng Tou Opihou ATav
TaxUTEPOG aTTd O,TI EKEIVOV TNG OUVOAIKAG ayopdg TTou ouveXilel va CUPPIKVWVETAL. TN PacIKn
KaTnyopia Twv avBpakoUXwV AVAWUKTIKWY UTTAPEE ueoaiag TaEng Yovowneia alénon 1o TpiTo
Tpiunvo Tou 2011 n oTroia o@eiAeTal 0T PeTaiag TAENG yovowneia alénon Twv TTWANCEWY TNG
Coca-Cola, Tnv uwnAng povowneiag tééng augnon Twv TTwAnoewv Tng Coca-Cola Zero kai n
XOUNAR diyAgia adgnon Twv TTWARGEWY TNG Sprite.

= >tnv Ouyyapia, o Oykog TTWANCEWV TTapoudiace peoaiag TAENG Povowngia TITWOon To TPITO
Tpiunvo Tou 2011 Kai XaunAR govowneia TITwaon TO TTPWTO EVVIANNVO TOU £TOUG. ZTNV KATnyopia
TWV BACIKWVY avOPaKOUXWY aVAWUKTIKWY TNUEIWBNKE peaaiag TAENg povowneia augnan 1o TpiTo
Tpignvo Kupiwg Adyw Tng Coca-Cola Zero n otroia katéypaye pecaiog TagNG diwneia davodo
TTwAfoewv. O1 TTwARoeig TNG Coca-Cola, Tng Coca-Cola light kai Tng Fanta auéhBnkav o€ peoaio
MOVOWAQPIO TTOCO0TO WG ATTOTEAECHA TWV BEPUWV KAIPIKWY CUVONKWY TTOU KUpIGpXNoav Tov
AUyouaTo Kal To ZETTTEUPRPIO, TNG TTapouUdiacng TNG vEag yeuong Fanta kal Twv dpaaTnpIoTATWY
TPowlnNoNG Twv TTPOIOVTWY Pag. ATTO Tnv 1n ZemtepPBpiou 2011, emBAAONKE @OPOG dnUOaCIag
UyEiag OTa avAWUKTIKA TTOU TTEPIEXOUV TTOCOOTA {AXapNnG Kal KAageivng Ta oTroia utrepBaivouy Eva
OUYKEKPIPEVO Oplo. O @OpoG auTOG PETOKUAIOTNKE OTOUG KATAVOAWTEG KAl OTIG OUO KATNYOPIES
MECW TNG aUgnNoNGg TwV TIHWV TWV TTPOIOVTWYV HAG.
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AvOTTTUOOOUEVEC OYOPEC (OUVEXEID)

21N Anuokparia TG Toexiag, 0 OyKog TTWANCEWY TTapouciaoe XaunAj povoywneia pgiwon oto
TPITO TpipNvo Tou 2011, eV TOUG TTPWTOUG EVVEQ WIVEG TOU £TOUG ONUEIWOTE XAUNAR Hovoywn@ia
augnon. Ze €tola Baon éwg onuepa, o pubudg avatTugng eival TaxUTEPOG OE OXEON ME TN
OUVOAIKA ayopd n aAKOOAOUXWY aVAWUKTIKWY TTou £EakoAouBei va cuppikvwveTal. O1 TTwANCOEIg
TWV BACIKWY AVOYUKTIKWY onueiwoav aug¢non Kai oTig dUo TTepIodoug utro egétaon pe Tnv Coca-
Cola regular va kataypdger agidhoyn diwneiag Taéng auvénon To TpiTO Tpiunvo Tapd Tov
aouvnBioTa KpUo Kaipd Tov IoUAIO Kal 0TO HEYOAUTEPO WEPOG TOu AuyoUaTou. 2Tn Anuokparia Tng
Toexiag n KuBépvnon uAoTrolei yia oTparnyiki augnong Tou GI1A oe dU0 PACEIG: O€ TTPWTN PACN
o ouvteheaTtric PIA Ba auénBei atmd 10% oe 14% (ue 10x0 ammd Tov lavoudplo Tou 2012) Kal o€
0euTepN Qdaon o€ 17,5% (pe 10XV atrd Tov lavoudpio Tou 2013).

H oupBoAl Twv avaTITUGOOUEVWV AYOPWY OTA CUYKPITIKA AcIToupyikd kEpdn Tou Ouilou avriABe
og €33 ekar. yia To TPiTO TpiuNvo Tou 2011 Kal o€ €64 €KAT. TOUG TTPWTOUG evvéa Prveg Tou 2011.
O XaunAOTEPOG OYKOG TTWANCEWY, Ol QUENUEVES TIMEG TWV TTPWTWYV UAWYV, TO ApvNnTIKO JEIYHO
TIJWV KalI N apvnTIKA ETTITTWON aTTd TIG CUVOAAQYUOTIKEG ICOTIMIEG QTTOTEAECAV TOUG KUPIOUG
OUVTEAEOTEG TNG XAUNANG KEPBOYOPIAG TO TPITO TPIKNVO.

Avaduodueveg ayopécg

Evvidunvo  Evvidunvo % " Tpipnvo [ Tpiunvo %
2011 2010 MeTaBoAig 2011 2010 MeTafoAnRg

Oykog TTwARoEWY

(exar. KIBwTIO) 760,5 765,8 -1% 273,0 2947 -T%
KaBapd ¢00da atrd

TTWANOEIG (€ eKaT.) 2.205,4 2.208,1 - 814,1 861,1 -5%
A€ITOUpYIKA KEPDN
(EBIT o€ € ekar.) 162,7 273,1 -40% 84,8 136,0 -38%
2uykpioiya Asiroupyikd
képdn (EBIT o¢ € ekart.) 167,2 278,6 -40% 88,2 141,1 -37%

O o6ykog TTWARCEWV OTIC avOOUOUEVEG QYOPEG UTTOXWPENOE KATd 7% oTn OIApKEIQ TOU TPIiTOU
TPIMAVOU O€ OX£0N WE augnaon Tou OyKou TTWANCEwV Katd 14% 1o avrtioToixo didotnua mépual. O
OYKOG TTWANRCEWV UTTOXWPENOE KaTtd 1% Toug TTPWTOUG evvéa pAveg Tou 2011, evid TO AvTiOTOIXO
OIdoTNUa TTEPUATI €iXE ONUEILOEl augnan 5%.

O1 kaBapég TmwANoelg peiwbnkav katd 5% otn didpkela Tou TpiTou TpiuAvou Tou 2011, wg
ATTOTEAEOUA TOU XAMNAOTEPOU OYKOU TTWAACEWV Kal Twv CNUIWV OTTO TIG GUVAAAOYMATIKEG
ICOTIMIEG TO OTTOIA UTTEPAVTIOTABUITAY TO BEATIWUEVO PEIYHUA TIMWY KAl TIPOIOVTIKWY KATNYOPIWV.

>t Pwoia, o dykog TTwWARCEwyv TTapouciase Meiwon KATA PIKPO dIYPNQIO TTOO0CTO TO TPITO
TpiMNvo, o€ oxéon Pe TV augnan 30% n oTroia GNUEIWBNKE TTEPUOI PETA aTTo éva €CQIPETIKG
Beppd Kahokaipl To 2010. TOUG TTPWTOUG EVVEQ WMVEG TOU £TOUG, O OYKOG TTWARCEWY KATEYPAWE
XOMNAR povowneia ueiwon. Ta mpoidvTta he 1o orfjua Coca-Cola katéypawav XaunAn govoywneia
augnon yeyovog TTou 0dfynoe aTnv algnon Tou pepidiou ayopds Katd 1,5% oTnv Katnyopia Twv
avBpakoUxwv avayukTikwy. O TwAACEIG TG Fanta katéypawav diyn@ia augnon yia akoun éva
TPiuNVo PETA TNV TTOAU £TTITUXNUEVN TTapouciaon Tng Fanta Grape. H eTaipeia Multon evioxuoe 10
MEPIDIO ayopdg TNG OTNV KATNYOPIG TWV XUMWY TTapd TOV QUEAVOUEVO AVTOYWVICHO TTou
TTPOEPXETAI OTTO OIKOVOUIKOTEPA TTPOIOVTA.
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Avaduobpeveg ayopég (CuvEXela)

O o6ykog mwAncewyv atn Niynpia TTapouciace pyecaiag Ta&NG Hovowneia auénaon Toug TTPWTOUG
EVVEQ PNVEG TOU £TOUG £VW MEIWBNKE KATA PECAiag TAENG HOVOWNA®PIO TTOCOCTO TO TPITO TPIKNVO
Tou 2011. O pubudg avattuéng atn Niynpia eu@dvice onuadia empBpaduvong, Yeyovog TTou
PAVEPWVEI OTI N OIKOVOMIa TNG Xwpag Ogv gival ATPWTN OTAV TTAYKOCUIA OIKOVOMIKA Ugean. Ol
TTwAoelg TG Coca-Cola regular katéypawav xaunAn povowneia dvodo 1o Tpito Tpinnvo. O
OYKOG TTWANCEWY TWV EUPIAAWHEVWV VEPWY PEIWONKE AOYW TwV TTANUUUPWY TTou ETTANEQV TIG
OUTIKEG Kal BOPEIEG TTEPIOKEG TNG XWPAG KABWS Kal Adyw TngG TTiEONG TTOU AOKOUV Ol TOTTIKEG
MApKeG eTTNPEGlOVTAG Ta UePiIdIa ayopda.

21N Poupavia, o 0ykog TTWAACEWY TTOpOoUCiace Yeoaiag TaEng Jovown@ia TIwaon oTn dIapKEIa
Twv OUo TrepIddwv utto e€€taon. O1 mwAnoelg Tng Coca-Cola regular kaTtéypawav yaunAn
MovownReia augnan xdpn oto 1oxupd brand equity kai Tnv €UTTOPIKA OTPATNYIKA Tou Opilou. H
BeATiwon Tou peiypaTog cuokeuaaoiag KATadeIKvUEl TV ATTOTEAETUATIKY) EUTTOPIKT) OTPATNYIKA TOU
Ouilou oTnv ayopd.

>1nv Oukpavia, 0 6yKog TTWANCEWY anueiwaoe TITwan Katd 23% 1o TPITO TPiUNVo, g€ GUYKPION ME
augnon 26% Trou Kartéypawe Katd Tn OIAPKEID TOU TTEPUOIVOU Kauowva. O Oykog TTWARCEWV
onueiwaoe xaunAn diwneia Trrwaon Toug TTPWTOUG EVvEQ UAVES TOU £TOUG. H xaunAr KatavaAwTiKnA
EUTTIOTOOUVN O€ OUVOUQOMO WJE MPIa onuUavTikh TITWOon Tou Toupiopou otn Maupn ©OdAacoa
ouvéBaAav oTa aduvapa ammoTeAéopaTa Tou TpIAvVoU. Mapd TiIg SUCKOAEG CUVOAKES OTNV ayopd,
auénoaue TO MEPIdIO ayopdg o€ OYyKO OTNV KATNyopia Twv avlpakoUXwV aVOWUKTIKWY
TEPIOTOTEPO aTTd 3%, €V TO avTioTolxo PePIdIo o€ aia augnbnke pe akdun TaxUuTePo PuBuO.
ETriong, ¢exkiviioaue Tn kauTrdvia yia 1o Euro 2012 kabwg n Oukpavia gival pia atrd T U0 XWPES
TToU Ba QIAOgevroel Tn dlopydavwaon.

H ocuuBoAn Twv avaduduevwy ayopwy OTA CUYKPITIKA AEITOUPYIKA KEPON Tou Opilou avABe o€
€88 ekar. oTo TpiTO TPiUNVO KAl o€ €167 €KaT. TO TTPWTO gvvidunvo Tou 2011. To TpiTO TPiunvo, Ta
OQEAN ammd T OTPATNYIKA algnong Twv €00dwv  Kal TNV  €E0IKOVOUNGN  KOOTOUG
UTTEPAVTIOTAOUIOTNKAY OTTO Tn ONUAVTIKA augnon oTo KOATOG ayopds TPWTWV UAWV, TO
XOUNAOTEPO OYKO TTWAACEWY KOl TRV ApVNTIKA €TTidpaan atmmod TIG UVAANQYUATIKES ICOTIMIEG TTOU
ogeilovtal Kupiwg ato PoUBAI TG Asukopwaiag.
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ETiXeIpnUATIKEG TTPOOTITIKEG

Katd 10 TTpwto gvvidunvo Tou 2011, n KaTtavaAwTIKr) EUTTIOTOOUVN CUVEXIOE TNV KaBodIKr Thg TTopEia,
EVW TO TpiTo Tpiunvo onueiwoe aloonueiwtn emPBpdduvon. H EupwTtn eEakoAoubei va eivai
QVTIMETWTTN ME OIKOVOMIKEG TTPOKARCEIG, KABWG N Kpion xpéoug ae Xwpeg O0TTwg n EAAGda, n ITaAia, n
loTravia kai n MNMopTtoyaAia cuveyiCel va eTnpeddel TRV avaTTuén otnv Eupwdwvn.

Ev péow autou Tou TTePIBAAAOVTOG, EUUEVOUNE OTN DECHUEUON Mag va evioxUoouue Tnv ETaipeia pag
o€ BdaBog xpodvou. ZuvexiCoupe va divoupe Eu@acn atnv augnon Pepidiou otnv ayopd. Tautdxpova
Ba emdiwioupe n avamTuél POg va €xel OIAPKEId AuEAvwVTAG TO TTOCOCTO Tou OIOBECIUOU
€I000AMATOG TTOU OI KATAVAAWTES dIaBETOUV yia Ta TTPOoIdvTa pag. O1 TTpwToBoulieg augnong Twv
€000WV TTOPAUEVOUV TTPOTEPAIOTNTA TTPOKEINEVOU VA ETTITUXOUME aUENON Twv €000WV PE TaXUTEPO
pubud oe axéon pe TNV algnan Tou Oykou TTwARCEwWV. Mia TTOAU GnuUAvTIKA TITUXA TG OTPATNYIKAG
QUTAG €ival N £€eacn Kal N TTPOCAPUOoYR TNG avaAoya Pe TNV TTEQICTACN TTPOKEIMEVOU va dIOBETOUNE
TNV KOTAAANAN OuoKeuaoia, OTn OCwoTh TIUA KAl OTO oWwoTd Kavahl dlavouAg €101 WOTE va
QVTATTOKPIVETAI OTIG AVAYKEG TWV KATAVAAWTWY, Va Aufavel TIG TIWANCEIG TwV CUCKEUATIWV APETNS
KaTavaAwaong Kail va gvioxuel Tnv agia Twv onudatwy pag. O au¢ACEIG Twy TIMWY GTA TTPOIOVTA Jag
aTToTEAOUV MIO TITUXA TNG OTPATNYIKAG QUTAG Kal yia TO UTTOAOITTO Tou €Toug Ba guvexiooupe va
EVTOTTICOUME, €TTIAEKTIKA, €UKAIPiEG yia augnan Twv TIHWV. Oa cuvexiooupe va eTTevOUOUUE OTIG
Baoikég aTpatnyikég TTPpwToRoUAieG TG ETaipeiag, evw Ba TTpowBoUuE TIG KEQAAAIOUXIKEG OATTAVEG
Kal TIG €TTEVOUCTEIC APETOU PAPKETIVYK TTPOKEINEVOU VA TIG TTPAYHOTOTTOICOULE.

H damown pog yia TIG TIHEG TwV TTPWTWV UAWY KATa 1o 2011 Trapauével apetaBAntn. MNa @étog,
ouvexiCoupe va avapévoupe XaunAng Taéng diwneia aufnon Twv TIMWV yia TTPWTEG UAES, KUPIwG
AOYW TwV TTAYKOOMIWY TIMWV TNG {axapns, Twv @ioAwv PET, TwV CUUTTUKVWPEVWY XUPWVY Kal TwV
Kauoipwv. H ouvoAikA oTtpatnyiki au¢nong Twv €00dwv Tou Opihou goTidleTal 0TV avAKTNON TOU
MeyaAUTEPOU PEPOUG QUTAG TNG augnong. MNa 1o 2012, avapévoupe GUVOAIKN alénon Twv TIHWYV Yia
TTPWTEG UAEG 0 UYPNAG POVOWA®PIO TTOCOOTO OedOPEVOU OTI AVaUEVOUNE augnuéveg TINEG Caxapng
otnv EupwTraikn ‘Evwon KaBwg Kal CUPTIUKVWHEVWY XUMWV.

H €ugaon pag otn dlaxeipion Twv AsIToupylkwy €E0O0WV Kal TOUu Ke@aAaiou Kivnong Pe aueiwTn
éviaon o€ ouvduao o e TIG TTPWTOROUAIEG avadidpBpwaong Ba guvexioouv va atroTeAoUV £va akoOun
onuavTiKO gpyaleio TTpog TNV KaTelBuvon TNG €AAXIOTOTTOINONG TOU QVTIKTUTTOU TOU QugavOueEvou
KOOTOUG YIa TTPWTEG UAEG. H g@appoyn Twv TTpwToouAitov avadidpBpwaong TTpoxwpd cUP@WVa JE
60a €xouv avakoivwBei. EmmTAéov, €xoupe evioTTioel TTPOCOETEG €EUKAIPIEG YIO TNV TTEPAITEPW
BeAtiwon TG atmodoTIKGTNTAG KAl TN PEiwan Tou K6oTous. Avapévoupe TTAéov £€0da avadidpBpwaong
Uyoug Trepitrou €58 ekar. yia 1o 2011. Etriong, avauévoupue ol TTpwToBouAics yia To 2011 kai To 2010
va ammo@EéPOUV OUVOAIKA O@EANn Trepitou €42 ekatr. 10 2011. O @eTivég TTPWTOROUAIEG
avadiapBpwaong avapéveTal va atTo@épouy €46 ekat. o€ eTnaloTToiNuévn Baon amoé 1o 2012 kail ENG.

Katd 710 7TpiTO TPiPnvo aufnbnke n aoTadBelad Twv  VOUIOUATWY OTIG TIEPIOXEG  OTTOU
OpacTNPIOTTOIOUNOOTE, KAl PE PAON TIGC TWPIVEG I0OTIUIEG, QVAPEVOUUE apvNTIKA ETTidOpacn oTTo
OUVOAANQYMOTIKEG 1I00TIMIEG KaTa TO 2011.

O TpayuaTikOg QpopoAoyIKOG ouvTeAEDTrG yia To 2011 avauévetar va avéABel e TTOo0OTO 26%
TTEPITTOU KUPIWG AOyw TNG aAAaynig OTO HEIYHO TWV XWPWV TToU GUPPBAAAOUV OTnv KEpOOYOpIa, aTn
MIKPOTEPN duvaToTnTa £€aipeong atmd To POpo KATTOIWY €E0OWV, O aAayEG OTOUG POPOAOYIKOUG
OUVTEAEOTEG TTOU €XOUV AVTIKTUTTO OTIG MEAAOVTIKEG (POPOAOYIKEG OTTQITHOEIS KAl UTTOXPEWOEIG Kal
otnv aglotmoinon Pn €mavaAauBavWPEVWY QOPOAOYIKWY OQPEAWV TWV TTPONYOUUEVWY AOYIOTIKWV
XPNOEWV O€ OPIOPEVES XWPEG.

Katd tnv TpIeTh TTEPiodo TTou Anyel oTig 31 Aekepuppiou 2012 avapévoupue eAEUBEPEG TAUEIOKES POEG
uyoug €1,4 81 o€ ouykpion e Ta €1,5 dig TTou avapévape apxIkd. ETITAéov, yia To TPIETEG dIAOTNUA
TTou Anyel oTig 31 Aekeufpiou 2013 TTpocapuOlOUUE TOUG OTOXOUG TWV EAEUBEPWV TAUEIOKWY POWV
ota €1,35 dig e ouykpion Pe 10 €1,6 &g TTou ATAV TTPIV. OcwpPoUlE OTI, UTTO TO TTPICHA TWV dUO
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EmixeipnUaTikéG TTPOOTITIKEG (CUVEXEIQ)

OUVEXOMEVWY ETWV TTIEONG AOYW TWV TIHWV TTPWTWVY UAWY, TNG auénuévng OIKOVOUIKAG aoTABEIag Kal
NG MEIWPEVNG KATAVAAWTIKAG EUTTIOTOOUVNG, OI EAEUBEPEG TAMEIAKEG POEG TTOU Ba ONUIOUPYATOUE
TTapauévouv 101aiTepa 10XUPES. MapdAAnAa, okotreUoupe va etrevduooupe €1,35 01 og Kabapég
KEPAAQIOUXIKEG daTTAVEG TOOO Yia Tn TpleTia 2010-2012 600 Kal yia Tn TpleTia 2011-2013. H mmpdbeot
MOG QUTA £PXETAI Va ETTIRERAILICN TNV TTETTOIBNGCH PAG OTIG JOKPOTTPOBETEG dUVATOTNTEG TOU OliAou
pag. H mpéo@arn avakoivwaon oTn dIGpKEIa TwV eyKaIViwy Tou epyooTaaiou o1o PooTwf Tng Pwaiag
ava@opIKA Pe TNV KoivA emmévduon e Tn The Coca-Cola Company Uwoug $3 3IG UE TTEVIAETH
opifovta otn Pwaoia Ba atroteAéael JeyGAO KOUMATI QUTH TNG OUVOAIKAG ETTEVOUCNG O€ KEQAAQIOUXIKES
OATTAVEG.

>uvexiCoupe va dlaxelpICOuaaoTe TIG OpACTNPEIOTNTEG MAG PE MOKPOTTPOBECGUN TTPOOTITIK, TTapd TNV
apvnTIkr €midpacn TNG MEIOUYEVNG KATAOVAAWTIKAG euTTiIoTooUvVNG. EipaoTte memeioyévor O
akoAouBouUpe TN OwaoTr EUTTOPIKN OTPATNYIKI N OTToia UAOTTOIEITAI aTTd TOUG €pyalouevoug Uag o€
Kabnuepivl Baon o€ PIO YEWYPAPIKI TTAPOUCIa TTOU TTPOCPEPEI PEYAAEG TTPOOTITIKEG avaTTTugng. H
OTPOATNYIKN QUT HOG €MTPETEI va e€OPAIOOUNE TNV NYETIKA Hag B€éon OTIGC ayopég OTTou
OpACTNPIOTTOIOUNACTE KAl VO OUVEXICOUUE va €VIOXUOOUNE QKON TTEPICCOTEPO TNV TTAPOUCIA Hag
oTa onueia TwAnong. AgiotroloUue Tn aTpaTnyikh dlaxeipiong TG augnong Twv 000wy, aufdvoupe
TNV AEITOUPYIK ATTOSOTIKOTNTA PE EUpaan aTn BeATiwon TNG KOGTOAOYIKAG BACGNG Kal eVIOXUOUWE TIG
€NeUOEPEG TAPEIOKES WAG POEG TTPOKEIMEVOU va ONUIoUPYACOUE agia yia GAOUG TOUG ETAIPOUG HAG.
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Xpnuartooikovouik Emokoémrnon OpiAou

Emokotnon Kardotaong ATToTeEAEOUATWY Evviaunvo
2010 %
€ ekar. MetaBoAn
OyKog TTWARCEWY (EKAT. KIBWTIA) 1.618,0 1.619,5 -
KaBapd €00da atrd TTwAACEIG 5.325,5 5.298,7 1%
KooTog TTwAnBEVTWY (3.275,8) (3.116,2) 5%
T UYKPIOIUO KOOTOG TTWANBEVTWV! (3.275,2) (3.116,2) 5%
MelkTo kK€EpSOG 2.049,7 2.182,5 -6%
Yuykpioiuo Meikté képdog 2.050,3 2.182,5 -6%
ZUVOAIKA AEITOUPYIKG £€00Q (1.606,6) (1.579.3) 2%
Tuykpioiua ouvoAiké AsiToupyikd é€oda’ (1.582,0) (1.559,8) 1%
Nerroupyika képdn (EBIT) 443,1 603,2 -27%
Tuykpioiua AsiToupyika képdn (EBIT)! 468,3 622,7 -25%
Mpocapuocpéva atToTEAETUATA TTPO POPWYV, TOKWYV Kal

amooBéoswv (EBITDA)? 732,1 891,2 -18%
2UYKPIOIJa TTPOCOPUOCHEVA ATTOTEAECUATA TTPO POPWV,

TOKWV Kal atrooBéoewy (EBITDA)? 755,8 911,1 -17%
KaBapd xpnuartooikovopika ¢€oda 64,0 54,5 17%
KaBapd kEpdn 1IB10KTNTWY TNG UNTPIKAG ETAIPEIAG 280,7 404,6 -31%
ZUuyKpiglpa kaBapd KEPSN IBI0KTNTWY TNG UNTPIKAG

eTaipeiog’ 301,6 418,5 -28%
Baoikd képdn avd petoxn (EPS) (o¢ €) 0,77 1,11 -31%
Yuykpioiua Bacika képdn avd petoxn (EPS) (ot €)* 0,83 1,15 -28%

" Tpignvo

2010 %

€ exkar. MeraBoAn

Oykog TTwARCEWV (EKaT. KIBWTIA) 581,7 610,5 -5%

KaBapd €¢0o0da atrd TTwAACEIS 1.929,8 1.998,6 -3%

KooTog TTwAnBEVTWY (2.179,9) (1.161,1) 2%

S UYKPICIUO KOGTOG TTWANBEVTWV" (1.179,3)  (1.161,1) 2%

MelkTo kK€EPSOG 749,9 837,5 -10%

Tuykpioiuo Meikté képdog 750,5 837,5 -10%

ZUVOAIKG AEITOUPYIKG £€00Q (538,7) (550,3) -2%

TUYKPIOIHa GUVOAIKG AEIToupyIKG £€0da’ (530,9) (536,5) -1%

Neiroupyika kEpdn (EBIT) 211,2 287,2 -26%

Tuykpioiua AsIToupyika képdn (EBIT)! 219,6 301,0 -27%
Mpooapuoouéva atmoTeEAEGUATA TTPO YOPWY, TOKWV Kal

amooBéoswv (EBITDA)? 307,1 382,1 -20%
2UYKPIOIJa TTPOCOPUOCHEVA ATTOTEAECUATA TTPO POPWV,

TOKWV Kal aTrooREécewv (EBITDA)? 315,5 395,9 -20%
KaBapd xpnuartooikovopika £€oda 20,8 20,2 3%
KaBapd k€pdn 1010KTNTWY TNG UNTPIKNG ETAIPEIOG 148,2 207,0 -28%
ZUyKpiolga kaBapd kKEPON IBIOKTNTWY TNG MNTPIKNAG

eTaipeiact 155,6 216,6 -28%
Baaoika kEpdn ava petoxn (EPS) (o€ €) 0,41 0,57 -28%
Tuykpioiua Bacika képdn avd petoxn (EPS) (ot €)* 0,43 0,60 -28%

! lMaparroutr) atnv evoTnTa «Zupgwvia Anuooisupévwy kai Zuykpioluwy OIKovouikwy Meyebuwv»orn ogdida 3 .

2 Q¢ Mpooappoouévo EBITDA opiloups Ta ASITOUpYIKG KEPSN TTPO QTTOCRECEWY KAl QTTOUEIICEWY EVOWUATWY TTAYiwv OTOIXEiwWY
(rrou mepiAauBavovrar 1600 OTO KOOTOG TTWANBEVIWY 600 Kai oTa Asitoupyik@ £600q), amooBéTewv, QITOUEICEWY Kai
AVAUOPPUWOEWY QUAWV TTEPIOUTIAKWY OTOIXEIWV, 6ATTavwV TapoxN¢ SIKAIWHATWY TTPOIPECNS UETOXWY KAl AOITTWV Un TAUEIOKWY
aTOI EiWV, EQV UTTAPXOUV.
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Xpnuarooikovouiki Emiokémnon OpiAou (Cuvéxeia)

Kalapd éooda amé mwARoeic

Ta kaBapd €00da atrd TTWAARCEIG ava KIBWTIO augnBnkav Katd 1%, To EvvIAUNVO KAl TO TPITO TPiUnNvo
Tou 2011, évavTl TwV AVTIOTOIXWV TTEPIGOWYV TOU TTPONYOUUEVOU £TOUG. Z€ OUBETEPN CUVOAAQYUATIKY
Baon, Ta kabapd £€coda ava KIBWTIo augndnkav katd TepitTou 2% TO evviGunvo Kal 4% TO TPITO
Tpiunvo Tou 2011, £vavTi TwV AVTIOTOIXWYV TTEPIOdWY TOU TTPonyouuevou £Toug. Katd To evvidunvo Tou
2011, Ta kKoBapd £€000a avd KIBWTIO IO TIG AVATITUYMEVEG KOl QVOATITUGOOUEVEG AYOPES MEIWBNKAV
Katé Trepirou 1%, evwo yia TIG avaduopeveEG ayopéG aufnbnkav Katd Trepitou 6%, o KABe
TEPITITWAON 0€ 0UBETEPN oUVAAAayUaTIKA Bdon.

Kooro¢ mwAnOévrwy

To OUYKPIOWO KOGTOG TTWANBEVTWY TTPOIOGVTWY augRbnke Katd 5% Kal 2% TO €vvIAUNVO KAl TO TPITO
Tpiunvo Tou 2011 avrioToixa. To cuykpioipgo KO6OTOG TTWANBEVTWY avd KIBWTIo augnbnke katd 5% kai
7% TO €vVIAUNVO Kal TO TPITO Tpiunvo Tou 2011 avTioToiXxa avTavakAWVTag Tnv alénan Tou KOOTOUG
TWV TTPWTWV UAWV.

Meikrda képdn

To CuyKpioIUOo TTEPIBWIPIO PEIKTOU KEPDOUG HEIBNKE atd 41,2% 10 evvidunvo Tou 2010 ot 38,5% 10
gvvidunvo tou 2011 kal atméd 41,9% T0 TpiTO Tpiunvo Tou 2010 ot 38,9% TO TpiTO TPiKNVOo TOUu 2011.
To ouykpiolgo PEIKTO KEPOOG avd KIBWTIO PEIWBNKE KATA TTEPITTOU 6% TO EVVIAUNVO KAl TO TPITO
Tpiunvo Tou 2011, €vavtl TWV AVTIOTOIXWV TTEPIOdWY TOU TTPONYOUUEVOU £TOUG. X€ OUVAAAQYUATIKG
oudETEPN BAACN, TO CUYKPICIUO PEIKTO KEPDOG avda KIBWTIO YEIWBNKE KATA TTEPITTOU 5% TO €VVIGUNVO
Kal To TpiTo TpipNnvo Tou 2011, évavTi TWV avTIOTOIXWV TTEPIGOWYV TOU TTPONYOUNEVOU £TOUG.

Asiroupyika ééoda

Ta OuvoAik@ ouykpiolga Aeitoupyikd €€oda augndnkav katd 1% T1o evvidunvo Tou 2011 Kai
peiwbnkav katd 1% 71O TpiTO Tpiunvo Tou 2011, ot KABe TEPITITWON, EvaVTl TWV AVTIOTOIXWV
TEPIGOWY TOU TTponyouuevou €Toug. H augnon autr Katd 1o gvvidunvo Tou 2011 avravakAd Tnv
augnon ota £€oda amobrikeuong, dlavoung, O10iknong Kal oTa KivnTpa TTpowdnong TTWARCEwY, Ta
OTTOia aVTIOTABUIoBNKAV PHOVO HEPIKWGS ATTO TA HEIWHEVA AEITOUPYIKA £€£000 TTOU TTPOEKUYAV PECW
TWV TTPONYOUNEVWY TTPWTOROUAIWYV £E0IKOVOUNONG KOGTOUG.

AsiToupyika k€pdn

Ta ouykpioiya Asiroupyik@ KEPON peiwdnkav katd 25%, atd €623 €kat. To evvidunvo Tou 2010 o€
€468 ekar. 170 evvidunvo Tou 2011. Katd 1O TPiTO TPiWNVOo, Ta OCUYKPIoIUa AEITOUPYIKA KEPDN
pewBbnkav katd 27%, amd €301 ekart. To TpiTo Tpiunvo Tou 2010 og €220 ekart. TO TPITO TPiUNVO TOU
2011 kupiwg Adyw TnNG auénong Tou KOOTOUG TwWV TTPWTWV UAWV. To GCUyYKpIioINo AeIToupyikd
TEPIBWPIO KEPDOUG Hag, pelwbnke ammd 11,8% To gvvidunvo Tou 2010 o€ 8,8% T0 gvvidunvo Tou 2011
ka1 até 15,1% To TpiTo Tpiunvo Tou 2010 ot 11,4% T0 TpIiTO TPiPNVo TOU 2011.

KaBapd xpnuarooikovouikd é§oda

Ta kKaBapd XPNUATOOIKOVOMIKG £E00a KaTd Tn SIAPKEIQ TOU TPITOU TPIUAVOU KOl TOU EVVIAURVOU TOU
2011, ATav uynAdTepa katd €0,6 ekar. Kal €9,5 ekar. avrioToixa £vavTl TWV AVTIOTOIXWV TTEPIGdWV
TOU TTponyouuevou €Toug. H algnon autr o@eiAeTal KUPIWG OTO PEYAAUTEPO PN OTTOTEAECUATIKO
MEPOG TTOU TTPOEKUWE OTTO TIG OXECEIG avTIOTAOUIoONG KIvOUvwy, Tnv TTpowpn €kO0OCN TOU VEOU
opoAoylakoU daveiou Uwoug €300 ekat. To MdpTio Tou 2011 TTOU O0BAYNOE OE APVNTIKO TTEPIBWPIO
OUVOAAQYMOTIKWY — €TTITOKIWY, 0¢ KOOTR ouvdedepéva de TNV TIPOWPN ATTOTTANpWUR  Tou
KOIVOTTPAKTIKOU daveiou TTOAATTAWY vopiopdTtwy Uwoug €500 ekat. TTou £yive To Mdio Tou 2011 kai
TNV avadidpBpwan Tou XapToPUAAKioU atrd KUPaIvOopeva g oTaBepd emiTOKIA, TToU £yive Tov loUvio
Kal louAlo Tou TTponyoUuevou £Toug. OAa auTtd Ta yeyovoTa utrepkaAuyay Tn BeTIKA €TTidpacn atrd tn
pn emavaAaupavouevn ammoTiunon Twyv dIKAIWPATWY TTPOaipeCNS 1T TTPAEEWY GUVAAAAYUATOG, TTOU
gixe apvnTIKA €TTITTTWON KaTd TN OIGPEKEIA TOU EVVIANIVOU TOU TTPONYOUHEVOU £TOUG.



Coca-Cola
i

Passion for Excellence A'ITOTE)\éO'lJC(TU EWlUI."’]VOU 2011
8 NoepBpiou 2011
>eAida 14 armd 36

Xpnuarooikovouiki Emiokétmrnon OpiAou (cuvéxeia)

®opoi

2€ gUyKpioIun Baon, o TTPayPaTIKOG @opoAoyikdg auvTeAeaThg TG Coca-Cola Tpia ‘EwiAov yia 10
evviaunvo tou 2011 Atav TrepiTtou 25%, oTaBepdg O€ OxEon ME TNV avTioTolxn TrEPiodo Tou
TTponyouuevou £€1oug. O TTpayHaTIKOG @opPoAoyIKOG auvTeAeoTHG Tou OpiAou pTTopei va diagEpel ava
TPiMNVo, a@oU eEapTdTal aTmd TN GUVBEan OIOPOPETIKWY POPOAOYIKWY €00dWYV avd XwWpd, Tn un
QOPOAOYIKN EKTITWON OUYKEKPINEVWY €EO0WYV, HN @opoloyntéa €1000RUaTa Kal GAAOUG €QATTOE
®OpPOUG avda Xwpa.

Kal@apd képdn

Ta ouykpioiya kaBapd kEpdn avAABav og €302 ekaT. To evvidunvo Tou 2011, évavTl TwWV CUYKPICIPWY
KaBapwv Kepdwv €419 gkat. TNV avTioTOIXN TTEPIOSO TOU TTPONYOUUEVOU £TOUG. TO TPITO TRIUNVO Tou
2011, ta ouykpiolya kaBapd képdn aviiABav oe €156 ekar., £vavTl TwWV CUYKPICINWY KaBapwv
KePOWYV €217 €Kat. TNV AVTIOTOIXN TTEPIODO TOU TTPONYOUUEVOU £TOUG, KaBodnyoUuueva Kupiwg aTrd Ta
MEIWHEVA AEITOUPYIKA KEPDN.

Taueiakég poég

O1 TapeIaKEG E1I0POEG VIO AEITOUPYIKEG OpaaTnEIOTNTEG ATaV €711 eKaT. KATd TO gvvidunvo Tou 2011,
évavtl €904 ekar. TNV avtioTolxn TTEPIOdO Tou TIponyouuevou £Toug. Or TAUEIGKEG €I0POEG ATTO
AeIToupyikéG dpaoTnpIdTNTEG, KABapEG ammd KeQOAAIOUXIKEG Oatrdveg, ATav €416 €kaT. yia TO
evviaunvo Ttou 2011, évavTtl €643 €kaT. TV AVTIOTOIXN TTEPIODO TOU TTPONYOUNEVOU £TOUG.

Kegpalaiouyikég damdaveg

O1 Ke@aAaIoUYIKEG Pag daTTAveg, KaBapég atrd Ta €00da dIABeaNG GTOIXEIWY TTAYIOU EVEPYNTIKOU Kal
OUMPTTEPIAOUBAVOUEVWY TWV ATTOTTANPWHWY KEPAAQioU XpnUaTodOTIKWY HIcBwoewyv, avAABav o€
€295 ekaT. TO0 gvvidunvo Tou 2011, €vavti €261 e€kaT. TNV AvTiOTOIXN TTEPIOdO TOU TTPONYOUNEVOU
éTOUG.
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ZupmrAnpwpatikég MAnpo@opicg

Ta olkovouika peyédn Aeitoupyikad Képdn, MNpooapuoouévo EBITDA, Kepahaiouxikég Aatraveg kal Kabapég
Tapelokég Poég TTpokUTITOUV OTTO Ta TTAPOKATW OnNUOCIEUPEVA PEYEDN TWV OUVOTITIKWY EVOTTOINUEVWY
€VOIGAUETWY OIKOVOUIKWY KATAOTAOEWV:

Evviaunvo
2011 2010
€ gKaT. € EKaT.
Képdn petd @opwv 283,3 414,6
ddpoi TTou Xpewbnkav oTa aTToTeEAéTuATA 98,0 136,6
KaBapd XpnHaTOOIKOVOUIKG £E00a 64,0 54,5
Avaloyia aTroTEAETUATWY ATTO CUPHPETOXEG AOYIOTIKOTTOINUEVEG PE TN HEBOBO TNG
KaBaprg Béong (2,2) (2,5)
AeiToupyikda KEPSN 443,1 603,2
ATTOOB£0EIG EVOWNATWY TTAYiwV OTOIXEIWV 278,9 277,2
ATTO0BE0EIG KAl TIPOCAPUOYEG AUAWY TTEPIOUCIAKWY OTOIXEIWV 2,6 59
Mapoyég SIKAIWPAETWY TTPOAIPECNG HETOXWY 6,1 4.9
AOITTA Un TAPEIOKE GTOIXEI 14 -
Mpocappoopévo EBITDA 732,1 891,2
(K€pdn)/Znpieg atrd TTWANCN PN KUKAOPOPOUVTWYV TTEPIOUTIAKWY OTOIXEIWV (0,8) 115
Meiwaon Tou ke@aAaiou kKivnong 37,3 95,5
KataBeBAnuévol gbdpol (57,8) (94,6)
KaBapég TapelakEG E10POEG ATTO AEITOUPYIKEG SPAOTNPIOTNTEG 710,8 903,6
MANPWEG yIo aYyOPEG EVOWUATWY TTAYiWV OTOIXEIWV (261,1) (211,8)
EE6@AnOn uttoxpewoewyv Kepaiaiou XpnuaTodoTiKNG HioBwong (38,7) (55,8)
Eiorpdgeig ammd TwANoEIg EVOWPATWY TTayiwv OToIXEiwv 51 6,5
KepaAalouyikég Satrdaveg (294,7) (261,1)
KaBapég Tapeiakég e10poég atrd AEITOUPYIKEG dpaaTnPIOTNTEG 710,8 903,6
KegpaAalouyikég datTaveg (294,7) (261,1)
KaBapég Tapelakég E10pOEG 416,1 642,5
" Tpipnvo
2011 2010
€ EKar. € eKar.
Képdn petd @dpwv 146,6 210,3
ddpoi TTou Xpewbnkav oTa aTToTeAéTuaTA 46,8 57,2
KaBapd XpnuUaTOOIKOVOUIKG £600a 20,8 20,2
Avaloyia atToTEAETUATWY ATTO CUPHPETOXEG AOYIOTIKOTTOINUEVEG PE TN HEBOBO TNG
KaBaprg Béong (3,0 (0,5)
AeiIToupyikd KEpPSN 211,2 287,2
ATTo0B£0€IG EVOWNATWY TTayiwV OTOoIXEIWV 93,2 89,1
ATTO0B£0EIG KAl TIPOCAPUOYEG AUAWY TTEPIOUCIAKWY OTOIXEIWV 0,9 4,1
Mapoxég SIKAIWPATWY TTPOAIPETNG JETOXWV 1,8 1,7
Mpoocappoopévo EBITDA 307,1 382,1
Znieg atré TWANGN uN KUKAOQOPOUVTWY TTEPIOUCIOKWY OTOIXEIWV 1.8 115
Meiwaon Tou ke@aAaiou kivhong 137,2 128,7
KataBeBAnuévol dpol (19,2) (44,2)
KaBapég TapeIakEG E1I0POEG ATTO AEITOUPYIKEG BPAOTNPIOTNTEG 426,9 478,1
MANPWEG yIo aYyOPEG EVOWUATWY TTaYiWV OTOIXEIWV (118,7) (68,3)
EEO6@ANCN utroXpEWOEWY KEPAAQiOU XpnNUATOBOTIKAG HioBwang (10,9) (19,1)
Eiorpdgeig ammé TwANoEIg EVOWPATWY TTayiwv OToIXEiwv 1,4 0,9
KepaAalouyikég Satrdaveg (128,2) (86,5)
KaBapég Tapelokég eI0poEg atTO AEITOUpyIKEG SpaaTnPIOTNTESG 426,9 478,1
Kegahaiouyikég datraveg (128,2) (86,5)

KaBapég Tapelakég E10PpOEG 298,7 391,6
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Coca-Cola Tpia 'EgiAov

H Coca-Cola Tpia ‘EwiAov eival ammd Toug PeYOAUTEPOUG EUPIOAWTES TTPOIOVTWY TNG ETAIPEIAG
The Coca-Cola Company («TCCC») oTov KOOUO ME €TACIEG TTWANCEIG, TTOU uTTEPBaivouv Ta 2
dioekaTouUpIa KIBWTIA. 'EXEl ETTITUXEI EKTETAUEVN YEWYPAPIKT KAAUWN, dpacTnPIOTTOIOUNEVN OF
28 xwpeg, O1oU €EuTTNPETEl TTEPIOOOTEPOUG aTTd 560 ekaTouuupia avBpwTtoug. H Coca-Cola
Tpia ‘Ewihov TTpoc@EPEl PEYAAN TTOIKINIO PR GAKOOAOUXWV E£TOIMWY  TTPOG  KATAVAAWON
QVAWUKTIKWVY OTIG €EAG KATNYOPIES: avBpakoUxa avaWuKTIKA, XUMOI, EUPIaAWUEVO VEPO, TTOTA Yia
abAoupevoug, TToTa evépyelag, Todl kai kagé. H Coca-Cola Tpia ‘Ewihov €xel deopeubei va
TTPOAYEl TN oTABEPN AVATITUEN, TTPOKEIMEVOU va dnuioupyei agia T600 yia TIG BIKEG TNG EUTTOPIKEG
0paocTnEIOTNTEG, OCO KAl yia TNV Kolvwvia. e autd To TIveUua TTPOCPEPEl TTPOIGVTA TTOU
IKAVOTTOIOUV TIG AVAYKES TWV KOTAVAAWTWY, TTPodyel TTEPIBAANOV £pyaaiag Xwpig aTTOKAEITHOUG,
OIECAyEl TIC EUTTOPIKEG TNG OPACTNPIOTNTEG PE TPOTTOUG, TTOU TTPOCTATEUOUV Kal dlaTnpouv To
TEPIBAAAOV KOl GUUBAAAEI OTN KOIVWVIKOOIKOVOMIKI QVATITUEN TWV KATA TOTTOUG KOIVWVIWV.

O1 petoxég Tng Coca-Cola Tpia ‘Ewidov cival gionyuéveg ato Xpnuatiothpio Agiwv ABnvwv
(ATHEX: EEEK), pe deutepeliouca ciocaywyry oto xpnuatiotipio Tou Aovdivou (LSE: CCB).
Tithol Auepikavikwy AtroBetnpiwv Tng Coca-Cola Tpia ‘Ewidov (ADR) eival ettiong eionypévol
oto Xpnuatiothpio TG Néag Yoépkng (NYSE:CCH). H Coca-Cola Tpia 'Ewihov TrepIAapBaveTal
oT1o &¢iktn Dow Jones Sustainability kai aTto dgiktn FTSE4Good. INa mepioodTeEPEG TTANPOPOPIES
MTTOPEITE VA JOG ETTIOKEPOEITE TO DIKTUAKO TOTTO Www.coca-colahellenic.com.

Ta OIKOVOMIKA OTOIXEIO TG TTAPOUCAS AVOKOIVWONG TTAPOUCIAloVTal CUMPWVA |IE TA
Aigbvn MpoéTutra Xpnuatooikovouikig Avagopdg. (‘((AMXA)’).

MpoéokAnon AIKTUOKNG TNAeSIAOKEYNG

H Coca-Cola Tpia ‘Ewihov 1TpdKemal va @IAogevrioel TNAESIAOKEWN HETALU AVOAUTWY TOU
XPNMOTOOIKOVOUIKOU TOpEQ, OTnv otroia Ba oulntnBolv Ta OTTOTEAECUATA TOU EVVIOURVOU TOU
2011. H O&idokewn Ba AdBer xwpa Tnv 8n NoeuPpiou 2011 kai wpa ABrvag 16:00
(wpa Aovdivou 14:00, wpa Néag Yopkng 9:00). KdabBe evdiagpepduevog/-n uTTOpEl  va
TTapakoAouBbnoel Tnv Tautdxpovn NXNTIK HETAdoon TnG TNAESIAOKEWNS OTO OIKTUOKO TOTTO
(www.coca-colahellenic.com).

MAnpo@opicg

ExkmpéowTror:

Coca-Cola Tpia EgiAov

Oya Gur TnA: +30 210 618 3255
Investor Relations Director email: oya.gur@cchellenic.com

Mavayiwtng Bepyng
Investor Relations Manager TnA: +30 210 618 3124
email : panagiotis.vergis@cchellenic.com

Exkmpéowirog Tutrou Eupwrng:
Financial Dynamics London TnA: +44 20 7269 7206
Greg Quine email: greg.quine@fd.com
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EvOI1GuECOG EVOTTOINHUEVOG CUVOTITIKOG ICOAOYIONOG (OVEAEYKTOG)

30 ZemrrepPpiou 2011 31 AekepBpiou 2010

Inp. € €KaT. € eKar.
EvepynTtikd
Acwpara TTayia oToIxEia 4 1.941,6 1.966,9
Evowpara mayia aTtoixeia 4 3.023,1 3.122,9
NoITTé N KUKAOQOPOUVTA TTEPIOUCIOKA OTOIXEIO 209,7 1914
ZUVOAO UN KUKAOQOPOUVTWYV TTEPIOUCIAKWY OTOIXEIWV 5.174,4 5.281,2
AtoBéuara 480,9 481,7
EuTTopIkéG Kal AOITTEG aTTAITHOEIG 1.241,3 1.121,7
Xpnuartika diaBéaiua 5 638,9 326,1
2UVOAO KUKAOQOPOUVTWYV TTEPIOUCIAKWY OTOIXEIWV 2.361,1 1.929,5
ZUVOAO evEPYNTIKOU 7.535,5 7.210,7
YTmoxpewoeig
BpaxutrpoBeopua ddveia 5 433,4 535,1
NOITTEG BPaXUTTPOBETUEG UTTOXPEWTEIG 1.738,4 1,501.3
ZUVOAO BPpaxutTpOBECHWY UTTOXPEWTEWYV 2.171,8 2.036,4
MakpotrpéBeoua daveia 5 1.919,1 1.656,4
NOITTEG HOKPOTTPOBECUEG UTTOXPEWOEIG 517,7 457,1
ZUVOAO HOKPOTTPOBECTHWY UTTOXPEWTEWV 2.436,8 2.113,5
‘1510 ke@dAaia
IBIOKTATEG TNG UNTPIKAG ETAIPEIAG 2.884,5 2.952,1
Alkaiwpara peloyneiag 42,4 108,7
ZUVOAO 18iwV KeQaAdaiwv 2.926,9 3.060,8
ZU0VOAO 16iwV KEQAAAiWY KOl UTTOXPEWOEWV 7.535,5 7.210,7

'Ta OUYKPITIKG GTOIXEIO £XOUV avOTTPOCAPUOCTEI OTTOU KPIiBNKE ATTapaiTNTO VIO VA QVTIKATOTITRIOOUV TIG aAAQYEG OTNnV

AOYIOTIKA apXA OTTWG TTEPIYPAPETAI OTNV Znueiwon 1.

O1 onpeiwaoeig oTig aehideg 25 wg 36 atmoteAoUv avatrdoTTaoTo YEPOG Kal Ba TTpéTrel va diaBadovTal
Madi he TIG eVOIAPETES EVOTTOINUEVEG GUVOTITIKEG OIKOVOUIKEG KATAOTACEIG.
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Evlidpeon evotroinMéV CUVOTITIKI KOTAOTAON ATTOTEAECUATWY TTEPIOOOU (AVEAEYKTN)

Evvidunvo 2011  Evvidunvo 2010"

Iny. € €KaT. € eKar.
KaBapég TTwARoeig 3 5.325,5 5.298,7
KooTog TTwAnBEvVTWY (3.275,8) (3.116,2)
MeikTd KEPON 2.049,7 2.182,5
Aeiroupyikd £€¢oda (1.582,0) (1.559,8)
‘E¢oda avadidpbpwong 6 (24,6) (19,5)
ZUVOAIKA AgIToupyika €€00a (1.606,6) (1.579,3)
AgiToupyikd képdn 3 443,1 603,2
XPNUATOOIKOVOUIKA €000 6,4 51
XpNHUATOOIKOVOUIKA ££00a (70,4) (59,6)
KaBapd xpnuaToolkovouika £60da 7 (64,0) (54,5)
Avahoyia aTToTEAECUATWY OTTO CUUMETOXEG
AoyigTikoTroinuéveg e mn yEBodo Tng kabaprg B€ong 2,2 2,5
Képdn mpo @opwv 381,3 551,2
Dopol 8 (98,0) (136,6)
Képdn peTd @épwv 283,3 414,6
AvaloyouUvTa o€:
ISIOKTATEG TNG INTPIKAG ETAIPEING 280,7 404,6
AKaiwuaTta yeioyneiog 2,6 10,0
283,3 414.6
Baoikd kail atropeiwpéva KEPSN avd petoxn (€) 9 0,77 1,11

Ta OUYKPITIKG GTOIXEIO £XOUV avVOTTPOCAPUOCTEI OTTOU KPIBNKE ATTapaiTNTO YIA VA QVTIKATOTITRIOOUV TIG aAAQYEG OTNnV
AOYIOTIKA apXA OTTWG TTEPIYPAPETAI OTNV Znueiwon 1.

O1 onpeiwaoeig oTig aehideg 25 wg 36 atmoteAoUv avatrdoTTaoTo YEPOG Kal Ba TTpéTrel va diaBadovTal
Madi he TIG eVOIAPETES EVOTTOINUEVEG GUVOTITIKEG OIKOVOUIKEG KATAOTACEIG.
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Ev3idpeon evotroinMévn CUVOTITIKA KATAOTAOT OUVOAIKWY £008WV (aVEAEYKTN)

Evvidunvo 2011 Evvidunvo 2010
€ eKar. € eKar.

Képdn perd @Opwyv yia Tnv mepiodo 283,3 414,6

Noitrd cuvoAikd éooda:
XpnUaTooIKOVOUIKA oToIxEia dlaBéaiya TTpog TTWANoN:
(Znpicg) / képdn atroTipnong Katd Tnv Tepiodo 0,4) 0,5
Mood atrd kéPdn ATTOTIUNONG TTOU PETOPEPBNKAV
OTA QTTOTEAETPATA XPOEWGS KATA TV

TEPiodo - (2,8)
AvTIOTABUION KIVOUVOU TOUEIOKWY POWV:
Mood atréd k€pdn / (Cnuieg) kKaTd TNV TTEPiIdO 11,9 (10,1)
Mood atrd ¢nuicg TTou PETaPEPBNKAY OTA ATTOTEAETUATA
KaTd Tnv TrEPiodo 8,5 1,1
2UVAAAQYUOTIKEG DIAPOPEG UETATPOTTNG (104,5) 122,8
Avahoyia AoITTwWV OUVOAIKWY €00dWYV ATTO CUPUETOXEG
AOYIOTIKOTTOINUEVEG WE TN WEBODSO TNG KaBaprg B€ong (1,2) 0,8
AvaAoyIoTIKEG CNMiES (38,9) -
db6pog €1000MpaTog TTou TTEPIAAUBAVETAI OTA
AoITt@ ouvoAika £éc0da 4,0 0,3
Aoitrd cuvoAikd £é00da yia TNV TTEPi0dO, HETA a1Td POPOUSG (120,6) 112,6
ZUVOAIKA £€008a yia TNV TTepiodo 162,7 527,2

ZUuvoAIKd €008a avaAoyoUvTa O€:

I810KTATEG TNG PNTPIKAG ETAIPEING 155,1 515,0
AKaiwpaTa yeloyneiog 7,6 12,2
162,7 527,2

Ta OUYKPITIKA OTOIXEIQ £XOUV OVOTTPOCAPUOOTEI OTTOU KPIBNKE ATrapaiTnTo YIa VA aVTIKATOTITPIOOUV TIG aAAayEg OTnv
AOYIOTIKA apXA OTTWG TTEPIYPAPETAI OTNV Znueiwon 1.

O1 onpeiwaoeig oTig aehideg 25 wg 36 atmoteAoUv avatrdoTTaoTo YEPOG Kal Ba TTpéTrel va diaBadovTal
Madi he TIG eVOIAPETES EVOTTOINUEVEG GUVOTITIKEG OIKOVOUIKEG KATAOTACEIG.
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Evlidpeon evotroinMéV CUVOTITIKI KATAOTAON ATTOTEAECUATWY TTEPIOOOU (AVEAEYKTN)
" Tpiunvo 2011 I Tpiunvo 2010"

Iny. € €KaT. € eKar.
KaBapég TTwARoeig 3 1.929.8 1.998,6
KooT1og TTwAnBEvVTWY (1.179,9) (2.161,1)
MeikTd képdn 749,9 837,5
Aeiroupyikd £€¢oda (530,9) (536,5)
‘E¢oda avadidpbpwong 6 (7,8) (13,8)
ZUVOAIKG AsIToupyikd £€€0da (538,7) (550,3)
AgiToupyikd kKEpdn 3 211,2 287,2
XPNUATOOIKOVOUIKA €000 31 2,0
XpNHUATOOIKOVOUIKA ££00a (23,9) (22,2)
KaBapd xpnuaToolkovouika £60da 7 (20,8) (20,2)
Avaloyia atToTEAECUATWY OTTO CUUMETOXEG
AoyigTikoTroinuéveg e 1n yEBodo Tng kabaprg B€ong 3,0 0,5
Képdn mpo @opwv 193,4 267,5
Dopol 8 (46,8) (57,2)
Képdn peTd @oépwv 146,6 210,3
AvaloyouUvra o€:
ISIOKTATEG TNG INTPIKAG ETAIPEING 148,2 207,0
AlkaiwpaTa peloyneiag (1,6) 3,3
146,6 210,3
Baoikd kail atropeiwpéva KEPSN avd petoxn (€) 9 0,41 0,57

Ta OUYKPITIKG GTOIXEIO £XOUV avOTTPOCAPHOCTEI OTTOU KPIiBNKE ATTapaiTNTO VIO VA AVTIKATOTITRIOOUV TIG aAAQYEG OTNnV
AOYIOTIKA apXA OTTWG TTEPIYPAPETAI OTNV Znueiwon 1.

O1 onpeiwaoeig oTig aehideg 25 wg 36 atmoteAoUv avatrdoTTaoTo YEPOG Kal Ba TTpéTrel va diaBadovTal
Madi he TIG eVOIAPETES EVOTTOINUEVEG GUVOTITIKEG OIKOVOUIKEG KATAOTACEIG.



Coca-Cola
i

\ssion for Excellence AtmroteAéopata Evviapivou 2011
8 NoepBpiou 2011
>eAida 21 oo 36

Ev3idpgon evotroingévn GUVOTITIKI KATAGTAON CUVOAIKWY £00dWV (aVEAEYKTN)

M Tpipnvo 2011 " Tpipnvo 2010*
€ gKar. € €Kar.
Képdn peTd @Opwyv yia Tnv mepiodo 146,6 210,3

Aoitrd cuvoAikd éo0da:
XpNUATOOIKOVOUIKA OToIXEia OlaBEéaiua TTpog TTWANON;:
Znpieg atroTiunong Katd TNV TEPiodo 0,4) (1,6)
Mood atrd KEPON ATTOTIUNONG TTOU PETAPEPBNKaV
OTA QTTOTEAETPATA XPOEWGS KATA TV

TEPiodo - (2,8)
AvTIOTABUION KIVOUVOU TOUEIOKWY POWV:
Mood atrd kEpdN / (Cnuieg) KaTd TNV TTEPiIOdO 13,2 (11,9)
Mood atrd ¢nuicg / (kEPDN) TTou PETaPEPBNKavY oTa
atroteAéopara Katé Tnv Tepiodo 2,3 (1,2)
2UVAAAQYUOTIKEG DIAPOPEG HETATPOTTNG (85,2) (92,3)
Avahoyia AoITTwWV OUVOAIKWY €00OWYV ATTO CUPUETOXES
AOYIOTIKOTTOINUEVEG JE TN WEBODSO TNG KaBaprg B€ong 0,2 (1,4)
AvaAoyIoTIKEG CnMiES (38,9) -
db6pog €1000MpaTog TToU TTEPIAAUBAVETAI OTO
AoITTd ouvoAika écoda 3,9 1,1
Aoitrd cuvoAikd £é00da yia TNV TTEPi0dO, HETA a1Td POPOUSG (104,9) (110,1)
ZUVOAIKA €000a yia TNV TTEPiI0dO 41,7 100,2

ZUvoAIKd €008a avaAoyoUvTa O€:

ISI0KTATEG TNG UNTPIKAG ETAIPEIOG 33,2 102,1
AlKaiwyaTa yeloyneiag 8,5 (1,9)
41,7 100,2

Ta OUYKPITIKA OTOIXEIO £XOUV OVOTTPOCAPUOOTEI OTTOU KPIBNKE ATTapaiTnTo YIa VA AVTIKATOTITPIOOUV TIG aAAayEg OTnv
AOYIOTIKRA apXA OTTWG TTEPIYPAPETAI OTNV Znueiwon 1.

O1 onpeiwaoeig oTig aehideg 25 wg 36 atmoteAoUv avatrdoTTaoTo YEPOG Kal Ba TTpéTrel va diaBadovTal
Madi he TIG eVOIAPETES EVOTTOINUEVEG GUVOTITIKEG OIKOVOUIKEG KATAOTACEIG.
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Ev3idpeon evotroinuévn CUVOTITIKI KATAOTAON HETABOAWYV 1I8iwV KEQAAaiwV (aVEAEYKTN)

AtmroteAéopata Evviapivou 2011
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>eAida 22 oo 36

Avaloyouvta oToug IBIOKTATEG TNG PNTPIKAG ETAIPEIOG AlKaipaTa Zuvolo
ATTOTEAE- pelowneiag 18iwv
MeTtoxikd  ATToBepaTikod 181eg  Zuvah/kég Noitra gpaTa KeQaAaiwv
KEPAAQIO UTTEP TO APTIO PETOXEG  OIOQPOPEG  OTTOBEPATIKG eigvéov  ZOvoAo
€ eKaT. € ekar. € ekar. € €KaT. € €KaT. € eKqT. € EKOT. € eKaT. € eKarT.
YtréAoitro 1 lavouapiou 2010 182,8 1.113,8 (14,9) (309,1) 368,8 1.151,8 2.493,2 102,7 2.595,9
AMayn AoyioTikrg apxig (Znu.1) - - - - - (39,5 (39,5 1,5) (41,0
YmoéAoito 1 lavouapiou 2010
(avapop@wpévo) 182,8 1.113,8 (14,9) (309,1) 368,8 1.112,3 2.453,7 101,2 2.554,9
MeToxég ekdoBeigeg TTpog uTTaAAfAoUg
TToU £§doknoav SIKAIWPATA
TTpoaipecng 0,2 3,9 - - - - 4,1 - 4,1
Mapoxég petoxwyv o€ UTTAAAAAOUG:
AKaiwpaTa Tpoaipeong - - - - 4,9 - 4,9 - 4,9
MeTaBoAR 18iwv PETOXWV - - - - 0,5 - 0,5 - 0,5
Ayopd I15iwV PETOXWV - - (42,3) - - - (42,3) - (42,3)
ZuvaAAayuaTIKEG DIAPOPEG TTOU
HETOPEPOBNKAV OTA OTTOTEAEOUATA €IG
véov - - - 1,2 - 1,2) - - -
ZXNUATIOPOG OTTOBEUATIKWV - - - 11,0 (11,0) - - -
Ayopad HETOXWY aTTé HETOXOUG
peloyneiog - - - - - - - (3.6) (3,6)
Mepiopata - - - - - (68,1) (68,1) (5,0) (73,1)
183,0 1.117,7 (57,2) (307,9) 385,2 1.032,0 2.352,8 92,6 2.4454
Képdn petd @dpwv yia TV TrePiodo - - - - - 404,6 404,6 10,0 414.6
AoITrd GUVOAIKG €000a yia Tnv TTEPiodo,
HETA aTTo POPOUg - - - 121,4 (11,0) - 110,4 2,2 112,6
>UvoAIKG €000a yia TV TTEPIodO, YETA
QOpwV* - - - 1214 (11,0) 404,6 515,0 12,2 527,2
YtroAoitro 1 OktwRpiou 2010 183,0 1.117,7 (57,2) (186,5) 374,2 1.436,6 2.867,8 104,8 2.972,6
MeToxég ekdoBeigeg TTpog uTTaAAfAouUg
TTou £§doknoav SIKaIWPATA
TTpoaipeong 0,1 15 - - - - 1,6 - 1,6
Mapoxég petoxwyv o€ UTTAAAAAOUG:
AlKaiwpaTa Tpoaipeong - - - - 1,8 - 1,8 - 1,8
MeTaoAR 1IBiwv JETOXWV - - - - (0,3) - (0,3) - 0,3)
ZuvaAAayuaTIKEG DIAPOPEG TTOU
HETOPEPOBNKAV OTA OTTOTEAEOUATA €IG
véov - - - (0,1) - 0,1 - - -
Ayopa HETOXWY aTTé HETOXOUG
peloyngioag - - - - - - - (0,1) (0,)
183,1 1.119,2 (57,2) (186,6) 375,7 1.436,7 2.870,9 104,7 2.975,6
Képdn petd @dpwv yia TV TrePiodo - - - - - 22,0 22,0 2,1 24,1
Noird GuvoAika €é50da yia TV TTepiodo,
HETA aTTo POPOUg - - - 57,4 (0,3) 2,1 59,2 1,9 61.1
>UvoAIKG €000a yia TV TTEPIodO, YETA
POPWV - - - 57,4 (0,3) 24,1 81,2 4,0 85,2
YroAoitro 31 Aekepfpiou 2010 183,1 1.119,2 (57,2) (129,2) 375,4 1.460,8 2.952,1 108,7 3.060,8

1

IGIOKTNTWV TNS UNTPIKNAS eTaipeias ,kabwgs kai mooo €0,8 ekar. ammd képdn ouuuEeTOX WY AoyioTIKoTToINuévwY e TN 1E60S0 TN Kabapr§ Béang.

To moo6 Twv kepdwv €121,4 ekar. mou mepiAauBaveral oTic auvardayuarikéc d1Iapopég yia 1o Tpwro evvidunvo tou 2010 avrimpoowmelel Ta képdn €120,6 ekar. Twv

To 0006 ToU CUNTTEPIANYONKE aTa Aoird amoBeuarikd uwoug €11,0 ekar. {nuies yia 1o mpwro evvidunvo Tou 2010, amoreAgital amd Ti§ {nuies amoriunong Twv Slabeoiwv
TTPOS TTWANGN XPNUATOOIKOVOUIKWY aToixEiwv Uwous €2,3 ekar. (amé 1a omoia €0,5 ekar. avrimpoowtreUouv kEPON amotiunong yia v mepiodo Kai €2,8 ekar. képon
armoTiunNong mou peTapépdnkav ara amoreAéouara xprRong e mepiodou), {nuies amo v aviioTadbuion Kivouvou Taueiakwy powv Uywougs €9,0 ekar. (amé ra omoia €10,1
£KQT. QVTITTPOOWITEUOUV {nuieg arrotiunong yia tnv mepiodo kai €1,1 ekar. {nuieg armortiunong mou peTapépbnkav ora amoreAéouara xpRons e mepiodou) Kai T mioTwon

TOU OXETIKOU avaBaAAduevou @épou eioodruarog o omoios avépyeral ora €0,3 exar.

Ta é006a Twv €12,2 ekar. mou mepiAauBavovral aTa SIKAIWUATa Ueown@iag yia 1o TpwTo evvidunvo Tou 2010 avrimpoowmedouv To UEPIOIO TwV JIKAIWUATWY Uglown@iag
ora képdn amé ouvaAdayuarikés Slapopés, Uwoug €2,2 ekar., Kal oTa kEpdn &I véov, Uwoug €9,8 ekar. kai €0,2 ekar. é0oda amd v aAdayn AoyiaTikng apxns (BAéme

Snueiwon 1)

O1 onpeiwaoeig oTig aehideg 25 wg 36 atmoteAoUv avatrdoTTaoTo YEPOG Kal Ba TTpéTrel va diaBadovTal
Madi he TIG eVOIAPETES EVOTTOINUEVEG GUVOTITIKEG OIKOVOUIKEG KATAOTACEIG.
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Ev3idpeon evotroinUévn CUVOTITIKH KATAOTAON HETABOAWYV 1I8iwV KEQAAaiwV (aVEAEYKTN)

uTTéP TO APTIO

181e¢  ZuvaNkég

YmoAoitro 31 AekepBpiou 2010
MeToxég ekdoBeioeg TTpog UTTAAAAOUG
TT0U €§AOKNCAV SIKAIWHATA
TTpoaipeang
Mapoxég peToxwv o€ UTTAAAAAOUG:
Alkaipata TTpoaipeang
MeTaBoAn 18iwv PETOXWV
KegpaAaiotroinon Tou ammoBepaTikou
uTTéP TO GPTIO
‘E€0da augnong pEToXIKOU KEpaAaiou
(kaBapda atrd ebépoug €1,2 ekart.)
EmoTpo®n KepaAaiou 0TOUG HETOXOUG
AuUgnon peToxikou KepaAaiou o€
BuyaTpikr oTn ZepRia
Ayopa HETOXWY aTTé HETOXOUG
Helown@iag:
>epBia
Niynpia
ZXNMATIOPOG OTTOBEUATIKWV
Mepiopata

Képdn petd @dpwv yia TV TrePiodo
AoITrd GUVOAIKG €000a yia Tnv TTEPiodo,
HETA @OpWV

2uvoAika €00da yia Tnv TTePiodo, HETG
Popwv*

YmoAoitro 30 ZemreuBpiouv 2011

AvaloyouvTta aToug IBIOKTATEG TNG PNTPIKAG ETAIPEING AlKaipaTa ZuvoAo
ATTOTEAE- pelowneiag 15iwv
Noitra gpaTa KeQaAaiwv

S10(popEG  OTTOBEPATIKG €IG VEoV ZuvoAo
€ eKaT. € &KaT. € eKaT. € eKar. € eKkar. € eKarT.
(129,2) 375,4 1.460,8 2.952,1 108,7 3.060,8
- - - 4,7 - 4,7
- 6,1 - 6,1 - 6.1
- (0,4) - 0.4 - 0.4
- - - (4,8) - (4.8)
- - - (181,5) - (181,5)
- - (0,8) (0,8) 1,2 0,4
- - (5,9) (5,9) (11.4) (17.3)
(8,7) - (31,4) (40,1) (60,1) (100,2)
- 0,5 (0,5) - . B
- - - - (3.6) (3.6)
(137,9) 381,6 1.422,2 2.729,4 34,8 2.764,2
- - 280,7 280,7 2,6 283,3
(110,7) 16,2 (3L,1) (125,6) 5,0 (120,6)
(110,7) 16,2 249,6 155,1 7,6 162,7
(248,6) 397,8 1.671,8 2.884,5 42,4 2.926,9

O1 {nuieg Twv €110,7 ekar. mou mepiAauBavovrar aTi§ ouvaAayuarikés S1a@opES yia To TPwWTo evvidunvo Tou 2011 avrimpoowrtrevouyv Ti§ {nuieg €109,5 exar. Twv IG10KTNTWV
NG UNTPIKAG eTaipeiag, auénuéves kard €1,2 ekar. amo {nuieg ouupeToxwv AoyioTikorroinuéves pe mn péBodo NG kabaprg Béong.

To 1Moo mou mepiAauPBaverar ota Aoird amoBeuarika Oywoug €16,2 ekar. kEPOOS yia To TPWTo evvidunvo Tou 2011, amoreAsitar ammd {nuies oTa xpNUATOOIKOVOUIKG OToIXEia
diabéoiua mpog mwAnon Uwougs €0,4 ekar. (Ta omoia avrimpoowtreUouv {nuies yia tnv mePiodo), TNV avriorabuion KivoUuvou Taugiakwy powv Uywous €20,4 ekar. (amd 1a
orroia €11,9 ekar. avrimpoowtreUouv k€PN amoriunong yia tnv mepiodo kar €8,5 ekar. {nuies amoriunong mou uerapépbnkav ora amoreAéouara mng mePIGAoU) Kail TN
XPéwan Tou oxeTIkoU avafarAduevou pbpou l000AUaToS 0 0TT0i0g avépxeral oTa €3,8 ekar.

To m0o006 Twv €249,6 ekar. amoreAgital amrd kEPON uerd poépwy yia v mepiodo €280,7 ekar., avadoyioTikés nuIES €38,9 kai Tn xpéwaon Tou oxeTIkou avaBaiiduevou pépou

£1000AUAaTog o 01Toiog avépxeral ota €7,8 exar.

Ta képdn Twv €7,6 ekar. mou mepiAauBavovral oTa dIKaIuaTa UEIoWn@iag yia Toug mPwTo evvidunvo tou 2011 avrimpoowITEUOUV TO UEPIOIO TwV SIKAIWUATWY UEIown@iag

ora képdn amré ouvaldayuarikéS diapopés, Uywous €5,0 ekar., kal aTa kEpdN €IS véov, Uwougs €2,6 kar.

O1 onpeiwaoeig oTig aehideg 25 wg 36 atmoteAoUv avatrdoTTaoTo YEPOG Kal Ba TTpéTrel va diaBadovTal
Madi he TIG eVOIAPETES EVOTTOINUEVEG GUVOTITIKEG OIKOVOUIKEG KATAOTACEIG.
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Ev3idpeon evoTroinMéVN CUVOTITIKI KOATACTAON TAMEIOKWY POWV (aVEAEYKTN)

Evvidunvo 2011

Evviaunvo 2010"

Inu. € ekar. € eKar.
AeiToupyikég SpaocTnpIOTNTEG
Képdn pera atrd @opoug 283,3 414,6
KaBapd xpnuatooikovouika £€oda 7 64,0 54,5
Avoloyia atroTeAEOPATWY ATTO CUPPETOXEG AOYIOTIKOTTOINUEVEG UE TN
u€Bodo TN Kabaprc Béong (2,2) (2,5)
dbpol TToU XpeWwONKav OTA ATTOTEAETUATA 98,0 136,6
ATTOOBRECEIC EVOWPOTWY TTAYIWV OTOIXEIWV 4 278,9 277,2
Mapoxég SIKAIWUATWY TTPOAIPETNC JETOXWV 6,1 4,9
ATTOOBRECEIC ACWPATWY TTAYiWV OTOIXEIWV 4 2,6 5,9
AoITTd Un TAPEIOKG OTOIXEI 1,4 -
732,1 891,2
(Képdn)/Znuieg atrd TTWANGN PN KUKAOQOPOUVTWY TTEPIOUCIAKWY (0,8) 11,5
AUEnon atroBeudTwy (21,2) (89,8)
AUENON EPTTOPIKWYV Kal AOITTWV QTTAITATEWV (116,2) (22.8)
AUENON EPTTOPIKWYV KAl AOITTWV UTTOXPEWTEWV 174,7 208,1
KataBeBAnuévol @dpol (57,8) (94,6)
KoBapéc TauEIOKES EI0PO0EC OTTO AEITOUPYIKEC DPACTNPIOTNTEG 710,8 903,6
EtrevduTtikég SpaoTnPIOTNTEG
MANPWHEG yIa ayopEG EVOWUATWY TTAYiWV OTOIXEIWV (261,1) (211,8)
MANPWWEC yIa ayopEC AOWHATWY TTAYIWY OTOIXEIWV - (11,0)
EiomrpdEeic atrd TTWAACEIG EVOWMNATWY TTAYIWV GTOIXEIWY 51 6,5
Kabapég eiotrpdteic atrd emmevoloelg 3,1 4,3
TOKOI EI0TTPAXOEVTES 6,4 4,9
Kabapég eiomrpdteic amrd d1dBeon BuyaTtpikng 17 13,1 -
KaBapég TTAnpwég yia atTdKTNON KovoTTpagiag (2,5) (3,6)
KoBapég TOUEIOKESG EKPOEG VIO ETTEVOUTIKEC SpaoTNPIOTNTES (235,9) (210,7)
XpnHaTOoB0TIKEG BPAOTNPIOTNTEG
EmoTpo@n KepaAaiou GTOUG HETOXOUG (181,5) -
MANpwN €€60wV OXETIKA e TNV AUENON TOU PETOXIKOU KEQAAQiou (6,0) -
MANPWHEG yIa ayopd I8iwV JETOXWV - (42.3)
Ayopd PETOXWV OTTO UETOXOUG PEIOWN@Iag (58,7) -
Eiomrpdgeig amd ékdoan petoxwyv o€ UTTaAARAOUG Adyw GaKNong
OIKaIWUATWY TTPOAIPETNS 4.7 4,1
Mepiopata kataBAnBévra (3.6) (108,9)
Al&non oTo davelouo 1.213,1 732,0
Meiwon oTo daveioud (1.011,9) (786,3)
EE6@QANON utToXpEWOEWV KEQOAaiou XpNHaTOOOTIKAG MicBwong (38,7) (55,8)
Eiompdéeig amrd tnv TwAnon cupBAacewy aviaAAayng ETITOKiwWV - 33,0
Tokol kataBAnBévTec (78,8) (47,6)
KaBapég TOUEIOKES EKPOEC VIO XPNMATOBOTIKEC SPAOTNPIOTNTES (161,4) (271,8)
Au&non XxpnHATIKWV S100sgipwyv 313,55 421,1
MetaBoAn oTa XpnuaTikd Siabécipa
XpnuaTikd diabéoiua tnv 1 lavouapiou 326,1 232,0
AUEnon xpnUaTIKWYV dIaBeaiywyv 313,5 421,1
Emidpaon petaBoAwv gUVOAAQYUOTIKWY IGOTILIWYV 0,7) (0,5)
XpnuaTtikd S1a0éoipa oTo TEAOG TNG TTEPIOSOU 638,9 652,6

1 P sz ;o1 y ’ . .
Ta GUYKPITIKA OTOIXEIO £XOUV AVATIPOCAPHOOTE GTTOU KPIBNKE TTaPAiTNTO VIO VO AVTIKATOTITRIGOUV TIG GAAAYEG OTNnV

AOYIOTIKA apXA OTTWG TTEPIYPAPETAI OTNV Znueiwon 1.

O1 onpeiwaoeig oTig aehideg 25 wg 36 atmoteAoUv avatrdoTTaoTo YEPOG Kal Ba TTpéTrel va diaBadovTal
Madi he TIG eVOIAPETES EVOTTOINUEVEG GUVOTITIKEG OIKOVOUIKEG KATAOTACEIG.
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EmAeypéveg eTTEENYNUATIKEG ONUEIWOEIG ETTI TWV EVOIGUECWY GUVOTITIKWYV EVOTTOINMEVWY OIKOVOUIKWV KATOOTACEWV (OVEAEYKTEG)

1. AoyloTikég apxég

O1 AoyIOTIKEG QpXEG TIOU  XPNOIPOTTOINONKAV yia TR oUvTagn Twv evOIAUESWY GCUVOTITIKWYV
EVOTTOINUEVWYV OIKOVOMIKWY KoTaoTaoswv Tng Coca-Cola EAnvikiAg Etaipeiag Epgiadwoswg A.E.
(«Coca-Cola Tpia 'Ewihov» 1| 0 «OPIANOG») gival CUPQWVEG PE AUTEG TTOU XPNOIYOTTOIRBNKav yia Tn
ouvTagn Twv €TACIWY OIKOVOUIKWY KATACTATEWY TNG XPrang Tou éAne oTig 31 Aekeufpiou 2010, ue
e€aipeon:

a) Ta véa | avaBewpnuéva AoyIOTIKA TTPOTUTTA Kal dlEpUNVEIEG T oTToia TEOnKav og 1oxU Tnv 1
lavouapiou 2011: Aigpunveia 19, EEdAeipn XpnuaTooiKOVOUIKWY YTTOXPEWOEWY uéow Epyalsiwv
16iwv KepaAaiwv, Tpotrotroinon tou AieBvoug AoyioTikou Mpotutrou («AAlM») 32, Xpnuarooikovouika
uéoa: lNapouoiaon, oTNV KATNYOPIOTTOINCN TwV eKOOCEWV SIKAIWPATWY PETOXWYV, TPOTTOTTOINCN Tou
AN 24, N'vwaortorroinoeic 2uvoedeuévwy Mepwyv, Tpotrotroinon Tng Alepunveiag 14 «AAIMT 19 - To
Opio o¢ éva lNepiouaiakd 2toixeio KaBopiouévwy lNapoxwyv, oi EAGyiotes KepaAaiakéS Ymoxpewaoels
Kai ol AAnAsmdpdoeic Touc». ANEG TPOTTOTTOINCEIG £ylvav OTa €AG TTPOTUTTA Kal OIEPUNVEIES
TTPOEPXOMEVES ATTO TNV TPITN OECUN TPOTTOTTOINCEWY TTOU £££dWOE TO ZUMPBOUAIO AlEBVWIV AOYIOTIKWV
MpotuTrwyv (IASB) Tov Mdio Tou 2010 TTPWTIOTA PE OKOTTO TNV €CAAEIYPN TWV OCUVETTEIWV KAl TV
dleukpivion Tng diatuttwong: AN 27 Evorroinuéves kai Atouikés Oikovouikéc Karaordoerg, ANXA 3
Juvevwoelrs  Emixeipnoswy, AN 1 [llapougiacn twv Oikovoulkwy Karaoraoswy, AMNXA 7
Xpnuarooikovouik@ péoa: vwarormoinoerg, AN 34 Evoidueon Xphuarooikovouiky Avagopd Kal
Aigpunveia 13 Tlpoypdauuara EmBpdBeuong lMeAarwy. Kavéva ammd autd Ta véa i avaBewpnuéva
AoyIOTIKG TTPOTUTTO Kal dlepunveieg OEv €iXe onUAVTIKA €TTiIdpaACH OTNV TPEXOUTA | TTPOYEVECTEPES
TEPIODOUC.

B) AAAayn AoyioTikAG apxng, AAIM 19 Mapoxés oe Epyalouévoug: O OuINOG €xel agloAoynoel TNV
AOVYIOTIKI} TOU apXf) O€ Oxéon ME TNV aAvayvwpion TwV OavAAOYIOTIKWY KEPOWV KAl {NPIWV TTou
TTPOKUTITOUV aTTd Ta TTPOYyPduMaTa KaBopiopévwy TTapoxwy £€0dou atro tnv utrnpecia. O Ouihog
TTPONYOUPEVWGS avayvwplle Ta avaAoyioTIKa kEpdn kal {nuieg Bdon Tng peBOdou Tou TTEPIBWpIOU
(®nAad POVO TO CWPEEUTIKG [N avayvwpIoPEVa avaAoyIoTIKA KEPON Kal {NUiEg TNG TTPONYOUMNEVNG
TEPIOOOU TTou uTTePPaivouv To 10% Tou uwnAdTEPOU HETAEU TNG UTTOXPEWONG TTOPOXNG KAl TNG
elAoyng agiag Twv TTEPIOUTIAKWY OTOIXEIWY TOU TTPOYPAPUATOG TTOU avayvwpifovTav) ocUuewva JE TO
AAI 19.93. Katd ouvétteia, o 1I00AOYICUOG Ogv ATTEIKOVICE €va ONUAVTIKO HEPOG TWV KaBapwv
QavOaAOYIOTIKWYV OTOIXEIWV EVEPYNTIKOU Kal TTaBnTIKOU.

Tnv 1 lavouapiou 2011 o OuIA0OG aTToQAGCIoE va GAAGEEI TN AOYIOTIKN TTOAITIKA TOU YIO VO avayVWPICEl
Ta avaAoyIoTIKG KEPON Kal TIG {nuieg oTnv TTEPIOdO TNV OTToia eP@avifovtal, oTa AOITTG OUVOAIKG
£€0000, KaBwg Bewpei OTI auTr) n TTONITIKY TTAPEXEI AEIOTTIOTEG KAl TTIO OXETIKEG TTANPOPOPIES yIa TA
QTTOTEAEOMATA  TWV  TTAPOXWY TIPOG TO TIPOOWTIIKG, OTNV  XPNMUATOOIKOVOMIKA  Béon  Kai
XPNMATOOIKOVOUIKN atrédoon Tou Opidou. O1 aAlayég Ba TTpETTEl va I0XUGOUV avadpPOouIKa CUN@WVa
pe To AAI 8 Noyiorikég MoAimikég, MeTaBoAég Twv AoyioTikwv Ekmiunoswy kai AGén, ue ouveTiela Thv
QVAPOPPWOT TWV OIKOVOUIKWY OTOIXEIWV TTPOYEVECTEPWY ETWV.
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EmAeypéveg eTTEENYNUATIKEG ONUEIWOEIG ETTI TWV EVOIGUECWY GUVOTITIKWYV EVOTTOINMEVWY OIKOVOUIKWV KATOOTACEWV (OVEAEYKTEG)

1. NoyIoTIKEG apXég (OUVEXEIQ)

Qg ouvetTela TG OIKEIDBEAOUG aAAaYAGS TNG AOYIOTIKAG aPXAG, O aKOAOUBEG TTPOCAPUOYEG EyIvay OTIG
EVOIAPETEG OUVOTITIKEG EVOTTOINUEVES OIKOVOUIKES KATAOTACEIG:
Tpipnvo 1ou éAnge

1 OkTwBpiou 2010
€eKaT.

Evvidunvo 1rou éAnge
1 OkTwppiou 2010
€EKAT.

Képdn perd amréd @oépoug

Képdn 1rpiv TNV aAAayR oTnv AoyICTIKR apxn 209,7 412,9
AvTIAoyIOu6G avaloyIoTIKWV CnUIWV 0,8 2,2
MeTtaBoA atn avaBaAAéuevn @opoAoyia (0,2) (0,5)

Képdn perd TRV aAAayn otnv AoyioTIKA apXn 210,3 414,6

H emidpaon ota KEPON avad UETOXN KATA TO E€VVIAUNVO KAl TO TPITO TPiunvo, Tou éAnfav Tnv 1
OkTwppiou 2010, Adyw TNG AvaATTPOTAPUOYAG, ATAV HIKPOTEPN atrd €0,01.

Av dev gixe uttap&el ahAayr) oTnv AoyIOTIKr apxr, Ta KEPON PETA aTTd POPOUG GTO TPITO TPIKWNVO Kal TO
TTPWTO evviAunvo, TTou éAngav tnv 30 ZemTeuPpiou 2011, Ba Atav xaunAoTepa kartd tepitrou €0,2
ekart. kal €0,6 ekart. avTioToIXa.

H emidpaaon otnv KATAoTACT GUVOAIKWY £000WY TTEPIAAURAVEI TIG TIPOCAPUOYEG OTA KEPON PETG ATTO

QPOPOUG OTTWG aVAPEPETAI TTAPATTAVW.

1 OkTtwppiou 31 Aekepfpiou 31 Aekepfpiou
2010 2010 2009
€EKAT. €€KAT. €EKAT.
EvoTtroinuévn Kardotaon HETABOAWY 18iwv KEQAAAiwy
20voAo 18iwv Ke@aAaiwv TpIv TNV aAAayR otV
AoyioTIKRA apxn 3.011,9 3.095,9 2.595,9
Katavopr Twv pn avayvwpIiouévwy KaBapwv {nUIwV oTa
atroTeAéopaTa €1g véov (38,0) (34,0) (39,5)
Katavour Twv un avayvwpIioPéVWY KaBapwy {nUIwV oTa
SIKAIWMATA PEIOWN®Iag (1,3) (1,1) (1,5)
Z0VOAO 15iwv Ke@aAaiwyv HeTd TNV aAAayn oTnVv AOYIOTIKA
apxn 2.972,6 3.060,8 2.554,9
31Aekepppiou
2010
€€KAT.
AoITTéG HAKPOTTPOBEOUESG UTTOXPEWOTEIG
NoITTéG HAKPOTTPOBETHEG UTTOXPEWTEIG TTPIV TNV aAAayR
oTnv AoyIoTIKR apXn 4427
Avayvwpion avaAoyioTIKWY CnUIwv 24,3
MeTaBoAn atn avaBaAAéuevn popoAoyia (9,9)
NoITTég HOKPOTTPOBEOHEG UTTOXPEWOEIG HETA TNV aAAayR
oTnV AOYIOTIK apXn 457,1
31Aekepppiou
2010
€€KAT.
AoITrd un KUKAOQOPOUVTA TTEPIOUCIOKA OTOIXEIO
AoITrd pun KUKAOQOPOUVTA TTEPIOUCIOKA OTOIXEIO TTPIV TV
aAAayn oTnv AoyIoTIKA apxn 212,1
Avayvwpion avaAoyioTIKWY CnUIwv (20,9)
MeTaBoAn atn avaBaAAduevn @opoAoyia 0,2
AoITrd pun KUKAO@OPOUVTA TTEPIOUCIOKA OTOIXEIO META TRV
aAAayn oTnv AoyIOTIKA apxn 191,4
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EmAeypéveg eTTEENYNUATIKEG ONUEIWOEIG ETTI TWV EVOIGUECWY GUVOTITIKWYV EVOTTOINMEVWY OIKOVOUIKWV KATOOTACEWV (OVEAEYKTEG)

1. NoyIoTIKEG apXég (OUVEXEIQ)
Bdon ocovragng

Ta AeIToupyiK@ aTToTEAEOUATA YIO TO TTPWTO evvidunvo Tou 2011 dev eival e€VOEIKTIKA Twv
QTTOTEAEOUATWY TTOU avapévovTal yia Tn XprAon mou Ba AAgel Tnv 31 Aekeuppiou 2011 Adyw Tng
ETTOXIKOTNTOG TNG ETIXEIPNUATIKAG dpaA0TNEIOTNTAG. H ETTOXIKOTNTA QUTH TTPOEPXETAI ATTO UYWNAGTEPES
TTWAACEIG TwV TTPOIOVTWY Tou OpiAou Toug BepudTepoug unRveg Tou £Touc. O1 péBodol Tou Opilou yia
TNV AOYIOTIKOTTOINON TWwV OTABEpWY €£0OWYV, OTTWG Ol ATTOORECEIG KAl Ol XPEWOTIKOI TOKOI, Ogv
eTnpeadovTal GNUAvTIKE atro TNV €TTOXIKOTNTA.

‘E€oda Ta otoia O¢ dlevepyouvTal KOTA TPOTIO OPOIOMOP@PO Katd Tn OIAPKEID TNG XPAONS
avayvwpifovtal oTIG eVOIANECEG OUVOTITIKEG EVOTTOINUEVEG OIKOVOMIKEG KATAOTACEIG £@dooV Egival
0pB6 va avayvwpioBolv oTo TEAOG TNG XPAONG KE Tov idlo TpoTTO.

O1 @opol €100dApaTog OTNV €VOIAUEDN TTEPIODO avayvwpifovTal XPNOIKOTIOIWVTAG TO QOPOACYIKO
ouvTeAeoTn TToU Ba epappoldTav OTA AVAPEVOUEVA CUVOAIKG €TATIO KEPDN.

AUTEG 01 VOIAUETEG GUVOTITIKEG EVOTTOINUEVEG OIKOVOUIKEG KOTAOTACEIG £X0UV OUVTAXOEI GUPQWVA e
Ta AlNXA 10U €£x0uv £kd0B¢i atrd 1o ZupBouAio Twv AlgBvwv AoyioTiKwy MpoTuTTwV («ZAAM») KaI Ta
AMXA ommwg €xouv uioBetnBei amd v Eupwtraik Evwon («EE») kai éxouv e@apuoyn oTig
Evoidueaeg Oikovopikég Kataotaoelg («AAM 34»). Ta AMNXA émwg €xouv uioBetnBei amo tnv EE
TTapoucialouv opiopéveg dla@opés atmd Ta AMNMXA mou €xouv ekdobei amd 1o ZAAIN. Qotéoo ol
OlaQopEéC auTéG Oev £XOuv €TTiOpacn OTIG eVOIANETEG OCUVOTITIKEG EVOTTOINMEVEG OIKOVOMIKES
KaTaoTaoelig Tou Opidou yia TIG TTEPIGdOUG TTOU TTapoudidfovTal. AUTEG Of EVOIANETEG OUVOTITIKEG
EVOTTOINUEVEG OIKOVOMIKEG KaTaoTAOElG Ba TTpéTrel va dlaBaatolv g€ GUVOUACOWO ME TIG ETATIEG
OIKOVOMIKEG KaTaoTdoelg Tou 2010, ol oTToieg TTEPIAAUPBAVOUV pia TTARPN TTEPIYPAPR TWV AOYIOTIKWV
apxwv Tou Opilou.

Opiopéva ouykpITIKA OTOIXEIO avaTagivoundnkay yia va gival CUYKPICIJa JE TNV TTapouaiaon Katd Tnv
Tpéxouaa TTEPiodo.

AOYIOTIKA TTpOTUTTA TTOU SEV £XOUV AKOMO UIOOETNOEI

Katd 10 TTpwTo €vvidunvo 10 2011 1o ZAAI €££dwae TA TTAPAKATW TTPOTUTIG KOl OlEPUNVEIES TA
otroia dgv gival akOpa o€ 1I0XU Kal dev £XOUV UI0BETNOEI TTpoyEVEDTEPQ.

Tov Mdio Tou 2011 1o ZAAI €€€dwae 1o AMXA 10, Evotroinuéveg Oikovopikég KaTaoTaaelg TTou gival
EPAPPOCIPO YIa €TACIEG TTEPIOOOUG TToU ekivouv atrd Tnv 1 lavouapiou 2013 kai perd. To véo
TPOTUTTO aAAACEl TOV OPICUO TOU €AEyXou Kal avTikaBioTd Tnv kaBodrynon Trepi eAéyxou Kal
gvotroinong tou AAIN 27 Evoroinuéves kar Atouikés QOikovouikéS Karaordoeic (TO OTToio  €xel
TpoTroTroIiNGei avaloya) kair Tou SIC-12 Evormroinan — Oikovouikés Ovromnres Eidikou 2komou. O
Ouihog dev avapével To vEO TTPOTUTTO VA €XEI ONPAVTIKA €TTIOPACN OTIG EVOTTOINUEVEG OIKOVOUIKEG
KOTAOTACEIG TOU. TO VEO TTPOTUTTO DeV £xEl akOua uloBeTnBei atrd Tnv EupwTraikn ‘Evwon.
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EmAeypéveg eTTEENYNUATIKEG ONUEIWOEIG ETTI TWV EVOIGUECWY GUVOTITIKWYV EVOTTOINMEVWY OIKOVOUIKWV KATOOTACEWV (OVEAEYKTEG)

1. NoyIoTIKEG apXég (OUVEXEIQ)

Tov Mdio Tou 2011 10 ZAAI €€€dwae 1o AMNXA 11, Koivoi Aiakavovigoi TTou gival EQapuOsIho YIa
€TAOIEG TTEPIOOOUG TToU EeKivouv atrd Tnv 1 lavouapiou 2013 kai petd. To véo TTpOTUTTO TA&IVOUEI
TOUG KOIVOUG BIOKQVOVIONOUG €iTE Qv KOIVEG OpaaTNPIOTNTES I 0aV KOIVOTTPAEieg Kal UTTEPIoXUEl TOU
AANN 31 Suppueroxéc o Kovorrpaéieg kal Tou SIC-13 Ao KoIvoU eAEYXOUEVES OIKOVOUIKES OVTOTNTES
— Mn xpnuartikéc ouveioPopES arTd KOIVOTTPAKTOUVTEG. To vEO TTPOTUTIO aTTaITEl TNV XPAON NG
AoOYIOTIKNAG ueBBGOOU TG KaBaprg B€0NG yia TIGC CUPPETOXEG O€ KolvoTTpagies. MNpoadiopioudg Tou KaTd
600 £vag KOIVOG dIaKAvVOVIOUOG gival KoIvi) dpaaTnpidtnTa A KolvoTrpadia BagifeTal oTa SIKAIWPATO
KQlI TIG UTTOXPEWOEIG TWV UEPWV TTOU CUUHETEXOUV aTOoV dlakavoviagud. ETri Tou mapdvrog, o OuiAog
aglohoyei Tnv eTTidpacn TTou Ba £xel AUTO TO TTPOTUTIO CTIG EVOTTOINMEVEG OIKOVOMIKEG KATOOTACEIG
ToU. To vEo TTPOTUTTO BEV €XEl AKOPa uIoBeTnOei atrd Tnv EupwTradiki ‘Evwon.

Tov Mdio tou 2011 10 ZAAI €&édwoe 10 AMNXA 12, [vwoTomoioels Juuuetoxwy o€ AAAeg
Emixeiprioeic Tou gival epapuoaiuo yia €TACIEG TTEPIODOUG TToU EeKIvouv aTrd Tnv 1 lavouapiou 2013
Kal YETA. To véo TTPOTUTTO KaBopilel TIG aTraITOUNEVEG YVWOTOTIOINCEIG VI TIG €TAIpiEG YE BdAon Ta
AMXA 10 kai AMNXA 11. To véo TPOTUTTO aVTIKOBIOTA TIG OTTAITOUMEVEG YVWOTOTTOINCEIG TTOU
avagépovtar oto AN 28 Emevduoeic oc 2uyyeveic Emixeipnosic (To OTToi0 €xel TPOTTOTTOINOEI
ava@hoya). Emi Tou Tmapdévtog, o OuiAog agloloyei Tnv emidpacn TTou Ba €xel autd TO TTPOTUTTO OTIG
EVOTTOINUEVEG OIKOVOMIKEG KATOOTACEIG TOU. TO V€O TTPOTUTTO Oev €xel akOua uloBetnBei ammd Tnv
EupwTraikr ‘Evwon.

Tov Mdio Tou 2011 10 ZAAIN €€¢dwae 1o AMXA 13, Amoriunon o EuAoyn Aéia trou gival eQapuoéoiuo
yla €TAOIEG TTEPIOdOUG TTOU EeKIVOUV aTTd TNV 1 lavouapiou 2013 kal YeTd. To véo TTPOTUTTO Opilel TRV
eUAoyn adia kal kaBiepwvel €va gviaio TTAQICIO yia TNV €KTiUNON TNG €UAoyng agiag 6tTou auto
ammaiteital ammd AAAa  TTPOTUTTA €V €I0AYEI OUVETTEIGC UTTOXPEWOEIS YVWOTOTIOINCEWY  TWV
amoTIuAcEwyY o€ eUAoyn a&ia. To TTPOTUTTO IGXUEI VIO XPNHOTOOIKOVOUIKA KOl PN-XPNMOTOOIKOVOUIKG
aTolxeia evepynTIKOU Kal TTaBnTIKOU TTou €TTINETPOUVTAl o€ €0Aoyn agia. O Ouihog dev avauével T0 vEo
TPOTUTTO VA €XEI CNUOVTIKA ETTIOPACTN OTIC EVOTIOINUEVEG OIKOVOUIKEG KOTOOTACEIS TOU. To VEO
TTPOTUTTO eV £XEl akOua uloBeTnBei atrd TNV EupwTraikn ‘Evwon.

Tov lodvio 2011 10 ZAAIM €&€dwoe Mo avaBewpnuévn ekdoxr Tou AAIM 19, lapoxéc o€
Epyalouévouc n otroia gival eQapuoaiun yia €THoleg TTEPIOGdOUG TTou eKIvouv atrd Tnv 1 lavouapiou
2013 kai petd. To avaBewpnuévo TTPOTUTTO TTEPIEXEI £vav apIBPO aAAaywv Kal OIEUKPIVIGEWV TTAVW
oto AAI 19, ye 1O MO ONUAVTIKG va gival n atmaloipr) TG peBGdou Tou TrepIBwpiou yia Ta
ouvTaglodoTIKG TTPOYPAPUATa €TO1 WOTE OAEC oI PETABOAEG OTO TTPOYPAUMATO  KABOPICHEVWY
TTOPOXWV va avayvwpifovial 6tav TTpaydaTotroiolvTal, JE Ta avaAoyioTIKG KEPON Kal {nuieg va
avayvwpifovral oTta  AoImmd OuvoAikd €coda. H évvola Tng avapevouevng amodoong Twv
TTEPIOUCIOKWY OTOIXEIWV TOU TTPOYPAUPOTOS €Xel €TTiong aaipebei. ETTi Tou mapoévrog, o Ouihog
aglohoyei Tnv eTTidpacn Tou Ba £xel AUTO TO TTPOTUTTIO CTIG EVOTTOINMEVEG OIKOVOMIKEG KATOOTAOEIG
ToU. To vEo TTPOTUTTO BEV €XEl AKOPa uI0BeTnOEi atrd Tnv EupwTradiki ‘Evwon.

Tov louvio 2011 10 ZAAI e€€dwoe Tpotrotroinoeig oto AAI 1, lNapouciacn twv OIKOVOUIKWY
Karaordoswy o1 o110ieg €ival eQApUOCIUESG VIO ETHAOIEG TTEPIODOUG TTOU EeKIVOUV aTTd Tnv 1 louAiou
2012 kai perd. O1 TPOTTOTTOINCEIG ATTAITOUV TOV SlaXWPIoUO TWV OTOIXEIWY TTOU TTapoudidlovTtal oTa
Aoitté ouvoAikG €008a o€ dUO OPAdEG PeE BAaN TO €dv PTTOPOUV i Oev PTTOPOUV va PETAPEPBOUV
MEAAOVTIKA oTa atroTeAéopata xpriong. ETmi Tou mapdvrog, o Ouihog agiohoyei Tnv emidpaan 1rou Ba
€XOUV QUTEG Ol TPOTIOTTOINCEIG OTIG EVOTIOINUEVEG OIKOVOMIKEG KaTtaoTdoelg Tou. Or  véeg
TPOTTOTTOINCTEIG OEV £€XOUV AKOPa UI0BeTnNBei atrd Tnv EupwTraikn ‘Evwon.
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2.  ZuvaAAayHaTIKEG ICOTIHIES

To voéuiopa avagopdg Tou Ouidou cival To eupw (€). H Coca-Cola Tpia EWiAov PETATPETTEI TIG
KATOOTAOEIG OTTOTEAEOUATWY TWV BUuyaTPIKWY ETAIPEIWV CE EUPW OTN MEGN CUVOAAQYMUOTIKN I0OTIHIO
Kal TOV ICOAOYIOUO OTNV TIKN KAEIGIMATOG TNG GUVOAAQYUATIKAG ICOTIUIOG YIa TNV EKACTOTE TTEPIODO.

O1 KupIOTEPEG TIMEG OUVOAAGYUATOG TTOU XPNOIKOTTOINONKAY yia OUVOAAQYEG Kal yia Th WETATPOTTNA
TOUG O€ EUPW Eivarl:

Méon cuvaAAayuaTIKA ICOTIHIA TRV ZUVOAAQYMOTIKA ICOTIHIO KAEIGiHATOG

Tmepiodo Tou £Anse ™mv

30 ZemrepPpiou 2011 1 OkTwPpiou 2010 30 ZemrreuPpiou 2011 31 AekeuBpiou 2010
AoAdpio HIMA 1,41 1,31 1,36 1,31
21epAiva AyyAiag 0,87 0,85 0,87 0,85
ZNoT1U MoAwviag 4,03 4,02 4,40 3,99
Ndipa Niynpiag 214,66 195,26 209,96 196,01
®iopivi Ouyyapiag 271,71 276,24 288,39 279,30
®payko EABeTiag 1,24 1,40 1,22 1,25
PouBAI Pwaiag 40,76 39,70 43,38 39,95
Né1 Poupaviag 4,20 4,20 4,31 4,29
XpiBvia Oukpaviag 11,21 10,40 10,83 10,50

3. MAnpo@dépnon avd Topéa

O Oupihog €xel WG POvadIKO QVTIKEIMEVO €PYACIWV TNV TTapaywyr, Olavour Kal TTWANoN un
OAKOOAOUXWYV, £TOINWV TTPOG KATAVAAWGN avayukTikwy. O OpiAog dpacTnpioTrolEiTal 0€ 28 XWPEES
KOl TG OIKOVOMIKA Tou aTroTeAéopaTa  Trapoucidlovral avd Toug akOAouBoug TPEIG TOMEIG
0pacTNPEIOTNTAG:

AvVaTITUYHEVEG AuoTpia, Kutrpog, EANGDQ, ITalia, Bopeia IpAavdia, Anuokpatia Tng
ayopég: IpAavdiag kar EABeTia.

AVATITUGOOHEVEG Kpoaria, Anuokpartia Tng Toexiag, EaBovia, Ouyyapia, Actovia, AiBouavia,
ayopéEg: MoAwvia, ZAofakia kal ZAofevia.

Avaduodpueveg Apuevia, Aeukopwoaia, Boovia kal Epleyofivn, BouAyapia, MIFAM,

ayopéEg: MaupoBouvio, MoAdafia, Niynpia, Poupavia, Pwaia, ZepBia kar Oukpavia.
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3. MAnpo@opnon avd Topéa (CUVEXEIQ)

H TTAnpo@dpnon OXETIKA e TOoug TouEig dpaaTnpIidTnTag Tou OpiAou £xel wg akoAoUBwG:

Tpipnvo 1rou éAnée

Evvidunvo 1mou éAnée

30 ZemrrepBpiou 1 OkTtwPpiou 30 ZemrreuPpiou 1 OkTwfpiou
2011 2010 2011 2010
Oykog o€ Kifwria (ekar.)
AVOTTTUYUEVEG AYOPEG 195,0 200,2 548,1 552,9
AVOTITUGOOUEVEG AYOPEG 113,7 115,6 309,4 300,8
AvaduOluEVEG QYOPEG 273,0 294,7 760,5 765,8
ZUVOAIKOG OYKOG 581,7 610,5 1.618,0 1.619,5
KukAog epyaciwv (€ ekar.)
AVOTITUYUEVEG AYOPEG 780,9 787,9 2.202,5 2.201,9
AVOTITUCOOUEVEG AYOPEG 334,8 349,6 917,6 888,7
Avadudueveg ayopég 814,1 861,1 2.205,4 2.208,1
ZUVOAIKOG KUKAOG EpYOTIWV 1.929,8 1.998,6 5.325,5 5.298,7
lNMpooapuocuévo EBITDA (€ ekar.)
AVaTTTUYUEVEG AYOPEG 126,5 138,3 319,3 351,7
AVOTITUCOOUEVEG AYOPEG 50,2 65,9 113,7 133,5
AvaduoluEevEG ayOpEG 130,4 177,9 299,1 406,0
ZuvolAo Mpocapuoouévou EBITDA 307,1 382,1 732,1 891,2
AgiToupyikd képdn(€ ekar.)
AVaTITUYUEVEG OYOPEG 94,4 103,3 2245 249,9
AVOTITUCOOUEVEG AYOPEG 32,0 47,9 55,9 80,2
AvaduoluEevEG aYyOpEG 84,8 136,0 162,7 273,1
ZUVOAIKA AgITOUpYIKA KEPSN 211,2 287,2 4431 603,2
Kovduhia ouupuwviag (€ ekar.)
KaBapd XpnuaToolkovouika £€0da (20,8) (20,2) (64,0) (54,5)
Avaloyia atroteAeopdTwy aTrd
OUMUETOXEG AOYIOTIKOTTOINUEVEG
ME TN péBodOo TNG Kabapng B€ong 3,0 0,5 2,2 2,5
dopol (46,8) (57,2) (98,0) (136,6)
AIKaipata yeioyneiag 1,6 (3,3) (2,6) (10,0)
Képdn peTd OpwV avaAloyouvTa
OTOUG ISIOKTATEG TNG MNTPIKAG
ETAIPEIAG 148,2 207,0 280,7 404,6
4, Evowparta ka1 acwyaTa Tdyia oTolIXEia
Evowpara Aocwpata
Tdyla oToIXEia mdyla oToIXEid
€ eKar. € eKar.
YmoAoitro 1 lavouapiou 2011 3.122,9 1.966,9
Mpoobnkeg 293,3 -
Mpogpxodueva atrd ammoktroels (BAETTE onueiwon 17) 0,7 3,0
Meplouaiakd oToIxEia KATEXOPEVA TTPOG TTWANGN 0,9 -
Meplouaiakd oToixeia TTou eTTavaragivoundnkav atmoé Ta 10 i
KATeEXOUEVA TTPOG TTWANCN '
Meiwaoeig (9,1) -
Aia0gan BuyaTpikng (BAETTE Znueiwon 17) (6,5) (12,0)
AtrooBéoeig (278,9) (2,6)
2UvaAAayuaTikEG DIOPOPES (101,2) (13,7)
YmoAoitro 30 Zemrreyfpiou 2011 3.023,1 1.941,6
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5. KaBapog daveiopog

Mepiodog Trou éAnge
30 Zemrreufpiov 2011 31 AekepBpiou 2010

€ gKaT. € eKar.
MakpoTrpdBeoua daveia 1.919,1 1.656,4
BpaxutpdéBeopa daveia 433,4 535,1
Xpnuartika diabéaiya (638,9) (326,1)
KaBapog davelopog 1.713,6 1.865,4

H aodfnon otov kabBapd Oaveloud o@eiAeTal Kupiwg oTn d1aBeon Twv VEWV OpoAoyIwv agiag
€300 ekar., n otroia oAokAnpwOnke oTig 2 MapTtiou 2011. O1 eI0p0oEG ATTO TNV £€KOOCT TWV KAIVOUPIWV
QUTWYV OMOAOYIWY XpNnaolhoTToINdnkav yia TNV €E0QANCN TnG uttoAsimmouevng agiag €301,1 ekar. Tou
ouoAoyliakoU daveiou TTou atroTrAnpwBnke Tnv 15 louAiou 2011.

6. ’'E§oda avadiapbpwong

Ta €€o0da avadidpBpwong avAABav og €24,6 ekat. TTPO POPwWY KATA TO TTPWTO evvidunvo Tou 2011,
€12,2 ekar., €8,5 ekar. kal €3,9 €kaT. yIa TIG AVATITUYHEVEG, AVATITUGOOUEVEG KOl AVOOUOUEVEG QYOPEG
avtioToixa. Kartd 1o pwto gvviaunvo tou 2010, Ta £€oda avadidpBpwaong aviABav og €19,5 ekar.,
€12,4 exkar., €1,6 ekat. Kal €5,5 €KAT. yIO TIG AVATITUYMEVES, AVATITUOOOUEVEG KOl AVODUOUEVEG QYOPES
avrioToIxa.

Ta €€oda avadidpbpwaong aviABav e €7,8 €kat. TTPO OPwWYV KATA TO TPITO Tpiunvo Tou 2011, €3,8
ekar., €1,2 ekar. Kal €2,8 €kAT. Yyl TIG AVATITUYUEVEG, QVATITUOOOUEVEG KAl AVOOUOUEVEG AYOPES
avrtioToixa. Kard 1o tpito Tpiunvo tou 2010, Ta £€€oda avadidpBpwaong aviABav ae €13,8 ekart., €7,0
ekar., €1,7 ekar. kal €5,1 ekAT. Yyl TIG QVATITUYMEVEG, QVATITUOCOUEVEG KAl AVODUOUEVEG AYOPES
avrioToixa.

7. KaBapd XpnMATOOIKOVOUIKA £§0da

Evvidunvo 1rou éAnge
30 ZemrreuBpiou 2011 1 OkTwPpiou 2010

€ eKaT. € eKar.
XPEWOTIKOI TOKOI 72,3 59,4
KaBapd (k€pdn) / {nuieg atré cuvaAAQYUATIKEG
dlapopég (1,9 0,2
MIoTWTIKOI TOKOI (6,4) 5,1)
KaBapd XpnuaToOIKOVOMIKA £§0da 64,0 54,5
Evvidunvo trou éAnge
30 ZemrreuPpiou 2011 1 OkTwppiou 2010
€ eKar. € eKar.
XPEWOTIKOI TOKOI 25,1 21,8
KaBapd (k€pdn) / {nuieg atré cuvaAAQYUATIKEG
dlapopég (1,2) 0,4
MoTwTtiKOi TOKOI (3,1) (2,0)
KaBapd XpnuATOOIKOVOMIKA £§0da 20,8 20,2

Katd Ttoug Tpwrtoug evvéa prves tou 2010, n Coca-Cola Tpia ‘Ewihov mTpocdpuoce 1n 6éon Tng
OXETIKA JE TA ETTITOKIA, UE TKOTTO VA PEIWOEI TNV €KOECN TNG OTIG dlakupdvaoelg Tou Euribor kal wg
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7. KaBapd XpnUATOOIKOVOUIKG £§08a (OUVEXEIN)

OTTOTEAECUA va OTOBEPOTTOINCEI TOUG JEAAOVTIKOUG XPEWOTIKOUG TOKOUG. AUTO €TTETEUXON PECW TNG
avadidpBpwaong Twv OpwV TWV ETTITOKIWY TwWV CUUBATEWY avTaAAayrG VOUIOUATWY TToU OXETICovTal
ME Ta opoAoya ek@pacuéva oe AoAdpio HIMA, aiag €900 ekar. KAl PEUCTOTIOIWVTOG CUUBOAaIa
avtaAAayAg oTaBepoU O€ KUPOIVOUEVOU ETTITOKIOU OUVOAIKAG OVOUOOTIKAG agiag €792,5 ekar. Qg
QTTOTEAECUA TNG peuaToTTOiNONG OUPBOAdiwy avraAlaynig emiTokiwy, N Coca-Cola Tpia 'Ewihov éAafe
€48,5 €KarT., €K Twv oTroiwv €15,5 ekaTt. a@opouv KaBapoUg CWPEUTIKOUG TOKOUG EICTTPAKTEOUG KAl
€33,0 ekart. agopolv TNV eUAoyn agia Twv GUPRBOAdiwWY avTaAAayng ETTITOKIWV.

8. ®opoloyia

O mpayuatikdg @opoAoyikog auvTeAeaThg Tou Opidou 10 2011, utropei va dla@épel atmd Tov EAANVIKO
@opoloyikd ouvteAeoT) 20% WG CUVETTEIA OPICHEVWY TTAPAYOVTWY, Ol ONUAVTIKOTEPOI aTTd TOUG
OTTOioUG €ival: O BIAPOPETIKOG POPOAOYIKOG OCUVTEAEOTNG OTIC XWPEG OTTOU dPAOCTNPIOTTOIEITAI O
OpIAog, N U @OPOAOYIKH EKTTTWOTN CUYKEKPIMEVWV DATTAVWYV KAl N ETTIBOAN GAAWV £QATTAE POPWV.

Auvdpel evog QopoAoyIKoU vopou TTou TéBnke o€ 1IoxU TNV 31 MapTiou 2011 o €AANVIKOG €TAIPIKOG
QOPOAOYIKOG OUVTEAEDTNG HEIWBNKE 0To 20% yia TIG QOPOAOYIKEG XPNOEIS TTou Eekivouv atrd Tnv 1
lavouapiou Tou 2011 kai peTd. EmmmAéov, avayvwpioTnke atraAlayr] ammd 1o QOpo €1000AUATOG
VOUIKWY TTPOCWTIWV TWV MEPIOUATWY atrd BuyaTpiKEG eTalpeieg e €0pa AAAO KPATOG-PEAOG TNG
EupwTaikng ‘Evwong, pe tnv TTpoltroBeon OTI TETOIa PEPICPATA KOTaxwpouvTal g€ Aoyapiaouod
QaQOPOAOYNTOU aTTOBEUATIKOU.

9. Képdn avad pertoxn

Ta Bagikad kEPON avda petoxn uttoAoyifovTal dIaIpwVTag Ta KaBapd KEPAN TTOU avaAoyoUuv OTOUG
IBIOKTATEG TNG PNTPIKAG ETAIPEIOG PE TO OTABUIKO PESO QPIBUO PETOXWV KATA TNV EKACTOTE TTEPIODO
(evviaunvo Tou 2011: 362.975.857, TpitOo Tpiunvo Tou 2011: 363.092.289, evvidunvo Tou 2010:
363.559.918, T1pito Tpiunvo TOoUu 2010: 362.614.317). Ta aTTopElwWUéEVA KEPDON avd WPETOXA
uttoAoyifovTal TTPOCAPUOLOVTAG TO WECO OTABUICHEVO APIBUO TwV 0€ KUKAOQOPIO KOIVWV UETOXWY,
ME TN MEIWTIKN ETTIOPACH TWV KOIVWV PETOXWYV TTOU EVOEXETAI VO TTPOKUWOUV atrd Tnv AoKnon Twv
OIKQIWPATWY TTPOAIPETNG HETOXWYV TWV EPYACOUEVWV.

10. MeToxik6 Ke@AAaio

Katd mn didpkeia NG xpriong 2010, w¢ CUVETTEIO TG GOKNONG SIKAIWPATWY TTPOAipECNS €K UEPOUG
OIKaIoUXwV TOou TrpoypdupaTog 81a8song petoxwy Tng Coca-Cola Tpia ‘EwiAov, 10 AlOIKNTIKO
2UuPoUAIo aTTo@doioe TNV augénon Tou PEToXIKOU KepaAaiou Tng Coca-Cola Tpia ‘EwiAov ekdidovTtag
163.354, 161.663, 102.700 ka1 169.648 véeg KOIVEG METOXEG OTIWG QVOKOIVWONKE OTIG 26
®eBpouapiou 2010, 17 Maiou 2010, 24 Auyouotou 2010 kai 25 NoeguBpiou 2010 avrioToixa.
O1 cuvoAIKEG €I0TTPAEEIC ATTO TNV £KOOON TWV PETOXWYV aviiABayv o€ €5,7 ekarT.

Kata tn didpKeia Tou TTPWTOU evviaurvou Tou 2011, 1o AloIKNTIKO ZUuBOUAIO aTTOQACIoE TNV algnon
TOoU peTOXIKOU Kepahaiou TG Coca-Cola Tpia ‘Ewihov ekdidovrag 354.512, 21.994 kai 28.749 véeg
KOIVEG METOXEG, OTTWG avakolvwbnke oTig 16 MapTiou, oTig 24 louviou kai Tnv 1 Zemrreufpiou 2011
QVTIOTOIXO, WG CUVETTEIQ TNG EEA0KNONG TWV TTAPEXOPEVWY BIKAIWUATWY TTPOAIpECNS TWV JIKAIOUXWV
ToU TTpoypdaupaTog d1dBeong petoxwyv 1nNG Coca-Cola Tpia ‘EwiAov. O1 GUVOAIKEG €1I0TTPAEEIG aTTd TNV
£kO0ON TwV PETOXWYV avAABayv o€ €4,7 ekarT.
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10. MeToxik6 kKe@AAaio (CuVvéxEla)

21¢ 6 Mdiou 2011, n ETAocia Tevik ZuvéAeuon Twv MeTOXwV €véEKpIVE TNV avadiopydvwon Tou
METOXIKOU Ke@aAaiou. To peTOXIKO Ke@AAaio TnG ETaipeiag augnbnke kard €549,7 ekat. H augénon
QUTA TTpayuaTtoTToiNOnke pe Ke@aAalotroinon amoBepatikol utép To dApTio Kal alvénon Tng
ovouaoTIKAG agia kaBe petoxng amo €0,50 oe €2,00. ZTn OUVEXEID TO HETOXIKO KEQPAAAIO TNG
ETtaipeiag peiwdBnke katd €183,2 €kaT. Pe PEiWON TNG OVOUAOTIKAG agiag kabe petoxng amo €2,00 o€
€1,50 kai akoAouBnaoe diavopr] TngG diapopdg Twv €0,50 avd pyeTox OTOUG PETOXOUG.

MeTd atod TIG avWTEPW GAAAYEG, TO JETOXIKO KEQAAQIO avEépyeTal o€ €549,8 ekaT. Kal atToTeEAEITaI ATTO
366.541.695 peTox€G Y€ OVOPOAOTIKA agia €1,50 £kaoTn.

11. AKaiwpaTa geioyneiag

2116 8 louviou 2011 1o dioiknTIKG cUPBoUAIo TNG BuyaTtpikng eTaipeiag Nigerian Bottling Company plc
(“NBC") kaTéAnge atnv TpdTacn cuvaAiayng petagl Tng NBC Kal Twv HETOXWV HEIOWNPIOG TNG
oupTtTepIAauBavouévng Kal TNG akUpwong PEPOUG Tou UETOXIKOU KepaAaiou TNg NBC. H ouvaAAayn
eykpibnke atrd 1o dloiknTikG cupBoUAio kal T Mevikr) Zuvéleuon Tng NBC oTig 8 louviou 2011 kai 22
louAiou 2011 avTioToIXa Kal €iXE WG ATTOTEAECUA TNV ATTOKTNON TOU UTTOAOITTOU 33,6% TWwV PETOXWV
NG NBC augdavovtag 1o pepidio Tou Opidou otnv Buyatpikr) oto 100%. H cuvaAlayr] oAokAnpwOnke
Tov ZemTéUPpn Tou 2011 kai n petoxy Tng NBC oTtapdrtnoe va diampaypateletal ato Niynpiavo
XpNUaTioTpio. To UWog TNG GUVAAAQYAG VIO TV ATTOKTNON TwV OIKAIWNATWY Pelown@iag aviABe ata
€100,2 ekar., oupTTEPIAAUBAVONEVWVY €600wWY UWoug €1,7 ekat., €K Twv oTmoiwv Ta €41,4 eKaT.
KaTapBAnOnkav éwg T1ig 30 Xetrreufpiou 2011. H diagpopd YETAEU TOU QVTITIUOU TNG CUVAAAQYNAG KAl TNG
AoyIOTIKNG agiag Tou pepIdiou TTOU aTTOKTABNKE (€60,1 €KAT.) avayVWPIOTNKE OTA ATTOTEAECHUATA E€IG
VEOV EVW) TO CUCCWPEUMEVA OTOIXEId TTOU avayvwpifovtal oTa AoImTéd OUVOAIKGA €000 £XOuv
avakartaveunBei eviog Twv 18iwv Ke@aAiwy Tou Opilou.

2116 25 louviou 2010 o Opihog utréBaAe dnudcia TTPOTOCN €EAYOPAG TOU UTTOAOITIOU HETOXIKOU
KepaAlaiou TTou Katéxouv ol pEToxol peloyneiag g Coca-Cola HBC — Srbija A.D., Zenum (‘CCH
Serbia’). H dnuoéoia mpotaon efayopds oAokAnpwBnke oTic 2 AuyouoTtou 2010 kai €ixe wg
atrotéAeapa o Oupihog va augnoel 1o pepidlo Tou otnv CCH Serbia g 91,2% oTig 31 Aegkeufpiou
2010. Evtog Tou 2011 o OuiAog atrékTnoe TO UTTOAOITTOUEVO WEPIOIO O auThAv Tnv Buyatpikr. To
QVTITIHO TNG CUVOAAAYNG YIa TNV aTTOKTNON TwV SIKAIWPATWY peiowneiag katd 1o 2011 avAABe ota
€17,3 ekar. Kal n AoyioTIKA agia Tou TTpocbeToU pePIdiou TTou atTokTABNnKe Atav €11,4 ekart. H
dla@opd PETalU Tou avTITipou TnNG cuvaAAayng Kal TNG AoyIOTIKNG aiag Tou PePIdiou TTOU aTTOKTABNKE
QvVayVWPIoTNKE OTA ATTOTEAEGUATA €IG VEOV.

12. Mepiopara

O1 yétoxol evékpivav pépiopa €0,30 avd petoxn (GuvoAikou Uyoug €109,7 ekart. ye Baon Tov apiBuod
TWV PeToxwy TNV 31 AekepBpiou 2009) yia tn Xprion mou €Ange Tnv 31 AekeufBpiou 2009, otnv ETACIO
levikn ZuvéAeuon Twv MeTdXwv TToU TTpayuaToTroif|dnke Tnv 21 louviou 2010.

Mood Uwoug €41,6 ekar. ammd TO TUVOAIKO pépIoPa KaTtaxwpnonke tnv 31 Aekeufpiou 2009 wg
UTTOXPEWTIKO €AGXIOTO PEPIOPA, CUUQWVA PE TNV €AANVIKA €TAIPIKr] vopoBeaia. To uTTOAEITTOUEVO
Mépiopa Twy €68,1 ekar. Kataxwpnbnke wg dlavour ammd Ta ATToTEAETUATA €I VEOV OTNV KaBapr
Béon katd Tn O1dpkKela Tou deUTEPOU TPIPAVoU Tou 2010. AuTd TO PEPICHO TTOU aQopd TN XPron Tou
2009, utrékertal oe 10% tapakpdrnon @opou cupewva Pe 1o dpBpo 18 Tou Néupou 3697/2008.
H mAnpwpn Tou pepioparog ekivnoe Tnv 1 louAiou 2010 pe éva kaBapd pépiopa TTooou €102,0 ekar.,
TTOU TTANPWONKE péEXPI TNV 31 AekeuPBpiou 2010.
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12. Mepiopara (OCuvéxeia)

Ta kaBapd atroTeAEOPATA TG UNTPIKAG ETAIPEIAG OEV EMTPETTOUV TNV KATABOAR €TACIOU EAGXIGTOU
UTTOXPEWTIKOU pepiopaTog yia To 2010 oTtoug peToxous. Q¢ atrotéAeopua o Opihog dev €xel
avayvwpioel UTToXpEWON PepioPaTog yia Tn xprion 2010.

13. EvOeXOUEVEG UTTOXPEWTEIG

Agv UTTAPXOUV ONMUAVTIKEG AAANAYEG OTIG evOEXONEVES UTTOXpEWaEIG atmd Tnv 31 AekeuBpiou 2010
(6TTwg autég reprypdgovtal otnv Etioia Oikovouikr ‘EkBeon Tng xprioewg 2010 trou eival diaBéaiun
oTtnv dikTuakr d1euBuvan Tng Coca-Cola Tpia ‘EwiAov: www.coca-colahellenic.com).

14. Aeopevosig

Tnv 30 ZemrteuPpiou 2011, o Ouihog cixe deapeloelg Kepahalouxikou EOTTAICUOU Uyoug €83,9 ekar.
(31 AekeuPBpiou 2010: €66,3 €kaT.), Ol OTTOIEG OXETICOVTAI KUPIWG UE EYKATAOTATEIG KAl NXAVOAOYIKO
€COTTAIGNO.

15. ApiBuég TpoowiKoU

O u€o0G 6pOG TWV CUYKPIVOUEVWY WE TTANPN atTacXoAnon epyalouévwy yia To evvidunvo Tou 2011
nrav 42.088 dropa (42.725 yia 10 gvvidunvo Tou 2010).

16. ZuvaAAayég pe ouvdedepéva pépn
o) The Coca-Cola Company (‘TCCC’)

Tnv 30 ZemrrepBpiou 2011, n The Coca-Cola Company Kai ol Buyatpikég TNG (CUVOAIKA «TCCCx»)
KaTeixe EPUECWG TO 23,2% (2010: 23,3%) Tou ekd0BEVTOG PeTOXIKOU Kepahaiou Tng Coca-Cola Tpia
‘Ewidov.

O1 ouVOAIKEG ayOpPEG TNG CUMTTUKVWMEVNG TTPWTNG UANG, ETOIMWY TTPOIOVTWY Kal AOITTWY UAWVY aTTd
Tnv TCCC Katd Tn SIGPKEIQ TOU TTPWTOU EVVIAWAVOU KOl TOU TPiTou TpIPAvou Tou 2011 avAABav oe
€1.057,2 ekart. kal €380,6 ekat. avrioToixa (€1.076,4 ekart. ka1 €430,5 ekAT. TIG AVTIOTOIXESG TTEPIODOUG
TOoU TTponyouuevou €toug). O1 ouvoAikéG KaBapég auvelopopég TTou eANeBnoav atd Tnv TCCC wg
KivnTpa TpowBNnong TTwANcewv Katd Tn didpkeia Twv idlwv TTePIOdwy avAABav e €48,7 ekar. Kal
€24,8 ekat. avrioToixa (€35,8 ekat. Kal €15,7 €kat. TIC AVTIOTOIXEG TTEPIGOOUG TOU TTPONYOUNEVOU
£TOUG).

Kata tn O1dpKEIa TOU TTPWITOU EVVIAUIVOU Kal Tou TpiTou Tpiufvou Tou 2011, o OuiAog TrTouAnce €24,0
EKOT. Kal €8,1 ekar. TPWTWV UAWV Kal £ToIywv Trpoidviwv oty TCCC (€13,1 ekar. kal
€3,6 €KAT. TIG AVTIOTOIXEG TTEPIOOOUG TOU TTPONYOUNEVOU £TOUG), v Ta GAAa eilcoduaTta atrd Tnv
TCCC avhABav og €13,8 ekart. kal €3,5 ekart. avrioToixa (€25,3 ekart. kai €10,0 €kaT. TIG AVTIOTOIXES
TEPIGOOUG TOU TTPONyoUEVoU €ToUG). Ta Aoitrd £€€oda amd Tnv TCCC avABav o€ €2,1 ekat. KaTd 10
TTPWTO EVVIGUNVO KAl TO TPITO Tpiunvo Tou 2011 (undEv TIG avTIOTOIXEG TTEPIGOOUG TOU TTPONYOUNEVOU
£TOUG).

Tnv 30 ZemreyPBpiou 2011, o Opidog cixe ouvoAikry armraitnon €46,7 ekar. (€53,8 ekar. Tnv 31
AekepBpiou 2010) ammé TRV TCCC, Kal OUVOAIKY uttoXpéwon Tpog Tnv TCCC €198,6 ekar.
(€166,0 ekar. Tnv 31 AekeuPpiou 2010).
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16. ZuvaAAayég pe ouvdedepéva pépn (OCUVEXEIX)
B) Kar-Tess Holding
Frigoglass S.A. (‘Frigoglass’)

H Frigoglass, €ival pia etaipgia n omoia eival eionyuévn oto XpnuaTioTApIo ABnvwy Kal TTapayel
WUKTIKA unxaviuara, yudAiva utroukaAia kal TTwuata. H Frigoglass cuvdéetal pe Tnv Coca-Cola Tpia
‘Eyidov péow TG 181okTnoiag Tou 43,9% (2010: 43,9%) Tng unTpIKAg etaipeiag Tng Kar-Tess Holding,
n otroia Tnv 30 ZetrrepPpiou 2011 kareixe 23,3% (2010: 23,3%) Tou pETOXIKOU KePaAaiou TNG Coca-Cola
Tpia ‘Eywidov. H Frigoglass £xel TTooOOTO GUUUETOXNAG TTOU TNG £€ac@alilel Tov £Aeyxo Tng Frigoglass
Industries Limited, piag etaipeiag otnv otroia n Coca-Cola Tpia ‘EwiAov £xel TTOOOOTO CUUUETOXNG
23,9% péow TnG ouppeToxXns Tng otnv Nigerian Bottling Company plc.

Katd 1n OIdpKeid TOU TIPWTOU €EVVIOUAVOU Kal Tou TpiTou TpiuAvou Tou 2011, o OpiAog
TTpayuaToTToinoe ayopég agiag €144,3 ekat. kal €31,0 ekat. avrioToixa (€90,9 ekar. kol €38,7 €kar.
TIG AVTIOTOIXEG TTEPIOSOUG TOU TTPONYOUHEVOU £TOUG) O€ WUYEIQ, TTPWTEG UAEG KAl EUTTOPEUUATOKIBWTIA
atd Tnv Frigoglass kai TIg BuyaTpikéG TNG Kau OlEvpynoe CUVTNPACEIG KAl GAAa €€oda Uyoug
€4,7 ekat. kai €1,3 ekat. avrioToixa (€3,5 ekar. kal €1,1 €kaT. TIG QVTIOTOIXEG TTEPIODOUG TOU
TTponyouuevou £€Toug). Ta Aoitd €00da atrd Tnv Frigoglass katd Tn SIGPKEIQ TOU TTPWTOU EVVIAURVOU
Kal Tou TpiTou TpiyAvou Tou 2011 ATav €0,8 ekar. kai €0,1 ekar. avrioToixa (€0,3 ekaT. Kal
€0,1 ekart. TIG avTIOTOIXEG TTEPIOOOUG TOU TTponyouuevou £€Toug). Tnv 30 ZemteuBpiou 2011, n Coca-
Cola Tpia Eyilov 6@eihe €14,7 ekat. (€13,9 ekat. Tnv 31 Aekepfpiou 2010) otnv Frigoglass kai gixe
atraitnon amré autrv €1,1 ekar. (€1,2 ekar. Tnv 31 AekepPBpiou 2010).

NOITTES YVWOTOTTOINOEIS

2116 6 AekepPpiou 2010 n Kar-Tess Holding S.A. petaBiface 22.453.254 o116 TIG OUVOMNIKEG PETOXEG
TG otnv Coca-Cola Tpia 'Ewidov 1Tou avTiTpoowTrelouv 10 6,13% a1md Ta GUVOAIKA JIKaIWPATA
wnRoeou TG otnv Coca-Cola Tpia 'Ewilov, NEow TNG METAPOPAS Twv 100% BuydTtpikwy TNG UTTO TIG
eTmwvupieg “Sammy LLC”, “Lucky 70 LLC”, “Zoe 20 LLC", “Kooky LLC", “Utopia Business Company
Ltd.”, “Harmonia Commercial S.A.”, “Ice Cold Holdings Limited” ka1 “Red & White Holdings Limited”
0¢ QUOIKA Kal VOUIKA TTPpOoWTIa TTou €ite ATav amwrtatol dikaliouxol Tng Kar-Tess Holding A
utrodeixBnkav atrd autd. Kavévag atmmd Toug avwTépw IOIWTEG OEV KATEXEI MEMOVWHEVA TTOCOOTO
MEYOAAUTEPO TOU 2% aTTO TIG HETOXEG Kal Ta diIkaiwpaTta WAgou Tng Coca-Cola Tpia 'EwiAov.

Y) Noitrd ouvdedepéva pépn

O Opihog ayopace Katd Tn SIGPKEIQ TOU TIPWTOU EVVIAMNAVOU Kal TOU TRITOU TpIurvou Tou 2011 €94,1
€KOT. Kol €23,3 €KaT. avTioToIXa TIPWTWY UAWV Kal ETOINWV  TTPOIOVTWY (€82,6 ekaT. Kal
€26,3 eKaT. TIG AVTIOTOIXEG TTEPIODOUG TOU TTPONYOUMPEVOU £TOUG) Kal OEV TTPAYHMOTOTTOINCE AYOPES
EVOWMPATWY TTayiwv oToixeiwv atrd Aoimmrd ouvoedepuéva Pépn KATA TO TTPWTO EVVIAUNVO Kal TPITO
Tpiunvo Tou 2011 (€0,1 ekart. Kal PNdEv yia TIG AVTIOTOIXEG TTEPIGOOUG UTTO €¢éTaon). EmmpdobeTa, o
Ouihog éAaBe amolnuiwon yia Kivatpa TTpowdnong TTwARoewyv Uywoug €0,1 ekar. yia To TTPWTO
ewidunvo kal pundév yia 1o TPiTo Tpiunvo Tou 2011 (€0,8 ekaT Kal €0,4 €KAT. yIA TIG AVTIOTOIXES
TTEPIOOOUG TOU TTponyoulevou €Toug). ETTimTAéov, katd Tn SIGpKEIQ TOU TTPWTOU EVVIOUAVOU Kal TOU
TpiTOU TPIUAvVou Tou 2011, o OuiAog TTpayuatotToinoe Aoimmd £€¢oda Uwoug €5,0 exart. kal €1,0 ekar.
avrioToixa (€1,5 ekar. kai €0,2 €kaT. TIG AVTIOTOIXEG TTEPIGOOUG TOU TTPONYOUUEVOU £TOUG) KOl
Katéypaye £€00da Uyoug €1,5 ekar. yia To TTPWTO evviAunvo Kal €0,3 €kart. yia TO TPITO TPiUNVo Tou
2011 (€1,1 ekaT. Kal €0,4 €kaT. TIG AVTIOTOIXEG TTEPIOOOUG TOU TTPONYOUNEVOU £TOUG) OTTO TTWAACEIG
ETOINWV TTPOIOVTWY TTPOG Ta AOITTd ouvdedepéva PPN Kal AAAa €00da Uyoug €0,2 eKAT. yId TO TTPWTO
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16. ZuvaAAayég pe ouvdedepéva pépn (OCUVEXEIX)
Y) Aoitrd ouvdedepéva pépn (ouvéxeia)

evviaunvo kai €0,1 ekar. yia 1o TpiTOo TpiPnvo Tou 2011 (€0,6 ekar. kal €0,1 ekat. TIG AVTIOTOIXEG
TEPIGOOUG TOU TTponyoulevou £Toug). Tnv 30 ZemrreuPBpiou 2011, o Ouihog d@eiAe €13,3 ekar. (€5,8
ekaTt. TNV 31 AekepuPpiou 2010) kai gixe atraitnon €0,6 ekar. (€3,1 ekart. Tnv 31 AekeyfBpiou 2010) ammd
Ta AOITTA ouvOEdEPEVA PEPD.

Agv utrApgav dAAeg ouvalhayég petagu Tng Coca-Cola Tpia ‘EwiAov Kal Twv YeAwv Tou AloIKNTIKOU
2upBoulNiou Kal Twv avwTaTwy OBIEUBUVTIKWY OTEAEXWY QUTAG yia Tnv Tepiodo TTou €Ange Tnv
30 ZemteuPpiou 2011 KabBwg Kai yia TNV avTioTolxn TePiodo Tou 2010, ekTdG atrd TNV ANOIPK TOUG.

Aev uttipgav GANeG onuavTikEG ouvallayEég pe ouvdedepéva Pépn yia TNy TTEPIodO TTou €ANge TNV
30 ZemrTepPBpiou 2011.

17. AiaBeon / e§ayopd Buyartpikwv

Tov ®eBpoudpio Tou 2011, o Ouidog TTOUANCE TN CUMMETOXN Tou oTtnv Eurmatik S.r.l., eTaipeia
QUTOPOTWY TTWANTWYV oTnV ITaAia. To avtitigo TnG ocuvaAAayng fTav €13,6 ekat. H TTwAnon eixe wg
atrotéAeopa o OuiAog va TTayel va avayvwpidel acwpuata TTayia otoixeia Uyoug €12,0 ekat. Kal
OUVOAIKA oTolxEia evepynTikoU Uyoug €21,5 ekat. H TTwAnon tng Eurmatik S.r.l. €ixe wg atrotéAeopa
va kataypdayel o OpiAog kEPBOG ouvoAIKoU Uwoug €0,8 ekaT. OTOV TOPED TWV AVATITUYHEVWYV Ayopwv
TOU.

2116 20 Atpidiou 2011, o Opihog atmd koivou pe Tnv TCCC, améktnoe péow Tng Multon ZAO, Tng
PWOIKAG KOIVOTTPAEiag XupouU, OAeg TIG peToxEG TNG MS Foods UAB, uiag €Taipeiag TTOU KATEXEI TO
100% Ttou peToxikoU ke@aAaiou Tng Vlanpak FE («VIanpaks), TrTapaywyoU @pOoUTOXUHMWY KOl VEKTAP
oTtn Aeukopwaia. To pepidid pag oTo avriTio TNG cuvaAAayng ATav €4,0 ekar., yadi ue Tv avaAnyn
TpocBeTou davelopyou Uwoug €1,5 ekar. H armoktnon auth éxel wg amotéAeoua o Ouihog va
KaTaypdyel acwuaTa Tayia oToixeia Uwoug €3,0 ekat. OTOV TOPEA TWV avaduouevwy ayopwyv Tou. Ol
elAoyeg agieg Twv TTEPIOUCIOKWY OTOIXEIWY TIOU OTTOKTABNKAV KAl TWV UTTOXPEWOEWY TTOU
avaAneenkav £xouv TTPOCadIOPIOTE TTPOCWPIVA Kal EVOEXETAI VA GAAAEOUV KaTA TNV OPICTIKOTTOINON
TWV EPYATIWVY ATTOTINNONG.
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EvOiduecog ocuvoTtrTiKOG looAoyIopog (aVEAEYKTOG)
30 ZemrrepBpiou 31 AekeuPpiou
Inu. 2011 2010
€ eKar. € €KarT.
EvepynTtikd
Ymepagia 2 7,5 7,5
EvowpaTta Tayia oToixeia 2 158,6 166,8
JUMMETOXEG O€ BUYATPIKEG ETTIXEIPNOEIG KAI KOIVOTTPAEiES 3 1.523,4 1.704,9
NoITTé N KUKAOQOPOUVTA TTEPIOUCIOKA OTOIXEIO 12,3 13,8
2U0VOAO PN KUKAOQPOPOUVTWY TTEPIOUCIOKWY OTOIXEIWV 1.701,8 1.893,0
AtoBéuara 32,2 29,5
EptTopikég Kal AoITég atmaITAoEIG 216,6 176,6
Xpnuartikd diaBéoiua 4 0,3 0,3
2UVOAO KUKAOQOPOUVTWYV TTEPIOUCIAKWY OTOIXEIWV 2491 206,4
20voAo evepynTIKOU 1.950,9 2.0994
YToxpewoelg
BpaxutrpdBeopa daveia ammd BuyaTpikEG 4 1,2 25,6
NOITTEG BPaXUTTPOBETUEG UTTOXPEWOEIG 135,5 123,2
ZUVOAO BPpaxutTpOBECHWY UTTOXPEWTEWYV 136,7 148,8
MakpoTrpéBecua daveia atrd BuyaTpIKEG 4 401,6 351,4
NOITTEG HOKPOTTPOBECUEG UTTOXPEWOEIG 31,3 31,4
ZUVOAO HOKPOTTPOBEC WYV UTTOXPEWTEWV 432,9 382,8
1510 KepdAaia 1.381,3 1.567,8
ZUVOAO 18iwV KEQAAQiWV KAl UTTOXPEWOEWV 1.950,9 2.099,4

'Ta OUYKPITIKG GTOIXEIO £XOUV avVOTTPOCAPHUOCTEI OTTOU KPIBNKE ATTapaiTNTO VIO VA QVTIKATOTITRIOOUV TIG aAAQYEG OTNnV

AOYIOTIKA apXA OTTWG TTEPIYPAPETAI OTNV Znueiwon 1.

O1 onueiwoelg oTiG oeAideg 8 wg 17 atmmoteAolv avamdoTTacTo YEPOG Kal Ba TTpétrel va diaadovTal padi
ME TIG EVOIAUECEG OUVOTITIKEG OIKOVOUIKEG KOTOOTACEIG.
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EvOidueon OUVOTITIKI] KATAOTAOT OTTOTEAECHATWY TTEPIOOOU (AVEAEYKTN)

Evvidunvo 2011  Evvidunvo 2010

Zny. € eKaT. € eKar.
KaBapég TTwAnoeig 444.4 465,3
Kbéo1og TwAnBéviwy (277,5) (256,5)
MeikTd KéEpON 166,9 208,8
A&iToupyikd £¢oda (160,0) (168,2)
‘E€oda avadidpbpwaong (3,9) (11,0)
2UVOAIKA AgiToupyikd £€€0da (163,9) (179,2)
AeIToupyikd Képdn 3,0 29,6
XpnuaToolkovoulkd £€0da 5 (10,5) (22,8)
(Znpigg)/kéPdn TTPO POPWV (7,5) 6,8
dopol 6 (3,1) (31,1)
Znpieg HETA OPpWV (10,6) (24,3)

Ta OUYKPITIKG GTOIXEIO £XOUV avVOTTPOCAPHOCTEI OTTOU KPIBNKE ATTapaiTNTO VIO VA QVTIKATOTITRIOOUV TIG aAAQYEG OTNnV
AOYIOTIKA apXA OTTWG TTEPIYPAPETAI OTNV Znuegiwon 1.

O1 onueiwoelg oTiG oeAideg 8 wg 17 atmmoteAolv avamdoTTacTo YEPOG Kal Ba TTpétrel va diaadovTal padi
ME TIG EVOIAUECEG OUVOTITIKEG OIKOVOUIKEG KOTOOTACEIG.
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EvOidueon OCUVOTITIKI) KATACTAON OUVOAIKWY £€000WV (OVEAEYKTN)

Evvidunvo 2011  Evviaunvo 2010"

€ eKar. € €KaT.
Znuigg HETA @OPWV YIa THV TTEPiIOSO (10,6) (24,3)
Aoitrd cuvoAikd éooda:
XpNUATOOIKOVOUIKA oToIXEia OlaBEéaiua TTPog TTWANON;:
ZnMIEG ATTOTIMNONG KATA TNV TTEPIOSO (0,3) (0,4)
AvTIOTABUIoN KIVOUVOU TAUEIAKWY POWV:
Mood atrd Cnuieg katd Tnv TTEPiIodO (0,2) -
Dbpog el00dnApaTog TTou TrepIAapBAaveTal oTa AoITTé CUVOAIKA
£€00da 0,1 0,1
Noird cuvoAikd £é0038d yia TNV TTEPiI0BO, HETA ATTO POPOUG (0,4) (0,3)
ZUVOAIKA £€008a yia TNV TTepiodo (11,0) (24,6)

Ta OUYKPITIKG GTOIXEIO £XOUV aVOTTPOCAPHUOCTEI OTTOU KPIBNKE ATTapaiTNTO VIO VA QVTIKATOTITRIOOUV TIG aAAQYEG OTNnV
AOYIOTIKA apXA OTTWG TTEPIYPAPETAI OTNV Znueiwon 1.

O1 onpeiwoeig oTig oeAideg 8 wg 17 atroteAolv avatrdéoTraoTo péPOG Kal Ba Tpétrel va diaBdgovTal padi
ME TIG EVOIAPETEG TUVOTITIKEG OIKOVOUIKEG KOTAOTACEIG.
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EvOidpueon ouvoTITIKI ] KATAOTAON ATTOTEAECHATWY TTEPIOBOU (AVEAEYKTN)

M Tpipnvo 2011

I Tpiunvo 2010*

Inp. € eKar. € €KaT.
KaBapég TTwAAoelg 163,8 164,5
Kbéotog TwAnBéviwy (100,7) (89,4)
MeikTd KéEpDN 63,1 75,1
A&iToupyikd £€oda (54,6) (54,5)
‘E€oda avadidpbpwaong (3,5 (5,9)
2UVOAIKA A€IToupyIkd £€€00a (58,1) (60,4)
AeIToupyikd Képdn 50 14,7
XpnuaToolkovoulkd £€0da 5 (2,8) (8,3)
Képdn mpo @opwv 2,2 6,4
Pdpol 6 (1,1) (3,9)
Képdn perd @opwv 1,1 2,5

Ta OUYKPITIKA OTOIXEIQ £XOUV OVOTTPOCAPUOOTEI OTTOU KPIBNKE ATTapaiTnTo YIa VA AVTIKATOTITPIOOUV TIG aAAayEg OTnv
AOYIOTIKA apXA OTTWG TTEPIYPAPETAI OTNV Znueiwon 1.

O1 onpeiwoeig oTig oeAideg 8 wg 17 atroteAolv avatrdéoTraoTo péPOG Kal Ba Tpétrel va diaBdgovTal padi

ME TIG EVOIAPETEG TUVOTITIKEG OIKOVOUIKEG KOTAOTACEIG.
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EvOidueon ocuvoTITIKA ) KATAOTAON OUVOAIKWY £€000WV (AVEAEYKTN)

I Tpipnvo 2011 I Tpiunvo 2010

€ gKar. € eKar.
Képdn peTd @épwyv yia Tnv epiodo 1,1 2,5
Noird cuvoAikd éooda:
XpnUaTooIKOVOUIKA oToIxEia dlaBéaiya TTpog TTWANonN:
(Znpicg) / képdn atroTipnong Katd Tnv Tepiodo (0,3) 0,1
AvTIOTABUION KIVOUVOU TOHEIOKWY POWV:
Mood atrd kEPON KaTA TNV TTEPIOdO - (0,4)
®bpog 1000 paTog TTou TTEPIAaPBAveTal oTa AOITTE OCUVOAIKG
£00da 0,1 0,1
Aoitrd cuvoAikd £é00dd yia TNV TTEPi0dO, HETA a1Td POPOUG (0,2) (0,2)
2UVOAIKA €000a IO TNV TTEPiIodO 0,9 2,3

Ta OUYKPITIKA OTOIXEIO £XOUV OVOTTPOCAPUOOTEI OTTOU KPIBNKE ATTapaiTnTo YIa VA AVTIKATOTITPIOOUV TIG aAAayEg OTnv
AOYIOTIKA apXA OTTWG TTEPIYPAPETAI OTNV Znuegiwon 1.

O1 onpeiwoeig oTig oeAideg 8 wg 17 atroteAolv avatrdéoTraoTo péPOG Kal Ba Tpétrel va diaBdgovTal padi

ME TIG EVOIAPETEG TUVOTITIKEG OIKOVOUIKEG KOTAOTACEIG.
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Ev3idueon ouvoTrTiKA KatdoTaon MeETABOAWY 18iwv Ke@aAdiwv (avEAEYKTN)

ATToTEAE-
MeToxiké AtroBepaTiko 181€G Noira ouara
KEPAAQIO UTTEP TO APTIO  HPETOXEG  ATTOBEUATIKG €IG VEoV Zdgvolo
€ exar. € exar. € eKar. € ekar. € ekar. € eKar.
YtmoéAoitro 1 lavouapiou 2010 182,8 1.113,8 (14,9) 328,3 90,0 1.700,0
AAM\ayn AoyioTIkAG apxng (Znp.1) - - - - (9,7) (9,7)
YtmoéAoitro 1 lavouapiou 2010
(avartrpocapuoouévo) 182,8 1.113,8 (14,9) 328,3 80,3 1.690,3
MeToxég ekdoBeioeg TTpog UTTAAAAAOUG

TTOU €€A0KNOAV SIKAIWPATA TTPOAIPETNG 0,2 3,9 - - - 4,1
Mapoxég peTtoxwv o€ UTTAAAAAOUG:

Aikaiwparta TTpoaipeong - - - 4,9 - 4,9
Ayopd I1I8iwv JETOXWV - - (42,3) - - (42,3)
ZXNMATIONOG ATTOBEUATIKWY - - - 10,7 (20,7) -
Mepiopata - - - - (68,1) (68,1)
2UVOAIKA £€000a yia Thv TTEPiodO,

HETA @OpWV - - - (0,3) (24,3) (24,6)
YméAoitro 1 OkTwRpiou 2010 183,0 1.117,7 (57,2) 343,6 (22,8) 1.564,3
MeToyég ekdoBeioeg TTpog uTTaAAAAOUG

TTOU £§A0KNOAV SIKAIWPATA TTPOAIPETNG 0,1 15 - - - 1,6
Mapoxég petoxwv o€ UTTAAAAAOUG:

Aikaiwparta TTpoaipeong - - - 1,8 - 1,8
ZUVOAIKA €000a yia ThV TTEPIodO,

META @OpWV - - - - 0,1 0,1
YtmoéAoitro 31 Aekeufpiou 2010 183,1 1.119,2 (57,2) 345,4 (22,7) 1.567,8
MeToyég ekdoBeioeg TTpog uTTaAAAAOUG

TTOU £§A0KNOAV SIKAIWMATA TTPOAIPETNG 0,2 4.5 - - - 4,7
Mapoyég petoxwv o€ utTaAAfAouG:

Aikaiwparta TTpoaipeong - - - 6,1 - 6,1
KegaAaiotroinon Tou atroBeparikou

uTTép TO APTIO 549,7 (549,7) - - - -
'E€0da augnong YETOXIKOU KEQaAaiou

(kaBapd atd popoug €1,2 ekart.) - 4,8) - - - (4,8)
EmoTtpogn kepahaiou oToug peTdoUg (183,2) - 1,7 - - (181,5)
>UVvOAIKA £€000a yia Thv TTEPIodO,

HETA @OPWV° - - - (0,4) (10,6) (11,0)
YtmréAoitro 30 ZemrrepBpiou 2011 549,8 569,2 (55,5) 351,1 (33,3) 1.381,3

Ta OUYKPITIKG OTOIXEIO £XOUV aVATTPOCAPHOOTEI OTTOU KPIBNKE aTTapaiTATO VIO VO OVTIKOTOTITPIOOUV TIG AAAQYEG OTnV
AoyioTIKA apxn OTTwWG TTEPIYPAQETAl 0TV Znueiwon 1.

1

To mmoocd ToU CUUTTEPIANPONKE aTa Aoird atmmobeuaTikd Uywoug €0,3 ekar. ¢nuia yia To gvvidunvo tou 2010,
QVTITTPOOWTTEVUEI {nNUieg aTOTIUNONG TWV JIABECiJWY TTPOG TTWANCN XPNMUATOOIKOVOUIKWY OToIxEiwv Uyoug €0,4
€KaT. KaBapd atrd Tov avapariduevo épo Uwoug €0,1 ekar.

To moo6 TTou TTepIAaUBAvVETaI OTA aTTOTEAEOUATA €16 VEOV UWoug €24,3 ekar. yia T0 2010 avTiTpoowTTeUEl TIG Cnuieg
META @OpwWV yia ThV TTEPIOdO.

To 1006 TTOU OUMPTTEPIARYPONKE oTa AoiTTd armroBepatiké Uwoug €0,4 ekar. ¢nuia yia To gvvidunvo Tou 2011
QVTITTPOCWTTEVEI {NMia ATTOTIUNONG TWV XPNUOTOOIKOVOUIKWY GTOIXEiwV d1aBeaiywy Tpog TTwAnon Uyoug €0,3 ekar.
Kal {nuIEG avTIoTABUIoONG KIVOUVOU TaUEIaKWY powv €0,2 ekar. kaBapd atrd Tov avaBaAAopevo @épo Uywoug €0,1
€KaT.

To Tmoo6 TTou TrepIAauBAveTal oTa atmoTeAéopara 1§ véov Uywoug €10,6 ekat. yia To 2011 avrirpoowTrevel TG {nuieg
HETA @OpwWV yia ThV TTEPIOdO.

O1 onpeiwoeig oTig oeAideg 8 wg 17 atroteAolv avatrdéoTraoTo péPOG Kal Ba Tpétrel va diaBdgovTal padi
ME TIG EVOIAPETEG TUVOTITIKEG OIKOVOUIKEG KOTAOTACEIG.
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EvOiIdueEon CUVOTITIKA KATACTAON TAMEIOKWY pOoWYV (aVEAEYKTN)

Evvidaunvo 2011 Evvidunvo 2010

Inu. € eKar. € €Kar.
A&1ITOUPVIKEC SPACTNPIOTNTEG
Znieg PeTa@ ammod opoug (10,6) (24,3)
XpNHUATOOIKOVOUIKA ££0da 10,5 22,8
dbpol TTou XpewbnKkav aTa ATTOTEAETUATA 3,1 31,1
ATTOOB£0€IG EVOWPATWY TTAYiWV OTOIXEIWV 2 19,8 21,9
MapoxEg SIKAIWUATWY TTPOAIPECNSG METOXWV 4,1 3,2
26,9 54,7
Képdn atmdé TwAnon PN KUKAOQOPOUVTWY TTEPIOUCIOKWY
aToIXEiwV - (0,9)
(Augnon) / yeiwaon atroBeudTwyv (2,7) 31
AUENoN €UTTOPIKWYV KAl AOITTWV ATTAITACEWY (30,5) (20,7)
AU¢non / (ueiwan) EPTTOPIKWV Kal AOITTWV UTTOXPEWTEWYV 21,4 (21,1
KataBeBAnpévol eopol (20,7) (39,7)
KaBapég TapEIOKEG EKPOEG ATTO AEITOUPYIKEG
dpacTNPIOTNTES (5,6) (14,6)
EtrevduTikég SpaoTnpIoTNTES
MANPWUEG yIa ayopEG EVOWPATWY TTAYiWwY OTOIXEIWV (120,4) (22,6)
KaBapég eiompateic ammd emevoUoElg 183,6 8,7
KaBapég TapEIOKEG EI0POES / (EKPOEG) ATTO ETTEVOUTIKEG
dpacTNPIOTNTES 173,2 (13,9)
XpnuarodoTikég SpaocTnpPIOTNTEG
ETmoTpogn Ke@aAdaiou oToug HETOXOUG (181,5) -
MANpwun €€60WV OXETIKA PE TNV ETTIOTPOP KEQAAAiWY
OTOUG METOXOUG (6,0) -
MANPWUEG yia ayopd 18wV JETOXWV - (42,3)
Eiommpdgeig ammd €kdoon YetoxXwv o€ UTTAAAAOUG Adyw
doknong SIKAIWUATWYV TTpoaipecng 4,7 41
Mepiouata kataBAnBévta - (102,0)
Eiomrpdéeig atré daveia 4 234,8 373,4
E€opAnoeig daveiwv 4 (211,8) (204,5)
ToKol kataBANBEVTES (7,8) (0,2)
KaBapég Tapeiakég (EKpOEG) / E10p0EG aTTd
XPNHATOBOTIKEG SpAOTNPIOTNTEG (167,6) 285
Al¢non / (ueiwon) XxpnUATIKWYV S100£0igwy - -
MeTafoAnR oTa XpnuaTika S1a0éoipa
Xpnuatikd diabéaipa Tnv 1 lavouapiou 0,3 0,5
AuEnon / (Peiwaon) xpnUaTIKWY dlabeaiywy - -
Xpnuatikd diaBéoipa oTo TEAOG TNG TTEPIGSOU 0,3 0,5

Ta OUYKPITIKG OTOIXEIO £XOUV QVATTPOCAPHOOTEI OTTOU KPiBNKE aTTapaiTATO VIO VO OVTIKOTOTITPIOOUV TIG AAAQYEG OTnV
AOYIOTIKA apXA OTTWG TTEPIYPAPETAI OTNV Znueiwon 1.

O1 onpeiwoeig oTig oeAideg 8 wg 17 atroteAolv avatrdéoTraoTo péPOG Kal Ba Tpétrel va diaBdgovTal padi
ME TIG EVOIAPETEG TUVOTITIKEG OIKOVOUIKEG KOTAOTACEIG.
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EmAeypéveg eTTEENYNUATIKEG ONUEIWOEIG ETTI TWV EVOIGUECGWY GUVOTITIKWYV OIKOVOUIKWV KATOOTACEWV (OVEAEYKTEG)

1. NoyIoTIKEG apXES

O1 AoyIOTIKEG apyEG TTOU XpnaidoTroindnkav yia Tn ouvragn Twv evOIAUETWY CUVOTITIKWY  OIKOVOUIKWY
karaoTdoewv Tng Coca-Cola EAANvikAg Etaipeiag Epgiodwoewg A.E. («Coca-Cola Tpia ‘Ewidov» 1 n
«ETaipeio») eival oUP@wveG Pe auTég TTOU XpnolhoTroienkav yia Tn ouvragn Twv €TACIWY OIKOVOUIKWYV
KataoTdoewv TNG Xprong mmou éAnge aTig 31 Aekeufpiou 2010, ue e€aipeon:

a) Ta véa A avaBewpnuéva AoyIoTIKG TTIPATUTTA Kal dlEpunveieg Ta oTToia T€Bnkav o€ 10U Tnv 1 lavouapiou
2011: Aiepunveia 19, EédAcipn Xpnuatoolkovoulkwy YTTOXpEeWoswy péow Epyalciwv 16iwv KepaAaiwv,
TpoTrotroinon Tou AieBvoUg AoyioTikoU Mpotdtrou («AAM») 32, Xpnuarooikovouikd péoa: lMapouaoiaon,
oTnVv Katnyopiotroinon Twv ek660ewV dIKAIWPATWY PETOXWY, TpoTrotroinan Tou AAI 24, MNvwaorormoinoeis
Suvdedeuévwy Mepwyv, Tpottotroinon Tng Alepunveiag 14 «AAIT 19 - To Opio oc éva lMepiouaiakd 2roixeio
KabBopiouévwy lNMapoxwv, oi EAGxiores KepaAaiakéS Ymoxpewaoeis kai ol AAANAemidpaoeis touc». ANAEG
TPOTTOTIOINCEIG £yIvav OTA  €§G TIPOTUTTA KAl OIEPUNVEIEG TTPOEPXOPEVEG QIO TNV TPITN OEOUN
TPOTTOTTOINCEWV TTOU £EE0WOE TO ZUpPBoUAIo AieBvwov AoyioTikwy Mpotummwy (IASB) Tov Mdio tou 2010
TPWTIOTA PE OKOTIO TNV €CAAEIYN TWV OOUVETTEIWV Kal Thv OIEukpivion Tng OlaTutrwong: AAI 27
Evomoinuéves kai Atouikés Oikovouikés Karaordaoerg, AMNXA 3 Zuvevwoeris Emiyeipnoswy, AN 1
lMapouadiaon Twv Oikovouikwv Karaordoewv, AMNMXA 7 Xpnuarooikovouika uéoa: I'vwarorroiioeig, AN 34
Evéidueon Xpnuarooikovouikny Avagopd kai Algpunveia 13 Mpoypduuara EmiBpaBeuonc MNeAarwy. Kavéva
atmd autd Ta véa ) avaBewpnuéva AoyIoTIKA TTPOTUTTA Kal diepunveieg Oev gixe onuavtikh emidpaon otnv
TPEXOUOQ N TTPOYEVEDTEPES TTEPIGOOUG.

B) AMAayny AoyioTikg apxng, AAI 19 [Mapoxés os Epyalouévoug: H Etaipeia €xel aglohoyrjoel tnv
AOYIOTIKA TNG apxn 0€ oxXEon YE TNV avayvwpIion TWV avAAOYIOTIKWY KEPOWVY Kal CNUIWV TTOU TTPOKUTITOUV
amd Ta TTPOYPAUMATO KaBopIouEévwyY TTapoxwy ££60ou atd Tnv utnpecia. H Etaipgia Tponyoupévwg
avayvwpie Ta avaAoyioTIKG KEPON kal ¢nuieg Bdaon Tng peBddou Tou TreEpIBwpiou (dnNAadR pévo Ta
OWPEUTIKA PN avayvwpeIoPéva avaAoyioTIKG KEPON Kal Cnuieg TNG TTPONyouuEvNG TTEPIOdOU  TTOU
utrepPaivouv 10 10% TOU UWNAGTEPOU HETAEU TNG UTTOXPEWGONG TTAPOXNG Kal TG €UAoyng agiag Twv
TTEPIOUCIAKWY OTOIXEIWV TOU TTPOYPANPOTOG TToU avayvwpifovrav) oclupewva pe 1o AAM 19.93. Kartda
OUVETTEIQ, O 1I00AOYIOUOG OEV ATTEIKOVICE €va ONPAVTIKO PEPOG TWV KABAPWY aVAAOYIOTIKWY OTOIXEIWV
evepynTikoU Kail TTadnTikoU.

Tnv 1 lavouapiou 2011 n Etaipeia atro@doioe va aAAAEEl TN AOYIOTIK) TTOMITIKA TNG VIO VO avayvwpeioel Ta
avaloyloTIKG kEPON Kal TIG ¢nuieg oTnv TePiIodo oTnv oTtroia gugavifovral, ata AoITTd cuvoAikd €000q,
KaBwg Bewpei 6T auTh N TTOAITIKI) TTAPEXEI ASIOTTIOTEG KAl TTIO OXETIKEG TTANPOPOPIES YIA T ATTOTEAETUATA
TWV TTAPOXWV TTPOG TO TIPOCWTTIKG, OTNV XPNMATOOIKOVOMIKA B€01 Kal XPNMOTOOIKOVOMIKA atrdédoon Tng
Etaipeiag. O1 ahayég Ba mpéTTel va 10XUoouv avadpopiké oUp@wva pe 1o AN 8 AoyioTtiké MMoAITikéG,
MeraBoAéc Twv AoyioTikwv Ekmiunoswv kai AGBn, pe ouvéETTEId TNV avapdp@waon TwV OIKOVOUIKWYV
OTOIXEIWV TTPOYEVECTEPWV ETWV.
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EmAeypéveg eTTEENYNUATIKEG ONUEIWOEIG ETTI TWV EVOIGUECGWY GUVOTITIKWYV OIKOVOUIKWV KATOOTACEWV (OVEAEYKTEG)

1. NoyI0TIKEG apXEG (OUVEXEIQ)

Q¢ ouvémela TNG OIKeIOBEAOUG aAAaYAG TNG AOYIOTIKNAG aPXNG, Ol akKOAoUBEG TTPOCAPUOYEG Eyivav OTIG

EVOIAUEDEG OUVOTITIKEG OIKOVOUIKEG KATAOTAOEIG:

Tpipunvo 1Tou

Evvidunvo 1rou

éAnse éAnse
1 OkTwfRpiou 1 OkTwfRpiou
2010 2010
€eKaT. €eKaT.

Képdn / ({nuicg) perd amd @bépoug
Képdn / (Cnuigg) Trpiv TNV aAAayn oTnv AoyIoTIKH apXi 2,1 (25,3)
AvTIAOYIOUOG aVAAOYIOTIKWY CNPIWV 0,5 1,3
MeTaBoAn oTn avaBaAAoduevn @opoAoyia (0,1) (0,3)
Képdn / ((nuieg) perd Tnv aAAayn otnv AoyIOTIKA apxn 2,5 (24,3)

H emidpacon atnv KAaTaoTaon GUVOAIKWY £000wWV TTEPIAAUBAVEI TIG TTPOCAPUOYEG OTa KEPON / ({nuieg) YeTA

atro POPOUG OTTWG AVAPEPETAI TTAPATTAVW.

1 OktwBpiou 31 AekepBpiou 31 AekepBpiou
2010 2010 2009
€eKar. €eKar. €eKaT.
Kardotaon petafoAwyv 18iwv ke@aAaiwv
Z0VoAo 15iwVv Ke@aAaiwv TTpIv TRV aAAayn
oTnVv AoyIoTIKA apXn 1.573,0 1.569,8 1.700,0
Katavour Twv pn avayvwpiopévwy kabapwv
{NUILV 0T aTTOTEAECUATA €I VEOV (8,7) (2,0) (9,7)
20voAo 16iwv Ke@aAaiwv PeTd TNV aAAayn
oTnV AoyIoTIKH apXn 1.564,3 1.567,8 1.690,3
31 AekepBpiou
2010
€eKar.
AoITTég HaKPOTTPOBECES UTTOXPEWTEIG
NoITTég HaKPOTTPOBECUES UTTOXPEWTEIG TIPIV TNV dAAayR oTnV AOYIOTIKA apXh 29,0
Avayvwpion avaAoyIoTIKWV CnUIWV 2,4
NOITTEG HAKPOTTPOBECIES UTTOXPEWTEIS META TNV adAAaynR TNV AOYICTIKA apXA 31,4
31 AekepBpiou
2010
€eKar.
Aoird pn KUKAO@OPOUVTA TTEPIOUCIAKA OTOIXEIO
Aoird pn KukAo@opoUvTa TTEPIOUCIAKA OTOIXEiO TTPIV TNV aAAay oThv
AoyIoTIKA apxn 13,4
MeTaBoAr} otn avaBaAlopevn @opoloyia 0,4
Aoi1rd pn KUKAOPOPOUVTA TTEPIOUCIAKA OTOIXEIO META TV aAAay oThV
AoyIoTIKA apxn 13,8
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EmAeypéveg eTTEENYNUATIKEG ONUEIWOEIG ETTI TWV EVOIGUECGWY GUVOTITIKWYV OIKOVOUIKWV KATOOTACEWV (OVEAEYKTEG)

1. NoyI0TIKEG apXEG (OUVEXEIQ)
Bdon cuvtagng

Ta Aeitoupyiké atmoTeEAETUATA VIO TO TTPWTO €vvIAUNvo Tou 2011 dev gival eVOEIKTIKA TWV ATTOTEAECUATWY
TTou avapévovtal yia Tn Xpron tmou Ba ARgel tnv 31 Aekepfpiou 2011 Adyw TnG €TTOXIKOTNTAG TNG
ETMIXEIPNUATIKAG OpacTnpidétnTag. H emoxiKOTNTA auTh TTPOEPXETAl OATTO UWNAOTEPEG TTWAACEIS TWwV
TpoidvTwv NG ETtaipeiag Toug Oepudtepoug priveg Tou €toug. O1 péBodol Tng ETaipeiag yia tnv
AoyiaTikoTroinon Twv oTabepwy 60wV, OTTWG O ATTOCRECEIS Kal Ol XPEWOTIKOI TOKOI, dev TTnpedlovTal
OnNUAVTIKA ATt TNV ETTOXIKOTNTA.

‘E€oda T1a otroia ¢ dievepyouvTal KATd TPOTTO OPOIOUOPPOo KaTd Tn SIApKEIa TG XPAoNG avayvwpifovTal
OTIG EVOIANETEG OUVOTITIKEG OIKOVOMIKEG KOTAOTACEIG £QOOOV gival 0pB6 va avayvwpioBolv aT1o TEAOG NG
XPrRong e Tov idlo TpoTTO.

O1 @bpol €100dAPaTOG OTNV €vOIAUEDN TIEPIOdO avayvwpifovTal XPNOIPOTTOIWVTAG TO  (QOPOAOYIKO
OuVTEAEDT TTOU Ba QapuolOTav aTa AVAUEVOUEVA TUVOAIKA £TACIA KEPDN.

AUTEG O eVOIGUETEG OUVOTITIKEG OIKOVOUIKEG KATAOTAOEIG £€xouv cuvtaxBei oupgwva pe ta AMNXA TTOU
éxouv ekdoB¢ei atmd 10 ZupPBouAio Twv AleBvwv AoyioTIKWY MpoTdTtwy («XAAlM») kal Ta AMNXA éTTwg £xouv
uloBetnBei ammé tnv Eupwtrdikl ‘Evwon («EE») kai é€xouv epapuoyr) otig Evdidueoeg OIKOVOMIKES
Kataotdoeig («AAMN 34»). Ta AMNXA o6mmwg éxouv uioBetnBei amd tnv EE TTapoucidlouv opiouéveg
dlaopég atrd Ta AMNXA tou éxouv ekdoBei atrd 1o ZAAM. QoTdo0 01 dIaPoPES AuTéG dev £Xouv £TTidpacn
OTIG eVOIAUETEG OUVOTITIKEG OIKOVOUIKEG KaTaaTdoelg TG ETaipeiag yia Tig TTepIddoug TTou TTapouaciadovTal.
AUTEG 01 eVOIGUETEG GUVOTITIKEG OIKOVOMIKEG KaTaaTdoelg Ba TrpéTrel va diaBacTolv o€ OUVOUAGNO HE TIG
ETAOIEG OIKOVOUIKEG KaTaoTdoelig Tou 2010, o1 omoieg TepIAauBavouv pia TTAAPN TTEPIYPAPR TWwV
AoyIoTIKWV apxwv TnG ETaipeiag.

Opliouéva ouykpITIKG aToixeia avatagivouridnkav yia va €ival Guykpioiya Pe TNV TTapoudiaon Katd Tnv
TpéXOUOQ TTEPIODO.

NOYIOTIKA TTPOTUTTA TTOU SeV £XOUV AKOMO UIOOETNOEI

Katd 1o mpwto gvvidunvo 10 2011 1o XAAM £¢€dwae Ta TTapakdTw TTPATUTTA Kal dlEpunveieg Ta oTToia dev
£XOUV OKOMO eQappoyn Kal dev £Xouv UI0BeTNOEI TTpoyevEDTEPAQ.

Tov Mdio tou 2011 1o ZAAI €€€dwae 10 AMNXA 10, Evotroinuéveg Oikovopikég KataoTdoeig TTou eival
EQPAPPOCIYO YIa €TAOIEG TTEPIGOOUG TTou Eekivouv amd Tnv 1 lavouapiou 2013 kal Yerd. To véo TTPOTUTIO
aAAGCel Tov opIoud TOou EAEyXOU Kal avTIKaBIoTa TNV KaBodriynan Trepi EAEyxou Kal evotroinang Tou AAI 27
Evormroinuéveg kar Atouikéc OikovouikéG KaraoTtdoeig (To oTroio €xel TpoTtrotroinBei avaAoya) kai Tou SIC-12
Evotroinon — Oikovopikég Ovtotnteg EidiIkou Zkotrou. H Etaipeia dev avauével 1o véo TTPOTUTTIO va £XEl
emidpacn OTIG OIKOVOUIKEG KOTAOTACEIS TNG. To véo TPOTUTTO Oev €xel akOpa uioBetnBei atrd Tnv
EupwTraiki ‘Evwon.

Tov Mdaio Tou 2011 1o XAAI e€édwaoe 1o AMNXA 11, Koivoi Aiakavoviouoi TTou gival EQapuoCIo yia ETACIEG
TEPIGdOUG TTOU Egkivouv atrd Tnv 1 lavouapiou 2013 kai peTd. To véo TTPOTUTTO TAEIVOUET TOUG KOIVOUG
OlakavoviouoUG €iTe oav KOIvEG OpacTnpidTNTEG R oav Kolvotrpadieg kai utrepioyuel Tou AAIM 31
Jupuetoxég oe Koivotrpagieg kal tou SIC-13 ATO KOIVOU €AEYXOUEVEG OIKOVOUIKEG ovToTNTEG — Mn
XPNUATIKEG OUVEICPOPEG ATTO KOIVOTTPOAKTOUVTEG. TO VEO TTPOTUTTO QTTAITEI TV XPAON TNG AOYIOTIKAG
peEBSOOU TNG kabBapng BEang yia TIG CUPUETOXEG O€ KolvoTTpagieg. Mpoodiopiouds Tou KATd TTOCO €vag
KOIVOG OIaKAVOVIGUOG €ival Koivr) dpacTtnpiotnTa  KolvoTrpaia Bagietal oTa SIKAIWWATA KAl TIG
UTTOXPEWOEIS TWV PEPWV TTOU GUUMETEXOUV aToV dlakavoviouod. ETi Tou mmapdvrog, n Etaipeia agloloyei
TNV €Tidpacn ou Ba éxel autd TO TTPOTUTTO OTIG OIKOVOUIKEG KATAOTACEIS TNG. To vEo TTPATUTTIO &ev £XEl
akoua uloBeTnBei amd Tnv EupwTraikr ‘Evwon.
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1. NoyI0TIKEG apXEG (OUVEXEIQ)

Tov Mdio tou 2011 10 ZAAIM €€€dwaoe 1o AMXA 12, N'vwaoToTroioeig ZudueToxwy o AAeg Emmixeiprioeig
TToU gival epapudoIuo yia TATIEG TTEPIGOOUG TToU Eekivouv atrd Tnv 1 lavouapiou 2013 kai petd. To véo
TPOTUTTO KaBOPIZEl TIG ATTAUTOUPEVEG YVWOTOTIOINCEIG YIa TIG €TaIpieg pe Bdon Ta AMNXA 10 kai ANXA 11.
To véo TTPOTUTTO AVTIKABIOTA TIG ATTAITOUUEVES YVWOTOTTOINOEIG TToU avagépovtal ato AAMM 28 Etrevduoeig
og 2uyyeveig Emmixeiprioeig (1o otroio €xel TpotrotroinBei avdAoya). ETri Tou Tapdvtog, n Etaipeia aglohoyei
TNV €Tidpacn ou Ba éxel autd TO TTPOTUTTO OTIG OIKOVOUIKEG KATAOTACEIS TNG. To vEo TTPATUTIO Oev £XEl
akopa uioBeTnBei atréd Tnv EupwTraikr ‘Evwon.

Tov Mdio Tou 2011 1o ZAAI e€édwaoe 1o AMNXA 13, Amotiunon o€ Euhoyn Agia TTou gival epapuoaiyo yia
€TNOIEG TTEPIODOUG TTOU Eekivouv atrd Tnv 1 lavouapiou 2013 kai Yetd. To véo TTPOTUTTO Opidel TNV €UAOYN
agia kal kKaBiepwvel E€va eviaio TTAAICIO yia TNV €KTiuNon TNG €UAoyng aiag 6TTou auTtd aTraiTeiTal armd GAAa
TPOTUTTA EVW €I0AYEI CUVETTEIG UTTOXPEWOEIS YVWOTOTIOINCEWVY TWV OTTOTIUACEWY O€ €UAoyn agia. To
TTPOTUTTO I0XUEI VIO XPNMATOOIKOVOUIKA KAl Un-XPNUATOOIKOVOUIKG OTOIXEIO EvEPYNTIKOU Kal TTadnTiKoU TTou
EMPETPOUVTAI O€ UAoyn a&ia. H Etaipeia dev avapével To véo TTPOTUTTO va €XEI ONUAVTIKN ETTIOPACN OTIG
OIKOVOUIKEG KATAOTAOEIG TNG. To vEO TTPATUTTO Bev £XEl akOua u100eTnBei atrd TNV EupwTraikn ‘Evwaon.

Tov louvio 2011 1o ZAAI €€£dwae pia avaBewpnuévn ekdoxn Tou AAN 19, MNapoxéc oe Epyalouévoug n
otroia gival epapudoIun yia €TAoleg TTEPIOdOUG TTou Eekivouv atmd Tnv 1 lavouapiou 2013 kal petd. To
avaBewpnuévo TTPOTUTTO TTEPIEXEI Evav aplBud aAAaywyv Kal dieukpivioewv TTdvw ato AAI 19, ye 1o 1Mo
onPavTikG va eival n atraloipry TG peBodou Tou TTEPIBWPIOU yia Ta cuvTaglodoTIKA TTPpoypduPaTa £TOI
woTe OAeg o1 PETABOAEG oTa  TTPOYPAPUATA  KOBOPIOPEVWY  TTAPOXWV Vva  avayvwpifovral oTtav
TTPAYHATOTTOIOUVTAI, PE TA AVOAOYIOTIKG KEPON Kal ¢nuieg va avayvwpifovtal oTa AoItd cuvoAikd écoda. H
€VWoId TNG AVOUEVOUEVNG ATTOdO0NG TWV TIEPIOUCIOKWY OTOIXEIWYV TOU TTPOYPANMATOG €XEl ETTIONG
agaipebei. ETri Tou TTapovTog, n ETaipeia agioAoyei Tnv emidpacn mou Ba £xel autd TO TTPOTUTTO OTIG
OIKOVOUIKEG KOTAOTACEIG TNG. To VEO TTPOTUTTO Bev £XEl aKOUa u100eTnBei atrd TNV EupwTraiki ‘Evwan.

Tov lolvio 2011 10 ZAAIN €&€dwoe Tpomrotroinoelg oto AAM 1, TNapouciaon Twv OIKOVOUIKWV
KaTtaoTdogwv 01 0TToieg ival EQapUOCIUES YIa ETHOIEG TTEPIGBOUG TTOU EeKIvoUv aTrd Tnv 1 louAiou 2012 kai
META. O1 TPOTTOTTOINCEIG aTTAITOUV TOV SIAXWPICUO TWV OTOIXEIWV TTOU TTapoucidlovTal aTa AOITTd OCUVOAIKA
€000a og OUO opAdeg pe BAon TO €dv PTTOPOUV 1 Oev PTTOPOUV va PETOQEPBOUV PEAAOVTIKA OTA
amoteAéopara Xpriong. Emi Tou Tapdévrog, n Etaipeia agloAoyei tnv etmidpacn tmmou Ba €xouv autég ol
TPOTTOTTOINCEIG OTIG OIKOVOUIKEG KATAOTAOCEIG TNG. O1 véeg TpoTTOTTOINCEIG eV £XOuv akdua uioBeTnBei atmd
TNV EupwTraikr ‘Evwon.

2. Evowpara Kal aocwaTa TTAyIo OTOoIXEid
Evowpara

mAyla oTOoIXEiIa Ytmrepaia
€ eKar. € eKar.
Yméhoimro 1 lavouapiou 2011 166,8 7,5
MpooBrkeg 11,7 -
MeIWOEIC (0,1) -
AtrooBéoeig (29,8) -

YmoéAoimro 30 Zemrepppiou 2011 158,6 7,5
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3. ZUMHETOXEG O€ BUyaTPIKEG KAl KOIVOTTPASiES

O1 yeTaBoAEG OTIC CUPUETOXEG O€ BUyaTPIKES ETAIPEIEG KAl KOIVOTTPagieg, avaAlovTal wg akoAoUubwg:

30 ZemrreuPpiou 31 AekepPpiou

2011 2010

€ eKar. € ekar

1 lavouapiou 1,704.9 2,334.4
AUENON GUPPETOXNG - 2.1
EmMoTpo@n Ke@ahaiou (183.5) (633.9)
AUEnaon SIKAIWPATWY TTPOAiPECNS TTOU aPopoUV O€ 20 23

BuyaTpIikEg ' )

YmroAoitro 1,523.4 1,704.9

Katd tnv didpkeia Tou 2010, n koivotrpadia Brewinvest S.A kai n 3E (Cyprus) Ltd eréotpeyav €8, 7ekar.
ka1 €625,2 ekart. avtioToixa oTnv ETaipgia wg ammoTéAeoua NG YEIWONG TOU PETOXIKOU TOUG KEQOAQiou.

Katd tnv didpkeia Tou evviaprivou tou 2011, n 3E (Cyprus) Ltd eréotpewe €183,5 ekat. otnv ETaipeia wg

ATTOTEAEOUA TNG MEIWONG TOU PETOXIKOU TNG KEQOAQiou.

4, Ka@apog daveionog

Mepiodog mou €Ane

30 ZemrrepBpiou 31 AekeuBpiou

2011 2010

€ gKar. € €KaT.

MakpoTrpéBecua ddaveia atrd BuyaTpIKEG 401,6 351,4
BpaxutrpdBeopa daveia ammd BuyaTpikEG 1,2 25,6
Xpnuartika diaBéaiua 0,3) (0,3)
KaBapb6g daveiopog 402,5 376,7
Bpaxutmrpé0eoua MakpoTrpé8soua

davela amréd ddveia amréd

BuyaTtpikég BuyaTtpikég

€ gKaT. € gKaT.

YmroAoitro 1 lavouapiou 2011 25,6 351,4
Eiompdgeig ammd ddveia 187,3 47,5
E€oopAnoeig daveiwv (211,8) -
AedouAeupévol TOKol 0,1 2,7
YméAoitro 30 ZemrepBpiou 2011 1,2 401,6

Ta daveia atrd Buyatpikég atmoTeAouvTal atd éva BpaxummpéBeouo kal ammd dU0 JakpoTTpdBeoua Odvela
a6 Tnv Coca-Cola HBC Finance plc., piag éuueong Buyatpikig tng Etaipeiag.

To pakpotrpéBecpo ddvelo Uywoug €307,9 ekar. (2010: €258,3 €kaTr.) To OTOI0 avavewdnke Tnv 8
Agkepppiou 2008, £xel nuepounvia amotTAnpwpng Tnv 31 AekeufBpiou 2012.

EmimAéov, éva pakpotrpdBeapo ddavelo Uywoug €93,7 exar. (2010: €93,1 ekart.) ekdOBNKe TNV 8 Aekeuppiou
2009 kai £xel nuepopnvia ammotAnpwpng Tnv 31 Aekeufpiou 2012.
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4, Ka@apog davelopog (ouvéxeia)

To pyéoo oTabuiké emTéKIo TWV daveiwv armd Buyatpikég yia 1o 2011 eival 3,36% (evvidunvo 1 OkTwppiou
2010: 3,34% ka1 dwdekdaunvo 31 Aekepfpiou 2010 3,53%).
5. XpNUATOOIKOVOMIKA £508a

Evvidunvo 1rou éAnée
30 ZemrrepBpiou 2011 1 OkTwppiou 2010

€ gKar. € €KaT.
XPEWOTIKOI TOKOI 10,5 22,8
XpnHATOOIKOVOMIKA £§00a 10,5 22,8

" Tpipnvo 1ou éAnse
30 ZemrrepBpiou 2011 1 OkTwppiou 2010

€ gKar. € €KaT.
XPEWOTIKOI TOKOI 2,8 8,3
XpnUATOOIKOVOMIKA £§00a 2,8 8,3

6. ®dopoloyia

O TpaypaTikog @opoloyikdg ouvteAeoTAG TNG ETaipeiag To 2011, ptropei va diagépel ammd Tov €AANVIKO
@OPOAOYIKO ouvTEAEOTH 20% WG CUVETTEIQ OPICHEVWY TTAPAYOVTWY, Ol ONUAVTIKOTEPO!I ATTO TOUG OTTOIoUG
gival: N gn éKTTTWON CUYKEKPIMEVWY OATTAVWV KAl N ETTIBOAA £QATTal GOpwWV.

Auvapel evég @opoloyikoU vopou TTou TEBNKe o¢ 1oxU Tnv 31 Maptiou 2011 o €AANVIKOG ETAIPIKOG
POPOAOYIKOG OUVTEAEOTNG HEIWBNKE oTOo 20% Yyia TIC QOPOAOYIKEG XPNOEIG TToU Eekivouv atrd tTnv 1
lavouapiou Tou 2011 kai petd. EmmmAéov, avayvwpioTnke ammaAlayr amd 10 OPO €I00BMNATOG VOUIKWVY
TTPOCWTIWV TWV HEPIOCUATWY atmd BuyaTpikEG eTaipeieg pe £€0pa GAAO KpdTog-puéNog TnG EupwTraikig
‘Evwong, pe Tnv TpoUTréBeon OTI TéTOIO pEPIOCPATA KATaXwpPOUvTal Ot Aoyapiacpd agopoAdyntou
atroBepaTikou.

Katd 1n d1dpkeia Tou 2008, o @opoAoyikdG EAEYXOG Yia TIG avEAEYKTEG @opoAoyIka Xproeig 2003 £wg Kal
2006 oAokAnpwOnke kai katé Tn didpkeia Tou 2010 oAoKANPWONKE 0 POPOAOYIKOG EAEYXOG VIO TIG XPrOEIG
2007 xair 2008. MNa 1g xproeig 2003 €wg kal 2008 ekKpePOUV TTIPOCQPUYEG OTA aApUOdIa BIoIKNTIKA
OIKOOTHPIA. XTI OIKOVOUIKEG KOTAOTAOEIG Tou 2011 éxel avayvwplioTel TTPORAEYWn vyia TIG AVEAEYKTEG
@opoloyIka XpAoelg 2009 éwg kal 30" ZetrtepBpiou 2011 Kai sival o £EEAIEN OPOAOYIKOG EAEYXOG YIa TIG
xpnoeig 2009 kai 2010.

7. MeToXIKO KEQAAQIO

Katrd 1n didpkeia TG xpriong 2010, wg ouvémela TG Aoknong SIKAIWPATWY TTPOaipEoNS €K PEPOUG
OIKaIOUXWV Tou TTpoypdupartog diabeong petoxwy TG Coca-Cola Tpia ‘Ewidov, To AloiknTiké  ZupBoUAio
amo@daolioe TNV aufnon Tou PEeTOoXIKOU Ke@aAaiou Tng Coca-Cola Tpia ‘Ewilov ekdidoviag 163.354,
161.663, 102.700 kal 169.648 véeg KOIVEG PETOXEG OTTWG avakolvwenke aTig 26 Pefpouapiou 2010, 17
Madiiou 2010, 24 AuyouacTou 2010 Kal 25 NogpuBpiou 2010 avTioToIxXA.
O1 ouVOAIKEG €I0TTPAEEIG aTTO TNV €KBOON TWV PETOXWV aviiABav o€ €5,7 ekar.

Katd 1n dIdpKeia Tou TTPWTOoU evviaurvou Tou 2011, to AioiknTtiké ZupBoUAio atro@dacioe Tnv auénon Tou
peToxikoU ke@ahaiou Tng Coca-Cola Tpia ‘Ewihov ekdidovrag 354.512, 21.994 kai 28.749 véeg KOIVEG
METOXEG, OTTWG avakoivwonke oTig 16 Maprtiou 2011, otig 24 louviou 2011 kai TNV 1 ZemTeufpiou
QAVTIOTOIXO, WG CUVETTEIO TNG £EACKNONG TWV TTAPEXOUEVWYV BIKAIWHPATWY TTPOAIPETNG TwV OIKAIOUXWY TOU
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7. MeTOXIKO KeQAAalo (TUVEXEIQ)

TTpoypauuarog diabeong peToxwv Tng Coca-Cola Tpia ‘EwiAov. O1 cuvoAikéG €I0TTPAEEIS aTTd TNV £€KOOON
TWV JETOXWVY avAABayv o€ €4,7 ekar.

2116 6 Maiou 2011, n ETAoia Mevik ZuvéAeuan Twv Metdxwv evéKpIve TNV avadiopydvwaon Tou PETOXIKOU
KepaAaiou. To petoxiké kKepdAaio TnG Etaipeiag aufhbnke katd €549,7 ekar. H adg¢non auth
TTPAYUATOTTOINONKE UE KEPAAAIOTTOINGN aTToBePaTIKOU UTTEP TO APTIO Kal aUgnon TnG OVOPaOoTIKAG agia
KABe petoxAg ammo €0,50 oe €2,00. £Tn ouvéxela TO PETOXIKO KEQAAaio TnNG ETaipeiag peiwbnke kara €183,2
€KAT. PE PeiwON TNG ovouaoTIknG agiag K&Be peToxns atmod €2,00 oe €1,50 kar akoAouBnoe diavoun Tng
dlapopdg Twv €0,50 avd peToxr 0TOUG JETOXOUG.

MeTd ammo TIGC avwTéEpw AAAAYEG, TO PETOXIKO KEQAAaIO avépxeTal o€ €549,8 ekar. Kal atmoTeAeiTal aTmd
366.541.695 peTOXEG PE OVONAOTIKA agia €1,50 ékaaTn.

8. Mepiopara

O1 pétoxol evékpivav pépiopa €0,30 avd petoxr (ouvoAikoU Uywoug €109,7 ekat. pye Baon Tov apiBud Twv
petoxwv Tnv 31 Aekepppiou 2009) yia tn xprion mou €Ange tnv 31 Aekepppiou 2009, otnv ETAcia Mevikn
2uvéAleuon Twv MeTdxwv TTOU TTPaypaToTroINONkKe TNV 21 louviou 2010.

Mood Uwoug €41,6 ekaT. amd TO OUVOAIKG pépICHa KaTaxwpendnke Tnv 31 Aekepfpiou 2009 wg
UTTOXPEWTIKO EAGXIOTO PEPIOHA, CUUPWVA PE TNV EAANVIKA ETAIPIKI) VOUOBETia. TO UTTOAEITTONEVO PEPICUA
Twv €68,1 €kaT. KATaXWPNONKE wg diavour amd Ta AmoTeAéouaTa €I vEov aTnv Kabapr B€on katd Tn
OldpKela Tou deUTEPOU TPIPAVOU Tou 2010. AuTO TO PEPICUA TTOU agopd Tn Xprion tou 2009, UTTOKEITAI O€
10%  mapakpdtnon  @6épou  oUuwva Pe  TO  Gpbpo 18 Tou  Nopou  3697/2008.
H mTAnpwpn Tou pepiopartog Eekivnoe Tnv 1 louAiou 2010 pe éva kabBapd pépioua mooou €102,0 ekar., TTou
TANpwOnKe péxpl Tnv 31 Aekepfpiou 2010.

Ta kaBapd armoteAéopara TnNG PNTPIKAG e€TalpEiag dev €mMTPETTOUV TNV KATOROAA €TACIou eAdyIoTOU
UTTOXPEWTIKOU pepiopaTog yia 1o 2010 oTtoug petdyoug. Qg atmmotéAeopa n Etaipeia dev €xel avayvwpioel
UTTOXPEWON UEPICPATOG Yia Tn Xprion 2010.

9. Ev3eXOUEVEG UTTOXPEWOTEIG

Agv uTTapyouv ONPAVTIKEG aAAayEég OTIG evOeXONEVEG UTTOXpEeWwOoelG attd Tnv 31 Aegkeufpiou 2010 (61Twg
auTég Teplypdgovtal otnv Etoia Oikovopikr) ‘EkBeon TG xpAoewg 2010 TTou eival diabéoiun otnv
OIkTuakn dleuBuvan Tng Coca-Cola Tpia ‘EwiAov: www.coca-colahellenic.com ).

10. Aeopevosig

Tnv 30 ZemrrepPpiou 2011, n ETaipeia €ixe deopevoeig Uyoug €2,7 ekat. (31 AekepPpiou 2010: €3,7 ekart.),
0l OTTOIEG OPEIANOVTAV KUPIWG O€ EYKATACTATEIG KAl INXAVOAOYIKO €COTTAIGUO.

11.  ApiBu6g TTPOoWTTIKOU

O p€oog 6pOG TWV CUYKPIVOUEVWY UE TTANPN atTaoXOAnon epyalouévwy yia To TTpwWTo evvidunvo Tou 2011
ATav 2.268 aropa (2.521 yia 10 TTpWTOo evvidunvo Tou 2010).
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12.  ZuvaAAayég e ouvdedepéva HéEPN
o) ZuvaAAayég pe AUECEG KAl EPUETES BUYATPIKEG

H ETaipeia TpayuatoTroinge Katd To TTPWTO EVVIAUNVO TIG TTAPAKATW CUVOAAQYEG e BUYATPIKESG ETAIPEIEG:

30 ZemrrepBpiou 2011 1 OkTWwpRpiou 2010

€ eKar. € €KaT.
AyopEG TTPWTWV UAWV KAl ETOIUWY TTPOIGVTWY (109,5) (85,8)
Ayopég Trayiwv (0,2) (1,5)
NoITTéG ayopég (0,3) 0,4)
MWAACEIC TTPWTWV UAWV Kal ETOINWY TTPOIOVTWYV 22,5 12,9
ApoIBEG BIOIKNTIKAG UTTOOTAPIENG 16,2 15,0
Noira écoda 2,7 2,0
XPEWATIKOI TOKOI (10,4) (22,7)

H ETaipeia rpayuarotmoinoe Katd To TPITO TPINNVO TIG TTAPAKATW GUVOAAQYEG e BUYOATPIKEG ETAIPEIEG:

30 ZemrrepBpiou 2011 1 OkTwpRpiou 2010

€ eKar. € €KaT.
AyYOpPEG TTPWTWYV UAWY KAl ETOIMWY TTPOIOVTWYV (38,1) (30,1)
Ayopég TTayiwv (0,2) (0,3)
NoITTéG ayopég (0,1) (0,1)
MWAACEIC TTPWTWYV UAWV Kal ETOINWY TTPOIOVTWYV 8,9 4,7
ApoIBEG BIOIKNTIKAG UTTOOTAPIENG 7,0 5,6
Noira écoda 1,0 0,9
XPEWOTIKOI TOKOI (2,8) (8,3)

2116 30 ZemrreuBpiou 2011, n ETaipeia gixe Ta akdAouBa uttéAoITTa pe BuyaTpIKES ETAIPEIEG:

30 ZemrrepPBpiou 2011 31 AekeuPpiou 2010

€ eKar. € eKar.
YTToXpeWwoeIg TTpog BuyaTpikég 4.8 4,3
AtraitioeIg atd BuyaTpIkEG 12,8 11,7
2UVOAIKGG daveIoPOS aTTd BUyaTPIKES
(oupTr. 5e60UANEUPEVOI TOKOI) 402,8 377,0

B) The Coca-Cola Company

Tnv 30 ZemrrepPpiou 2011, n The Coca-Cola Company kai o1 Buyatpikég TNG (CuVoAIKG «TCCCx») Karteixe
EMPETWG TO 23,2% (2010: 23,3%) Tou £kO0BEVTOG pETOXIKOU KepaAaiou Tng Coca-Cola Tpia EwiAov.

O1 OUVOAIKEG ayOpPEG TNG CUUTTUKVWHEVNG TTPWTNG UANG, ETOIMWY TTPOIOVTWY Kal AOITTWV UAWYV atmd Tnv
TCCC kai TIG BuyaTpIKEG TNG KATA T OIAPKEIX TOU TTPWTOU EVVIAUVOU KAl TOU TPITOU TpIuAvou Tou 2011
avABav oe €80,8 ekart. kal €28,6 ekar. avrioToixa (€79,6 ekat. Kal €26,0 eKaT. TIG AVTIOTOIXEG TTEPIGOOUG
TOU TTponyouUpevou €Toug). O1 uVOAIKEG KaBapég TuVEITPOPES TTou ARPONnaav atd Tnv TCCC wg KivnTpa
Tpowdnong TTWARCEWV Katd ™ d1dpkela TWV 10iwv TEPIOOWV avABav o€
€8,6 ekar. kai €2,7 exar. avriotoixa (€14,7 ekar. kai €6,7 €KAT. TIG QVTIOTOIXEG TTEPIOBOUG TOU
TTPONyoUNEVOU £TOUG).

Katd tn S1GpKEIQ TOU TTPWTOU EVVIANNAVOU Kal TOU TpiTou TpiuAvou Tou 2011, n Etaipeia TolAnoe €0,2 exar.
Kal €0,1 ekaTt. TTPWTWV UAWV Kal £TOINWY TTPoidvTwy otnv TCCC (Undév TIG avTioToixeg TePIGdOUG Tou
TTPONyoUuEVOU £TOUG).
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12.  ZuvaAAayég e ouvdedepéva pépn (OUVEXEIQ)
B) The Coca-Cola Company ( ouvéxeia)

Tnv 30 ZemrepPpiou 2011, n Etaipeia €ixe guvoAiki atraitnon €4,0 ekart. (€6,4 ekat. Tnv 31 Aekeuppiou
2010) amod Tnv TCCC, kai ouvoAlki utroxpéwon Tpog Tnv TCCC €10,0 ekar. (€11,0 ekar. Tnv 31
Aekepppiou 2010).

y) Kar-Tess Holding
Frigoglass S.A. (‘Frigoglass’)

H Frigoglass, eival pyia etaipeia n otroia gival eilonypévn o1o XpnuatioTripio ABNVWy Kal TTapAyel WUKTIKA
pgnxavipota, yudAiva prroukdAia kai Trwpaota. H Frigoglass ouvdéetal ye tnv Coca-Cola Tpia ‘EwiAov
péow TNG 1IB1okTNoiag Tou 43,9% (2010: 43,9%) Tng puNTPIKAG eTaipeiag Tng Kar-Tess Holding, n otoia Tnv
30 ZemrrepPBpiou 2011 kateixe 23,3% (2010: 23,3%) Tou PETOXIKOU Ke@aAaiou TnG Coca-Cola Tpia ‘Ewihov.
H Frigoglass €xel TToo000TO CUPMETOXNAG TTOU TNG £€aa@alilel Tov €Aeyxo TnG Frigoglass Industries Limited,
Miag etaipeiag otnv otmoia n Coca-Cola Tpia 'EwiAov €xel TTOO00OTO OUPUETOXNG 16% péow Tng
ouppeToxAG TNG oTnv Nigerian Bottling Company plc.

Katd mn didpkeia Tou TTPWTOU EVVIAKAVOU Kal Tou TpiTou Tpiprvou Tou 2011, n ETaipeia rpayuartotroince
ayopég agiag €5,0 ekat. kal €1,4 ekar. avrigToixa (€6,3 ekat. kal €0,9 €kaT. TIG AVTIOTOIXEG TTEPIOOOUG TOU
TTPONYOUNEVOU £TOUG) O€ Wuyeia, TTPWTEG UAEG Kal egutropeupatokiBwTia amd Tnv Frigoglass kai Tig
BuyaTpIKEG ™mg Kal dlevApynoe OUVTNPACEIG Kal aAAa £€0da Uyoug
€3,4 ekar. kai €1,0 ekaT. avTioToixa (€3,5 ekar. kal €1,1 eKAT. TIG AVTIATOIXES TTEPIGOOUG TOU TTPONYOUUEVOU
€toug). Ta Aoird é00da amd Tnv Frigoglass katd tn SIGpKEIQ TOU TTPWTOU EVVIOUAVOU Kal TOU TpiTou
Tpiuvou Tou 2011 Atav €0,4 ekar. kai €0,1 ekat. avrioToixa (€0,3 ekat. kal €0,1 €kaT. TIG AVTIOTOIXES
TTEPIOAOUG TOU TTPOoNnyouuevou £Toug). Tnv 30 ZemrreuPpiou 2011, n Coca-Cola Tpia ‘Ewihov 6¢eiAe €0,6
ekar. (€2,4 ekart. Tnv 31 AekepPpiou 2010) otnv Frigoglass kai gixe atmaitnon amé autrv €0,5 ekar. (€1,1
ekart. Tnv 31 Agkepppiou 2010).

NOITTES YVWOTOTTOINOEIS

2116 6 Aekepppiou 2010 n Kar-Tess Holding S.A. petépepe 22.453.254 atmd TIG OUVOAIKEG WETOXEG TNG
Coca-Cola Tpia ‘EwiAov kal 1o 6,13% amd Ta ouvoAika dikalwpaTa wreou Tng Coca-Cola Tpia ‘Ewihov,
Méow TNG HETAPOPAGS Twv 100% BuyaTpikwy TNG UTTO TIG eTTWvUlieg “Sammy LLC”, “Lucky 70 LLC”, “Zoe
20 LLC", “Kooky LLC", “Utopia Business Company Ltd.”, “Harmonia Commercial S.A.”, “Ice Cold Holdings
Limited” ka1 “Red & White Holdings Limited” o€ @uOIKA Kal VOUIKG TTPOCWTIA TTOU €iTE ATAV ATTWTATOI
OIkalouxol TG Kar-Tess Holding fj utrodeixbnkav amd autd. Kavévag amd Toug avwTépw IBILTEG eV
KOATEXEI MEUOVWHEVA TTOOOOTO UEYOAUTEPO TOU 2% aTrd TIG PETOXEG Kal Ta dikaiwpata wrigou tng Coca-
Cola Tpia ‘EwiAov.

8) Noitrd ouvdedepéva pépn

H Etaipeia ayépace katd tn OIGpKEIQ TOU TTPWTOU EVVIOUAVOU KAl TOU TpiTou TpIiuAvou Tou 2011
€6,5 ekaT. Kal €2,0 €kaT. TTPWTWY UAWV Kal ETOIMWYV TTPOIOVTWY (€4,3 €kaT. Kal €1,2 €KaT. TI AVTIOTOIXEG
TEPIOAOUG TOU TTponyoupevou £Toug). EmimmAéov, n ETaipeia eicémpale €0,1 ekaT. yid TO TTPWTO EVVIAUNVO
Tou 2011 kai undév yia To TPiTO TPiuNnvo Tou 2011 (€0,2 ekat Kal Yndév yia TiIg dUO avTIOTOIXEG TTEPIGOOUG
TOU TTPONYOUUEVOU £TOUG) Yia ££00a TTOU gixe TTPAYUATOTTOINCEI yia AOYOpIaoud AOITTWV OUVOESEUEVWIV
hepwv.  Tnv 30  ZemrreyBpiou 2011, n  Etaipeia  Opeie  €0,4  ekar.  (undév TNV
31 AekepyBpiou 2010) kai dev eixe amrairioelg (€0,2 ekar. v 31 Aekepfpiou 2010) ammd Ta Aoitrd
ouvoedepéva PépN.
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12.  ZuvaAAayég e ouvdedepéva pépn (OUVEXEIQ)
8) Aoird ouvdedepéva pépn (CUVEXEID)

Aev utmp&av GAAeg ouvahAayég petaflu tng Coca-Cola Tpia 'EwiAov Kal Twv PeEAWV Tou AIoIKNTIKOU
ZUMBOUAIOU Kal TwWV avwToTwy OIEUBUVTIKWY OTEAEXWV AUTAG YIa TIGC TTEPIGOOUG TTou €Angav Tnv
30 Zetrrepppiou 2011 kai 1 OkTwRpiou 2010, eKTOS aTTd TNV AUOIPRH TOUG.

Aev uttpxav AAAEG onUavTIKEG CUVOAAQYEG PE ouvdedepéva Wépn yia TIG TTEPIGdoUG TTou €Angav Tnv 30
ZemreuBpiou 2011 kai 1 OkTwRpiou 2010.



