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AMOTEAEZMATA TOY ETOYZ NOY EAHZE ZTIZ 31 AEKEMBPIOY 2012
BAZIKA OIKONOMIKA ZTOIXEIA TETAPTOY TPIMHNOY KAI ETOYZX

A’ 1pipnvo mpo A’ 1pipnvo mpo

A’ 1pipnvo A’ Tpiunvo % TPOCUPHOYWV TIPOCAPHOYWV %
2012 2012 2011
‘Oykog TWARCEWV (eKaT. KIBWTIO) 477 2% 476 465 2%
KaBapd écoda amd TwARoeIg 1.605 1.524 5% 1.610 1.529 5%
ZUYKPIiOIMO KOOTOG TTWANBEVTWV 1.050 7% 1.054 982 7%
ZuyKpiolga AEIToupyIKda KEPSN 56 -22% 53 73 -27%
Zuykpiolpa KkaBapd KEpdn 22 -22% 22 29 -23%
Zuykpiolpa Baoikd kEpdn avd peToxn 0,06 -25% 0,06 0,08 -25%
MARpeg érog 2012
MARpeg érog 2012 mpo
MANpeg érog MAnRpeg érog % TIPO TTPOCUPHOYWV TIPOCOPHOYWV %
2012 2012 2011
‘Oykog TWARCEWV (eKaT. KIBwWTIO) 2.085 2.087 - 2.081 2.083 -
KaBapd éooda amd TwARoEeIg 7.045 6.824 3% 7.078 6.854 3%
ZUYKPiOIHO KOOTOG TTWANBEVTWYV 4.518 4.253 6% 4.527 4.257 6%
ZuyKpiolga AEIToupyIKd KEpdN 453 -13% 465 541 -14%
Zuykpiolpa kaBapd KEpdn 285 -12% 287 330 -13%
Zuykpiolpa Baoikd kEpdn avd peToxn 0,78 -13% 0,79 0,91 -13%

[Mood o€ € ekar. EKTOS QT OTOIXEIR Qv UETOXN KAl OYKO TTwWAROEwY. Ta To0d mpo TTPOCAPUOYWY gugavifovral xwpic TNV EMdpacn Twv vwpitepa
uI0BeTnUéVWY AOYIOTIKWYV TTPOTUTTWY OTTWS TTEPIYpAaQovTal atnv oeAida 17 kai otn onueiwan 1 Twv OUVOTITIKWY EVOTTOINUEVWY OIKOVOUIKWY KATAOTAOEWYV.

A’ Tpiunvo 2012

MNARpeg ‘ETog 2012

" Oykog NwARcewv: O dykog TWARCEWY QUEABNKE KaTd 2%
T0 TETOPTO Tpiunvo Tou 2012. H alfénon TOU OyKou
TwARocewv Katd 8% kai 1% oOTIG avadudueveEG Kal TIG
AVATITUOOOUEVEG QYOPEG  QVTIOTOIXO  QVTIOTOBUIOTNKE €V
Mépel amd TNV TITwon 5% oTov OyKo TIWAACEWV TToU
KOTOYPAPNKE OTIG AVOTITUYHEVEG AYOPEG.

"  NwAAosig: Ta kaBapd é0oda atmd TTWARCEIC TTapousiacav
auv¢non 5%. ‘ETtol, yia  €KTO  OuveXOUEVO  TpPinNvOo
KaTaypda@nke PeyaAUTEPN aUgnon Twv £000WV O€ OXEON UE
TOV OYKO TTWAACEWV.

n

Zuykpiolpa Asitoupyikd Képdn (EBIT): O ocuvduaopog
upnAGTEPOU  KOOTOUG  TTPWTWV  UAWV KAl  AEITOUPYIKWV
€€O0wWV  Aeitolpynoe €1 BAPOG  TWV  OUYKPICINWV
A€ITOUPYIKWYV KEPOWV Ta oTToia peIWBNKav Katd €16 ekat. o€
OX€QN ME TNV QVTIOTOIXN TTEPIOBO TOU TTPONYOUNEVOU ETOUG.

Oykog MwARoewv: O 0Oykog TWAACEWV TIAPEPEIVE
QUETARANTOG TO 2012. 2TIG aVABUOUEVES AYOPEG ONUEILONKE
aldg¢non Tou Oykou TIWANCEwv Katd 4%, n oToia
avTiotoBuiotnke  omdé  TTwon 2% kai 5%  OTIg
QVOATITUGOOMEVEG KAl AVATITUYMEVEG AYOPEG AVTIOTOIXA.

NMwAnoeig: Ta kaBopd €00da ammd TTWANCEIG augrnonkav
KaTa 3%, pe TIG KaBapég TTWANCEIG avd KIBWTIO 0t oudETEPN
ouvaAAaypaTikp Bdon va aufdvovial Katd 2,2% un
ouvuTtroAoyidovTag Tnv emidpaon TnG Aeukopwaiag.

Tuykpiolpa Asitoupyikd Képdn (EBIT): O rpwTtoBoulieg
auénong Twv €00dwvV UTTEPAVTIOTABUIoAY, O ATTOAUTOUG
06pOUG, TIG GUVOAIKEG QUEATEIG OTO KOOTOG TTPWTWYV UAWV,
woT600 dev OTABNKAV IKAVEG VA ATTOTPEWOUV TNV TITWOoN
Tou peKToU  TeplBwpiou. EmmAéov, o1  duopeveig
SIOKUMGVOEIG TWV VOUICHATIKWY ICOTIMIWY KAl Ta upnAdTEPQ
Aeiroupyikd €€oda emé@epav TToocooTiaia peiwon 13% oTta
OUYKpPIoIUa AEITOUPYIKG KEPDN.

B Mepidia ayopdg éroug 2012: Ka® 6Ao 1o 2012 cuvexioaue va evioxUoupe Tn Béon pag otnv ayopd. ‘Etol, au€foaue f
diaTnproape To PePIdIo ayopdg as OyKo OTnV KATnyopia Twv avBpakoUxwv avayukTIKwy o€ 21 amd 1ig 28 ayopég pag. Etmiong,
augnoaue i dilaTnpRoaue 10 PEPISIO ayopdg Pag o€ agia oTn GUuVOAIKA ayopd pn aAKOOAOUXWV ETOINWV TTPOG KATAVAAWON

QAVAWUKTIKWY 0€ 23 a1 TIG 28 ayOopES Yag.

" KoBapég TaEIOKES PpOEG Kol KEQAAAIOUXIKES BaTrdveg £Toug 2012: To kepdAaio kivnong BEATILONKE kaTd €84 ekaT. Ot £TATIA

Bdon, evw ol eAelBepeg TapelakéG poég aviABav oe €341 ekar.

O k. AnpATpng Adng, AieuBuvwv Zuppoulog Tng Coca-Cola Hellenic, dARAwote:

«H otparnyikn pag pag eméTpewe va auénoouue kara 2% ra kabapd éooda amd mwAnoeis ava kifwrio o€ eroia Baon,. H avénon rou
OyKou TwWAROEWV Kal Twv 000wV arTd TWANCEIS TTOU KATayPAPNKE OTO TPITO TPIUNVO, CUVEXIOTNKE KAl OTO TETAPTO TPIUNVO UE Ta €000
va auéavovrai ue TaxuTeEpo puBuod amoé o1 0 OYKOS TTWANTEWY yIa EKTO OUVEXOUEVO Tpiunvo. Kard tnv didpkeia tou 2012, diatnproaue
TOV OyKO TTWANOEWV ag OUVOAIKG, TTapd TIS avri0ESC OUVONKES TTOU ETTIKPATNOAV OTIC TTEPICOOTEPES ATTO TIS ayopéS pag. To 2012
EVIOXUOAUE TTEPAITEPW TNV TTAPOUTIa uag aTnv ayopd 1000 Uéow TS auénong tou uepidiou ayopds o€ Oyko Kai aéia otnv mAgiovotnTa
TWV ayopwyv O1ToU 6pacTnpIoTTOIoUNAaTE 600 Kal HEow TNG auénong Kard 2% twv mwAnoewv o€ mpoidvra pe 1o onua Coca-Cola.

Avapévoupe 61 1o 2013 10 d1abéoiuo e106dnua Ba mapaueivel o xaunAd emimeda, AOyw Twv ouvexI{OuEVwWY UETPWV AITOTNTAS Kal TwV
uwnAwv emmmédwv avepyiag, EIOIKG OTIC avamTuyuEVES ayopES Lag. Mapauévoupe ETTIKEVTPWUEVOI OTISC OTPATNYIKES UAS TTPOTEPAIOTNTES:
TEPAITEPW EVIOXUTN THS NYETIKAS Uas Béong oTtnv ayopd, auénon Twv e000wv ammd TWANCEIS UE TaxuTepo pubuod armrd 1o pubud avénong
TOU OyKou TTwANnoewv, ekTéAean mpwroBouliwv yia tnv BeAtiwon T1nG KooToAoyikng pag Baong kai avénon Tng emiXEIPNUATIKAG
a1rodoTIKOTNTAS KABWS Kal OUVEXION OnUIoUpPYIas IOXUPWY EAEUBEPWY TAUEIQKWY POWV.

H mpoaipetikhy dnuooia mporacn aviaayns peroxwv amoé tnv Coca-Cola HBC AG 6a disukoAuver tnv eicaywyn tou Ouidou uag atnv
premium karnyopia tou Xpnuariornpiou tou Aovdivou. H kivnon aurn evidooerar oTo mAaioio tng 0éoueuons pag yia dnuioupyia

emmmAéov agiag yia Toug HETOXOUS LaG».
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ZHMEIQZH I'lA TIZ MNEIEZ TOY KEIMENOY NMOY A®OPOYN TO MEAAON

H tmapouca ‘EkBeon tepiExel ONAWOCEIG TTOU A@OPOUV To PEAAOV Kal CUVETTAyovTal KIvOUVOUG Kal
apepaidtnTeg. Katd kavova, aAAd oxi TTavToTe, ol dNAWOCEIS auToU Tou €idoug TTepIAauBavouv Tn Pveia
ACEWV  OTTWG  «TTIOTEUOUME»,  «TTPOOTITIKI»,  «KATEUBUVTAPIEG  YPOMUMEG»,  «OKOTTEUOUME»,
«QAVAUEVOUNE», «TTPORAETTOUME, «OXEDIAJOUNE»,, «OTOXEUOUHE» KAl GANEG TTAPOUOIES DIATUTTWOEIG
TTOU a@OpouV To PEAAOV. EKTOG atTd TIG SNAWCEIS TTOU APOPOUV YEYOVOTA TOU TTAPEABOVTOG, OAEG Ol
UTTOAOITTEG, OTTWG, METAEU AAAWY, ONAWOCEIG yIa T JEAAOVTIKF OIKOVOMIKA 80N Kal Ta aTTOTEAETUATA
MG, TNV TTPOOTITIKA MAG yia TO 2013 Kal Ta ETTOMEVA XPOVIQ, TNV ETTIXEIPNUATIKA PAG OTPATNYIKA KAl
TIG OUVETTEIEG TwVv TIPOCPATWY €LAYOPWY HOG KOl Twv EVEPYEIWV avadiopydvwong OTIG
ETTIXEIPNMATIKEG JOG OPACTNPIOTNTES KAl TNV OIKOVOMIKA MOG KATAOTACH, TIG MEAANOVTIKEG CUVOAAQYEG
pag pe Tnv etaipeia The Coca-Cola Company, tpoUtToAoyiopoUlg, TTpoPRAeTTOMEVa  eTTiTTedA
KatavaAwong Kal Trapaywyng, TTPOBAEWEIS yia TO KOOTOG TTPWTWY UAWYV Kal GAAa aToixEia KOOTOUG,
EKTINACEIG KEQPOAQIOUXIKWY OATTaVWY, €AEUBEPWY TAUEIOKWY POWV I TTPAYUATIKWY (POPOAOYIKWYV
OUVTEAEOTWYV, OXEDIA KAl oTOXOoUG TnG dloiknong tng ETaipeiag oe oxéon pe peANOVTIKEG OpATEIC,
atroteAoUv ava@opég ato PEAAOv. Aev TTpémTel va PacifeoTe AKpITa O€ TETOIEG ONAWOEIS TTOU
ava@épovTal aTo HEAAOV. EK @UOEwWG, TETOIEG BNAWOEIG TTOU a@opoUlV TO PEAAOV evEXOUV KIVOUVOUG
Kal aBeBaidTnNTEG, €9’ GO0V AVTAVAKAOUV TIG ONUEPIVEG POG EKTIUATEIG KAl TTPOCDOKIES YIO HEAAOVTIKG
YEYOVOTA KOl TTEPIGTACEIG TTOU UTTOPEI va atTodelxBouv avakpifeic. Ta TTpayuaTiKG atToTeEAEoUATA TNG
ETtaipeiag evdéxetar va dia@épouv oe ouolwdn Babud amd TIg dnAwoeig yia To PEANOV TTOU
TEPIEXOVTAI OTNV TTapouca ‘EkBeon yia didgopoug Adyoug, OTTwG eival, JeTatu GAAwv, o1 Kivouvol
TTOU TTEPIYPAYANE aTNV TeEAeUTaia €TATIO €KBECA pag aTo ‘Eviutro 20-F TTou KateTédn otnv EmTpoth
KegpaAaiayopdg Twv HIMA (pdkehog utr’ ap. 1-31466).

Av Kal TTIOTEUOUPE OTI Ol TTPOCOOKIEG TTOU QVTIKATOTITPICOVTAl OTIG v Adyw ONAWOEIS yia To PEAAOV
givar eUAoyeg, dev utTopouue va cag OlaBeBaiwooupe OTI Ta PJEAAOVTIKA HAG OTTOTEAEOUATA, TO
eTTITTEdO ETMIXEIPNMATIKAG OpACTNPIOTNTAG, OI ETTOGCEIG ) TO EMTEUYUATE HAG Bd IKAVOTTOINOOUV QUTEG
TIG TTpoodokieg. ETTITAéov, 0UTE €ueig, oUuTe Ta OTEAEXN, oI UTTAAANAoI, oI CUMPBOUAOI, oUTE
01101001 TTOTE AAAO TTPOCWTTO avaAapBavel Tnv uBuvn yia TNV akpiBeia kal TV TANPATNTA dNAWCEWYV
TTOU a@opouv To HEANAOV. MeTd TNV nuEPOPNVIa TWV GCUVOTITIKWY EVOTTOINUEVWY OIKOVOUIKWY
KOTAOTACEWY TToU TrEPIAaUBAvovTal OTnv TTapouca €kBean, Ogv OKOTTEUOUME OTTAPAITATWS Va
TTPOCAPPOCOUNE Kapia atrd TIGC dNAWGCEIC TTOU aPopoUV To PJEANOV yIa va TIG EVOPUOVIOOUUE E€iTE O€
OX€ON ME TO TTPAYUATIKA OTTOTEAEOUATA, €iTE O OXEON ME TUXOV METAROAN Twv TTPOCOOKIWY HAG,
€KTOG Qv N ETTIKAIPOTTOINCA TOUG KATAOTEI EMREBANUEVN €K TOU VOUOU.
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Zup@wvia Anuooieupévwy Kal Zuykpioipwyv Oikovouikwyv Meyebwv
A’ Tpipunvo 2012

OIKOVOUIKA
ATroteAéopara KoBapd
OUIAOU (006 ot € exar. KéoTog Meik1o AeiToupyikd AeiToupyikd Mpocapuoopévo KEoBN | Képdn ava
extog amd oroixeia ava peroxr) . TTWANBEVTWV'  KEPSOG® £€0da’ képdn (EBIT)* EBITDA® (Zn?lléng)e petoxn’
Anuoaigupéva peyédn (1.051,4) 553,4 (499,9) (28,4) 100,4 (45,8) (0,13)
‘E€oda avadiopydvwaong - - - 81,9 49,8 66,6 0,18
AvTioTd0uIon KIvoUvou
TPWTWY UAWV 1,5 15 - 15 1,5 1,0 0,01
Mn emmavaAauBavoueva
KovOUAI - - 0,6 0,6 0,6 0,5 -
Juykpiolga peyédn (1.049,9) 554,9 (499,3) 55,6 152,3 22,3 0,06
OIKOVOHIKA A’ Tpipnvo 2011
A"PTsAEOHaTa KéoTog Meik1o AeiToupyikd AeiToupyikd Mpocapuoopévo igegp(; Képdn ava
g}:{'ﬁ‘%‘:ﬂ;ﬁg o :3 :ggxn) » TwAnBeviwv'  Kképdog? £0da’ képdn (EBIT)* EBITDA® (Zn‘:l | éng)e peToxn’
Anuoaigupéva peyédn (980,1) 544,0 (473,3) 24,2 141,0 (11,6) (0,03)
‘E€oda avadiopydvwaong - - - 46,5 28,7 39,9 0,11
AvTioTa0uIoN KIVOUVOU
TPWTWY UAWV 0,8 0,8 - 0,8 0,8 0,4 -
Mn emmavaAauBavoueva
KovOUAI - - - - - - -
Juykpiolya peyédn (979,3) 544,8 (473,3) 71,5 170,5 28,7 0,08
OIKOVOUIKA MARpeg ‘Etog 2012
ATI"OT!-Z)\SO'HGTC( KéaTtog MeikTo A&iToupyikd A&iToupyikd I'Ipocruppoc!lévo KaBapda  Képdn ava
Oupilou (oot eexar.  — qrhnBeviwv'  képBog? £¢oda’ képdn (EBIT)* EBITDA Képdn® peroxn’
EKTOC aTT6 OTOIXEIQ AVE LETOXT)
Anuoaigupéva peyédn (4.522,2) 2.522,5 (2.078.1) 337,7 757,6 190,4 0,52
‘E€oda avadiopydvwaong - - - 106,7 72,5 88,5 0,24
AvTioTa0uIon KIVOUVOU
TPWTWY UAWV 4.5 4,5 - 4,5 4.5 3,2 0,01
Mn emavaAapBavopeva
KovOUAI - - 4,2 4,2 4,2 34 0,01
ZUyKpioIJa PEyEDN (4.517,7) 2.527,0 (2.073.9) 453,1 838,8 285,5 0,78
OIKOVOHIKA MNARpeg ‘Etog 2011
A",O“)‘eo“am KéoTog Meik1o AeiToupyikd AeiToupyikd I'Ipocupuocyévo KaBapd Képdn ava
OWiAOU (oot e €exar.  — qrohnBeviwv'  KéBOG? #6050 képdn (EBIT)* EBITDA KképSn® peToxn’
EKTOG QTTO OTOIXEIar AVE LIETOXT])
Anuooigupéva peyéon (4.254,7) 2.569,6 (2.048,2) 450,3 852,2 264.,4 0,73
‘E€oda avadiopydvwaong - - - 71,1 51,8 60,2 0,17
AvTioTa0uIon KIVOUVOoU
TPWTWY UAWV 1,4 1,4 - 1,4 1,4 1,0 -
Mn emmavaAauBavoueva
KovOUAIQ - - - - - - -
Juykpiolya peyédn (4.253,3) 2.571,0 (2.048,2) 522,8 905,4 325,6 0,90

1 To Onuooieuuévo K6oToS TWANBEVTWY avapéperal aTo KOOTOS TTWANBEVTWV.

2 To OnNUOCIEUUEVO LIEIKTO KEPOOS QVAPEPETAl OTO UEIKTO KEPOOG.

5 Ta dnuooicupéva Asiroupyika é€oda avapépovral ata AsIToupyikd é€oda.

: Ta dnuoaicupéva AeIroupyika kEpON avagpépovral oTa AEIToUpyIKa KEPON.

Q¢ lMpooapuoouévo EBITDA opidoupe Ta AsiToupyikd k€pdn PO aTOOBETEWY Kal QTTOUEIOEWY EVOWMNATWY TTayiwy oToixeiwy (rmou mepiAauBavovrar
1600 070 KOOTOS MwANBéviwv 600 Kai ota Asitoupyika £€00q), amoofBéCewy, ATTOUEICEWY Kal avVaUOPPWOEWY GUAWY TTEPIOUCIAKWY OTOIXEIWV,
damavwyv Tapoxns SIKAIWUATWY TTPOQIPEONS UETOXWY KAl AOITTWV [N TAUEIKWY OTOIXEIwV, EGvV UTTGp)OUV (TTapaTTouTTH OTN OAida 13) .

Ta dnuooicupéva kabapd kEpdn avagépovial oTa kEpPON UETA Ppwv avaAoyolvra ot IBIOKTATES TNG UNTPIKAS ETAIPEIQC.

Ta dnuooicupéva kEpdN ava ueroxn avagépovial ota Baocika kEpOn ava peroxn.

O OuiAog €10AABe 0 OUYKEKPIUEVES OUUQPWVIES TTAPAYWYWY XPNUATOOIKOVOUIKWY HEOWV TPWTWY UAWV WOTE va TTEPIopicel TNV €KOBean Tou O€
evOexoueves avariunoels. Av kai autés ol ouvardayés amoreAoUv oIKovopIK avTioTaBuion KivoUvou Kai ava@épovral Kupiwg oTnv mpoomddeia va
mrepiopioTei n ékBeon orn peraBoAn g niung tng {axapns Kai Tou aAouuiviou, OgV IKAVOTTOIOUV TA KPITAPIQ TTPOKEIUEVOU VA EPAPUOTTE AOYIOTIKA
avrioraBuiong kivoovou. H euAoyn aéia Twv kepOWv Kai Twv {nuikv arrd Tnv armmoTiuncn auiwyv Twv TapaywywV XPNUATOOIKOVOUIKWY LEOWV
avayvwpileral kareuBeiav ora amoreAéouara xpnong, orn ypauun tou k6otoug mwAnBéviwy. Ta kEpdn fi ol {nuies amoriunong amé aurég TIS TPAEEIS
avrioraBuiong, dev emnpeddouv Ta ouykpiolua amoreAéouara Tou Ouidou. Autd ta képdn fj {nuies Ba emnpedoouv Ta ouykpiolua amoreAéouara g
mePIGOOU KaTd TNV orroia Ba mpayuarorroinBolv ol UTTOKEIEVES ouvarAayég.

Ta un emavaiauPBavoéueva kovoUAia apopouv KUpiws auoiBES EAeYKTWY kai ouuBoUAwyY OXETIKG e TNV aAAayr TngG TPOTEIVOUEVNS UNTPIKAS ETaIpEias
Tou Opidou amé tnv Coca-Cola EAAnvikn Eraipgia EpgiaAwosws A.E., eraipeia mou dpaarnpiotroisitar utré tnv eAAnvikn vouoBeaia, otnv Coca-Cola
HBC AG, eraipeia mou dpaarnpiorrogital umd tnv eABETIKA vouoBeaia, kai TNV TTPOTEIVOUEVN gloaywyn Twv uetoxwv tng Coca-Cola HBC AG ornv
premium karnyopia rou Xpnuariornpiou Tou Aovdivou.

Ta avwrépw mO0G gu@avifovral PeTd TNV mMdPACH TWV VWPITELA UIOBETNUEVWY AOYIOTIKWY TTPOTUTTWY. ZUYKPION LE TA TTOOQ TTPO TTPOCAPUOYWY
mapouaidleral otn ogAida 17.
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Agitoupyiki Emmiokétmrnon OpiAou

H Coca-Cola EAAnvik ETaipeia EpgiaAwocwg A.E. («Coca-Cola Hellenic» 1 «epeic» A 0 «OPIAOG»)
TTapouciaoe ouykpiolga kEPdN ava petoxh Uywoug €0,78 1o 2012. Tnproaue Tn OECUEUOT HAG yia
aug¢non Twv 000wV Pe UYPNAOTEPO PUBPOG aTTd TO PUBPOG AUENONG TOU OYKOU TTWARCEWY, EVIOXUOVTAG
TTapAdAAnAa Tn B€on pag oTnv ayopd, TTapd TO 181AITEPA DUCHEVEG OIKOVOMIKO TTEPIBAAAOV.

Katd tn OIdpKEID TOU £TOUG, TO MEIWMEVO OIOBECINO €1000NKa KAl Ta UuwnAd eTTiTeda avepyiag
ouvéxioav va TTAATTOUV TNV KOTAavoAwTIK CATNON OTIC TTEPICCOTEPEG ATTO TIC aAyopég OTToU
dpacoTtnpiotroloUpacTe. Me e€aipeon Tnv Auatpia Kal TIG BAATIKEG XWPEG, T ETTITIEdA TOU OEIKTN
KATOVOAWTIKAG €UTTIOTOOUVNG OTIG XWPES TNG EupwTrdikAg Evwong O1Tou dpacTnploTToloUUacTE
dlatnprRénkav onuavTiké XapnAdTepa atrd ToV EUPWTTAIKO YEGO Opo. AvAueoa OTIG BATIKEG AYOPEG
MG, N MEYOAUTEPN UTTOXWENON OTO OEIKTN KATAVAAWTIKAG EUTTIOTOCUVNG KaTtaypd@nke aTnv ITaAia.

Katd 10 TéETOPTO TPIUNVO, 0 OYKOG TTWARCEWVY auénbnke Katd 2% kartaypd@ovtag avénon yia deUTePO
OUVEXOMEVO TPiUNVo, o€ axéan UE TTEPUOl. H algnon autr o@eiAeTal KaTd KUPIo Adyo aTn BeATiwon
Twv TTwAfoewv otn Pwoia, tn Niynpia kai Tnv MoAwvia. ZuvoAikd yia 1o €1o¢ 2012, 0 OyKog
TTWANCEWVY TTAPEPEIVE AUETARBANTOG, € GUYKPION PE TITwan 1% kartd 1o 2011.

To6oo Katd 10 TETAPTO TPIPNVO, 600 Kal 0To oUVOAO Tou 2012 etrekTeivape f dlaTnpricape oTa idia
ETTITTEdQ TO PEPIDIO ayopAg 0€ OYKO OTNV KATNyopia Twv avOpakoUXwyV aVAWUKTIKWY Kal TO PEPIdIo
ayopdg o€ aia aTnv Katnyopia Twv £TOINWY TTPOG KATAVAAWGCN W GAKOOAOUXWV QVAWUKTIKWY OTIG
TTEPICTOTEPES ATTO TIG XWPEG TTOU OPACTNPIOTTOIOUPOCTE. ZUYKEKPIYEVA, O€ €TAOIO BAON, ETTEKTEIVAE
N dlatnpricaue ota idia emimeda To PEPIdIO ayopds o€ OyKO OTnV KaTnyopia Twv avBpakoUxwv
AVAWUKTIKWY aTIG 21 o116 TIG 28 ayopég pag. EmimAéov, aufoaue A diatnphoaue oTa idia ETTITTEdT TO
MEpIdIO ayopdg o€ agia oTnv KaTnyopia Twv ETOIWY TIPOG KATAVAAWGN HN  AAKOOAOUXWV
AVOWUKTIKWY OTIG 23 a11d TIG 28 ayopEs.

Juvexioapue va au&dvoupe TOv  OYKO TTWANCEWV OTIG POCIKEG KATNYOPIEG  TTPOIOVTWY,
OUPTTEPIANOUBAVOUEVWV TWV aVOPAKOUXWY AVAWUKTIKWY, TWV XUMWY, TOU £TOILOU TTPOG KATAVAAWGON
TOoOyIoU Kal TwV TTOTWV EVEPYEING, YEYOVOG TO OTTOI0 avTavakAd atmoAuTa TIG TTPOTEPAIOTNTEG TTOU
éxouue Béoel. Katd 1o TETAPTO TPINNVO, O OYKOG TTWANCEWV OTAV KATnyopia Twv avlpakoUxwy
AVAWUKTIKWY augnbnke katd 4% kai 1% oe etAoia Baon. O TTWANCEIS TWV TTPOIOVTWY PE TO ORAPG
Coca-Cola katéypawav augnon 5% kai 2% 1O TETAPTO TPINVO KAl o€ €Tala Bdaon avtiotoixa. Ol
TTWANoEIg Twv TTPoidvTwy Coca-Cola katéypawav avénon 5% kai 3% 1O TETOPTO TPIMNVO Kal O€
etnala Bdaon avriotoixa. O dykog TTwAcewyv NG Coca-Cola Zero augnbnke katd 17% T1o TETOPTO
TpiMNVo Kal Kata 13% o¢ eToia BAcn, KAaTaypdpovTag €101 aUgnaon o€ OAEG TIG ayopég pag. O dykog
TTWAACEWY OTNV KATNyopia Tou £ToIuou TTPOG KatavaAwaon Toaylol katéypawe auvénon 6% otn
Oldpkela Tou TpIMAvou kKal 4% oe etAoia Bdon, wg emakoAoubo Tng OIWnAYIag avodou TTou
KATaypA@nKE OTIG AVAOUONEVEG AYOPES KAl OTIG OUO UTTO €¢ETaan TTepIOdouG. 210 agUvoAo Tou 2012, o
OYKOG TTWANCEWY OTNV KATNYOPIa TwV TTOTWV EVEPYEIAS augndnke Katd 7%, Evw OTO TETAPTO TPIUNVO
augnonke katd 14%, kataypd@ovTtag auénon €T EvieKa QUVEXOUEVA TPIUNVO. ZTNV KATNyopia Twv
XUMWYV, 0 OYKOG TTWANCEWV onueiwoe aug¢non 1% oTo TETAPTO TPINNVO Kal TITwaon 4% o€ €TACIO
Baon. ZTnv KaTNyopia Twv EUPIOAWMPEVWV VEPWY, 0 OYKOG TTWANCEWV anueiwoe TITwaon 6% kal 4%
OTO TETAPTO TPINNVO Kal g€ eTACIa BAon avTioToixa.

To peiyua ouokeuaoiag 600 Kal To Peiypa KavaAiwyv dlavoung eTnpeddovTal atrd Tn ouvexICouevn
oTPOYPN TNG KATAVAAWTIKAG {ATNONG TTPOG TO OUYXPOVO AIQVEUTTOPIO Kal TV ayopd TTPOIOVIWYV yia
KatavdAwon oto oTritl. H oTpartnyikf pag TTpokelhévou va dlaBEToupe To KATAGAANAO oOrua, otnv
KAatdAANAn ocuokeuacia, otTnv KATGAANAN TiPr, yia To KatadAAnAo kavdaAl diavoung oe K&Be eukaipia
KaTavaAwang oToxelel TOOO OTNV augnon Twv KabBapwyv €00dwv atrd TTWANCEIS avd KIBWTIO 0G0 Kal
oTn dIGBECN TWV TTPOIOVTWY PAG OE TTPOCITEG TINEG. TNPWVTAG TN GTPATNYIKN KAG TTOU UTTAYOpEUEl TNV
EMQaacn OTIG CUOKEUAOieG AUEONG KATAVAAWONG KABWG Kal aTIG TTAEOV KEPDOPOPEG TUOKEUATIEG
MEAAOVTIKNAG KaTavAAwONG, OTNV KATAYOPIa TwV EUQIOAWUEVWY VEPWVY TO HEIYMO OCUOKEUATiag
Katéypawe PeATiwon Kai oTig dU0 UTTO £¢ETaon TTEPIGOOUG.

O1 mTpwToPoUAieg alinong Twv €00dwv, TTepIAaUBavouEVNG TNG ETTITUXNMEVNG OTPATNYIKAG MOG
TTPOKEINEVOU va dlabEToupe To KAtAAANAO orjua, oTnv KAatdAAnAn cuokeuaaia, atnv KataAAnAn Tiun,
yla TO KOTGAANAO KkavdaAl dlavourg o€ KABe eukaipia katavdAwong, o€ OuvduaouO HE TIG
TTPWTOROUAIEG alENONG TWV TIHWV TWV TTPOIOVTWY PaG PAG ETTETPEWAV VA TNPAROOUUE Tn OECUEUCH
MaG yia augnon Twy KaBapwv ea6dwv atrd TTWAARCEIG 0 0UdETEPN CUVAAAQYMATIKA BACN ava KIBWTIO
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YIO €KTO OUVEXOUEVO TPiUNVo. Z€ oudETEPN GuUVaAAayuaTiky Baaon, Ta KaBapd £é00da atrd TTWANCEIG
ava KIBwTio auéABnkav KaTtd 1% To TETAPTO TPiMNVo Ot GUYKPIon PE TNV auénon 8% To avTioToIXo
dlaoTnua TEPUOI, Kal Katd 2% o€ e€miola BAon, Xwpis va ouvuttoAoyileTal n emidpacn TnG
Aeukopwoaoiag. ZuvuttoAoyifovtag Tnv €midpacn Tou uTTEPTTANBwPICUOU TN Agukopwaia, Ta Kabapd
£€0000 ammd TWAACEIG avd KIBWTIO O oudéTepn oUVOAAAYUATIKY) Bdon augnbnkav katd 2% oTn
OldpKEIa TOU TPIPAVoU Kal katd 3% o€ €TAoIa Baan.

ECaipwvtag Tnv emmidpacn Tng Agukopwaiag, To KOGTOG TTPWTWY UAWV avd KIBWTIO Ot oudiTepn
ouvalayuaTikl Bdon aufnbnke katd 8% oTn OIAPKEIO TOU TPIMAVOU, YEYOVOG TTOU OQEIAETAl OTIG
uwnAOTEPEG TINEG TNG CAxapng oTnv Eupwtraikh ‘Evworn). OTTwg eixaue eKTIUAOEL, TO KOOTOG TIPWTWV
UAWV avd KIBwTIO ot oudétepn cuvaAAlayuatiky Baon, pn ouvuttoAoyiovrag Tnv emidpacn Tng
Aeukopwoaoiag, augnbnke katd 6% oe etola Baaon. 1 didpkeia Tou 2012, o1 TTpwToRoUAiEG aug¢nong
TWV €000WV UTTEPAVTIOTABUIOOY TN CUVOAIKN au&énon oTo KOOTOG TTPWTWV UAWV Ot atmOAUTOUG
6poug.

Ta AeiIToupyik@ €€00a avd KIBWTIO O OUBETEPN CUVAAAQYUOTIKY BAON, eEaipwvTag TNV €mMidOPACH TG
Aeukopwaiag, anueiwoav opIakh augnan T6G0 GTO TETAPTO TPiUNVo 600 KAl o€ €TACIA BAon.

2¢ €TAola Bdon, ol duoueveic OIOKUUAVOEIS TWV VOUICHOTIKWY ICOTIMIWY ETTEQPEPAV MEIWON OTa
AeIToupyikd KEPON TNG TAENG Twv €43 ekat. To PeyYaAUTEPO PEPOG TNG HEIWONG AUTAG OPEIAETAI OTNV
€KBeOT TOU KOOTOUG TTPWTWYV UAWY G€ CUVAAAQYUATIKOUG KIVOUVOUG.

Ta ouykpiolya AEITOUPYIKA KEPON GTO TETAPTO TPINNVO UTTOXWpPNoav KaTd €16 ekat. Ze €TAaIa Baaon,
TA OUYKPIOIPa AEITOUPYIKA KEPON uTToXWpPNoav Katd 13% avepxdueva ota €453 ekart., KUPiwg Adyw
NG €MidpaoNG TOU UWNAGTEPOU KOOTOUG TIPWTWY UAWY, TwWV OUCHEVWY HETAROAWV TwV
VOUITUATIKWY ICOTIMIWY KABWG KAl TWV UYPNASTEPWY AEITOUPYIKWY EEGDWV.

Q¢ ammoTéAEOPa TWV TTAPATTAVW, TO OUYKpioiya kEPdN avd petoxr diapopewdnkav ota €0,78 10
2012, onuelwvovTag TITwaon TnG Tagng Tou 13%.

>uvexiCoupe va UAOTTOIOUUE TIG TTPWTOROUAIEG avadidpBpwang TTou £xouue BETEI, PE ATTWTEPO GTOXO
TN BeATiwoN TNG AEITOUPYIKAG OTTODOTIKOTNTAG, XWPIG auTd va €TTNPEACEl TIG TTPOOTITIKEG HAG VIO
avaTtrTuén. OTTwg avakoIvwBnke TTPOCQPATA, ETTITAXUVANE KATTOIO aTTO T TTAGva avadidpBpwong Kai
Ta PETAQEPAUE OTN Xprion Tou 2012. Me auTdv Tov TpOTT0, a¢ €TACIA Bdon, Ta £€€0da avadidpBpwang
PO @Opwv avAABav GCuvoAikd o€ €107 ekar. Ta OUVOAIKA O@éAn ammd TIG TTPWTOROUAIES
avadiapBpwong ot didpkeia Tou 2011 kai Tou 2012 dyyigav Ta €48 ekart. oTnv Xprion Tou 2012.
YTtroAoyiCoupe 611 ol TTpwToRoUAieg TTou eAfjeBncav 10 2012 Ba atToPEPoUV GUVOAIKA £TNOIOTTOINUEVA
o@éAn Trepitrou €70 ekar. amd 10 2013 kai epeEAG. Acdopévou OTI Ol TTEPICTOTEPES TTPWTOROUAIEG
avadidpBpwong yia 1o 2012 Eekivnoav To TEAEUTAIO TPIPUNVO Tou £TOUG, TTPOCOOKOUNE OTI Ba gipaaoTe
o€ B€an va agIoTToINCOoUE Ta TTEPICAOTEPA OPEAN ATTO TIG TIPWTOROUAIEG auTEG PEaa aTo 2013.

Tnv 1n lavouapiou 2013, ekivnoe n epapuoyn NG mAateoépuag SAP Wave 2 otn Pwaoia, tnv
Appevia kai TIG Xwpeg TNG BaATiKAG. Eikoal £§1 atmd TiIg XWPES MAG, OTIG OTToieG avaAoyei To 92% Twv
OUVOAIKWV £€000wvV Tou Opilou, XpnoIPoTTolouv TTAEOV QUTRV TNV Koivl TTAat@épua. H TTpwTtoBoulia
autr] Ba oAokAnpwOei ye TN Aeitoupyia NG TTAatpoppag otn Niynpia Tov lavoudpio Tou 2014. Z1a
TEAN Tou 2012, dekaevvid aTrd TIG XWPEG MOG PETERNOAV ETTITUXWG OTO KEVTPO shared services.
Mapapévouue ETTIKEVTPWHEVOI GTO GTOXO MAG YIa augnan Tng ammodoTIKOTNTAG JETW TNG TUTTOTTOINONG
OUVYKEKPIPEVWY UTTNPECIWY TOU OIKOVOUIKOU TUAUATOG KAl TOU THRAKOTOS avBpwTTivou duvauikoU JETw
Tou Ké€vipou shared services kal oXedIA{oUE PECA OTOUG €TTOUEVOUG 12-18 pAveG va evTiAgouue
TepIoadTEPEG diadikaoieg. To kévipo shared services Ba pag dwaoel €miong Tn duvaTtdTNTA VO
EKUETANNEUTOUE TNV €TTEVOUCT YAG 0TO oUoTNPA SAP.

2€ €Tola BAcn, O TTPOEPXOUEVEG ATTO TN MEIWON TOU KEPOAQIOU Kivnong TAUEIOKES POEG avAABav
TepiTTou 0 €84 ekaT., KUpiwg AOyw TnG PBeATiwuévng dlaxeipiong Twyv atraitiocwy. To TETAPTO
Tpiunvo Tou 2012 o1 eAeUBEPEG TAUEIOKES €KPOEG avAABav oTa €21 ekaT. o€ OUYKPION HUE EAEUBEPEG
TAPEIOKEG €I0POEG UWouG €24 €KAT. TO AVTIOTOIXO OIACTNUA TTEPUCI, KUPIWG AdGyw TNG HEIWPEVNG
KepdOPOpPIag TNG XPAONG Kal TnG E€mMTAXUVONG Twv PUBUWY UuAoTToinoNg Twv TTPWTOROUAILIV
avadiapBpwaong. Ze eTACIa BAcn, ol EAeUBEPES TaPEIOKEG POEG avABav oe €341 ekar. evw 1o 2011
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gixav avéNBel oe €427 exart. Tnv TpieTia 2010-2012, o1 €AeUBEPEG TAPEIOKES POEC KUPAVONKav o€
TOo00TO 4% XaUnNAGTEPO O€ OXEON ME TOUG OTOXOUG HOG QVTIKATOTITPICOVTAG TN CUVETTEID TG
aTrOQACHG HOG Va ETITAXUVOUUE TIG TIPWTOROUAIEG avadiapBpwaong kata 1o 2012.

To TéTOPTO TPIUNVO, TO TIPOYPOUUA QVEYEPONG €EPYOOTACIWV CUPTTAPAYWYNG NAEKTPIOUOU Kal
BeppotnTag (“ZHO") OTIC e€yKATOOTACEIS EMQPIGAWONG MAG KATEKTNOE OKOUn éva opodcnuo. Tov
OkTwppIo Tou 2012, n emixeipnan pag otnv ITaAia eykaiviaoe pia véa povada TeTpatrapaywyng HO
oTn Povada eu@idAwaong otnv TToAn Oricola. Xdpn 010 véo OUOTNUA, Ol EKTTOUTTEG OIOEEIdioU Tou
avBpaka aTo €V AOyWw £PYOCTACIO £XOUV PEIWBEI KaTd 43%.

Mapauévoupe TpoonAwpévol  oe  Béuata  €Taipikng  OlakuBépvnong OTIC  QyopéG  TTOU
OpACTNPIOTTOIOUNACTE, VW TO YAAAIKO IvoTIToUTO Vigeo, £va atmd kopuaia ypageia avaAloewy Kal
OUMBOUAWYV etrevduoewy oe Béparta TepIBAAAoOvVTOG, Kolvwviag Kal diakuBépvnong (ESG) karétage
TNV €TAIpEia pag oTn Aiota pe Tig 120 kaAUTepeg eTaipeieg Tng Eupwting oe Bépata TepIBAAAOVTOG,
Kolvwviag kai diakuBépvnong (ESG). EipaoTte n povadikr €TAlpEia avaWuUKTIKWY TToU AauBdavel auth
N O1akpion. H évrafi pag otov Ociktn autd onuaivel OTI €ipacTe pia amd TIG E€TAIPEIEG WE TO
uwnAGTEPO ETTITTEDO AIOTTIOTIOG GO0V APOPE TNV IKAVOTNTA PAg va UIoBeToUuE KABOAIKA aTTodEKTOUG
oTOX0UG O¢€ BEpaTa TTEPIBAAAOVTOG, KoIvwviag Kal dlakuBEpvnong Kal va XeIpICOPaOTE TOUG OXETIKOUG
KivoUvoug.

216 11 OkTwppiou 2012, n Coca-Cola HBC AG, eABeTikr eTaipeia ouotabeica ammd tnv Kar-Tess
Holding, avakoivwoe Tnv UTTOROAN TTPOQIPETIKAG ONUOCIag TTPOTACNS AVTOAAQYAG METOXWV yia TNV
ATTOKTNON TOU GUVOAOU TWV KOIVWV OVOUACTIKWY PETOXWYV KABWGS KAl TOU CUVOAOU TWV AUEPIKAVIKWY
ammoBeTApiwy TiTAwv TnG Coca-Cola Hellenic. H ouvaAAayn €ival og €EEANIEN KAl oUPPWVA HE TIG
TeAeuTaieg avakoivwaoelg TG Coca-Cola HBC AG avauévoupe Thv Evapén Tng TrepIodou atrodoxng
NG ONuUOCIAg TTPOTACNG WETA TN ONUOCIieUon TWV EAEYUEVWYV ETHOIWY OIKOVOUIKWY KATAOTACEWY TNG
Coca-Cola Hellenic yia 10 2012 kai Tnv OAOKAAPWON TNG TTPOAIPETIKNAG ONUOaIiag TTpoTacng
avTaAAaynG JETOXWYV OTIG ApXEG TOU OEUTEPOU TPIPMvou Tou 2013.
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AVOTITUYUEVEC OYOPEC

A" Tpipynvo A’ Tpiunvo % MAnpeg MARpeg %
£10G £10G
2012 2011 MeTtaBoAng 2012 2011 MeraBoAng
Oykog TwAdoewy 146,0 154,3 -5% 679,4 713,5 -5%
(exaT. KIBWTIA)
Kabapa £ooda amé 5817 6102 5% 27018 2.834.8 5%

TTWAACEIG (€ exar.)

NeIToupyIka KEPON ) ) 1000 E40
(EBIT ot € exarr.) 38,1 17,6 >-100% 92,5 201,4 54%

2UyKpiolua AEITOUPYIKA KEPDON
(Zuykpioipo EBIT o¢ € ekar.)

Snueiwon: Ta avwrépw TO0a gupavifovral UeTa TNV EMIOPACT TWV VWPITEPA UIOBETNUEVWY AOYIOTIKWY TTPOTUTTWY

12,6 17,8 -29% 160,0 249,0 -36%

" O 6yKOG TIWANCEWV OTIG QVATTTUYHEVEG AYOPEG UTTOXWPENOE KATd 5% GTO TETAPTO TRiNVO Tou 2012, evw)
TO avTioToIKO SIGCTNMA TTEPUAI €iXe KaTaypawel TITwaon 8%. H peiwon Tou Oykou TTwANoewY og OAEG TIG
Baoikég karmnyopieg TTpOIdVTIWY oTnv EAAda kal n peEiwon otV Katnyopia Twv  avOpoKoUxwy
QVOWUKTIKWY 0NV ITaAia, Atav o Bacikoi Adyol TG JEIwang Tou OyKou TTWAACEWY OTIG QVETTTUYHEVES
ayopég Katd 1o TETapTo Tpiunvo. O Oykog TTwARoewy uttoxwpnoe katd 5% katd 1o 2012, evw 1O
avTioTolXo SIdaTnHa TTEPUAI Eixe onuelwaoel TITwon 3%.

" Ta kaBapd £€00da atrd TTWANCEIG MEWBNKav Katd 5% oTn JIGPKEI TOU TETOPTOU TPIUFAVOU, KUPIWG AdYyw
TOU XOAUNAGTEPOU OYKOU TTWAACEWV KOI TOU OpVNTIKOU MEYUOTOG KATNyopiag TTPOIOVIWY, Ta oTToid
UTTEPAVTIOTABUIOaV TO OQEAOG aTTO TIG TTPWTOROUAIEG aUEnong Twv €000WV Kal aTTd TIG EUVOIKES
METABOAEG TWV CUVOAAQYMOTIKWY ICOTIHIOV.

" O 6ykog TTwANCoEwy oTnv ITaAia onugiwoe peoaiag TAENG MOVOWr@Ia LEIWON TO TETAPTO TPIUNVO, Adyw TNG
NG QUEAVOUEVNG ETTIDEIVIONG TWV OIKOVOUIKWY KOl EUTTOPIKWY OUVONKWYV. Ze €TAoIa BAon, o OyKog
TTWARCEWV PeWwBnKe Katd 4%. Ta epapuoloueva PeETpa ANToTNTag mmnpeddouv apvnTikd 1o SIaBECIUO
€1I000Nua, evw n avepyia ouvexicel va augdaveral. H Coca-Cola Zero cuveyiCel va atroteei To Bagiko HOXAG
avATTTUENG OTNV CUYKEKPIKEVN ayopd, UE TOV OYKO va onpueiwvel diyAgia augnon oto Tpipnvo. O dykog
OTNV Katnyopia eU@IOAWUEVOU VEPOU CNUEIWCE XOUNAR Hovowr@ia adénon oTo Tpiunvo, Bonbouuevn
armé TIC TTWANCEIG CUCKEUAOIWY AUECNS KaTavOAwONG. AVOUEVOUUE VO OUVEXIOTOUV O OUVOAKEG
oBePaIdTNTAG VOWEl TWV ETTEPXOMEVWYV eKAOYWV  aTo PeBpoudpio Kal TNV TTEPAITEPW aAUENCn Tou
ouvteAeatr) OIA kard 1 TroogoaTiaia povada Tov [louAio.

® O oykog TTwAnoswy otnv EABetia onueiwoe peoaiog Td¢Ng povown@ia Jeiwon oTo TETAPTO TRINNVO, EVW
OTO OUVOAO ToU £TOUG KataypAgnke ueiwan 4%. To repIBAANoV aTnVv Xwpa dev TTOPOUCIAoE ONUOVTIKEG
OAMaYEG e TO 1I0XUPO EABETIKO PPAYKO £VOVTI TOU EUPW VA ETTNPEEACEI TOOO TOV TOUPIOWS, 600 Kal TNV
KOTOVOAWTIKA CUUTTEPIPOPA. ZTIG BOOIKEG KATnyopieg TTpoidviwy n Coca-Cola Zero ouveyiCel va €xel
BETIKN aTTXNOoN OTOUG KATAVOAWTEG, KATAYPAPWVTAS Ueaaiag TaENg povowngia auénon aTto Tpiunvo. To
Miyua ouokeuaoiag PBeATIWONKE KaTd TO TETAPTO TPIUNVO WG OTTOTEAECUA TNG OTPATNYIKAG HAG
TTPOKEINEVOU va DlaBEToupE To KATAAANAO GAa, aTnv KATAAANAN cuokeuaaia, aTtnv KaTdAANAN TIPN, yia To
KOTGAMNAO kavaAhl dlavoung o€ KkABe eukaipia  KaTavaAwong, kabwg kol Tnv  emidpacn NG
XPIOTOUYEWVIATIKNG KAUTTAVIOG JAG.

" 2mv IpAavdia, 0 6yKog TTWARCEWY TTOPOUCIaoE ECAIag TAENG OVOWAPIA TITWOT OTO TETOPTO TPIUNVO,
Kal 6% TITWon oTo oUvoAo Tou £€Toug. H augnon tou Gykou KoTd uywnAfi povowneia Tagn Tng
Coca-Cola Zero, €ixe Oetikr] €midpacon oTov OyKO TTWARCEWV avBpaKoUXwV avayukTikwy. Mépav g
BeATiwong Tou TTpoiovTIKOU WiypaTog, ouvexi(oupe va Sivouue EU@pacn OTO WiyUa CUOKEUOOIAG, TO OTToio
BeATiwBNKe T6CO OTO TPiKNVO, GCO KOI OTO OUVOAO TOU £TOUG KUPIWG AdGYw Twv avBpakoUuxwv
QAVOWUKTIKWY Kal KUPIWG Twv ouokeuaoiwy 350ml PET kai Twv kouTiwy 330ml.

® O oykog TTwANoewv otnv EAGSa onpeiwoe diyhAgia Peiwan oTo TETAPTO TRIKNVO. ZT0 dUVOAO TOU £TOUG O
OYKOG peIwBbnKke Katd 14%. To PaKPOOIKOVOMIKG TTEPIBAAAOV OUVEXICE VO ETTIOEIVUOVETAI KOl OTO TETAPTO
TpipNVvo. To mmiredo TNG avepyiag avéBnke aTo 27%, v 0 OEIKTNG KOTAVOAWTIKAG EUTTIOTOCUVNG €ival O
XauNAoTEPOG oTnv Eupwtrn e Bdon oToixeia Tng Eupwrrdikng ETTpoTTAg.
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AvatrTuypéveg ayopég (OuvéxXeia)

Ta avBpakoUxa avaUKTIKE OUVEXICOUV VA CNUEIWVOUV ETTIOOON KOAUTEPN OTTG TO GUVOAIKO portfolio
ONUEIVOVTAS UWNAN Jovown@ia peiwon aTo Tpipnvo. Kard 1o emduevo dIGOTNUA, OVOUEVETAI T VEQ
METPa AITOTNTAG Uwoug €13,5 dIg va TTAREouV TTEpAITEPW TO SIABECIUO EI00BNUA OTN Xwpad. ZUuveXiCoupe
VO €0TIGCOUPE OTNV TTPOCPOPA TTPOIOVIWV O TTPOCITEG TIWEG. TAUTOXPOVA, KAVOUME TO aTTapaitnTa
BriuaTa yia TN BeATiwan TNG AEITOUPYIKAS aTTodOTIKOTNTAG OTN XWpA.

B Ta ouykpioliga AIToupyikd KEPON OTIG AVOTTTUYMEVEG QYOPEG UTToXwpPNoav OTa €13 ekaT. OTO TETOPTO
TpipNvo kai ota €160 ekar. 1o 2012. O XauNASGTEPOGS GYKOG TTWANCEWY, TO AUENUEVO KOOTOG TTPWTWV
UAWYV, OAAG Kal TO apvnTIKO HEYUO KOTNyopiag UTTEPAVTICTABUIOaY Ta OQEAN atrd TIG TTPWTOROUAIES
avadiopyAvwang o1 OTToieg 0drynoav ae XauNASTEPA AEImoupyIKd £€00a KaTd T DIGPKEIR TOU TETAPTOU
TPIMAVOU, KOBWG Kal O€ ETAOIA BAOT.
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AvaTTTUOOOUEVEG OYOPES

A" Tpipynvo A’ Tpiunvo % MAnpeg MAApeg %
€106 €106
2012 2011  MetaBoAAg 2012 2011 MeTaBoAng
Oykog mwAnoewy 91,3 90,3 1% 393,5 399,7 -2%
(exar. KIBwTIA)
Kabapd £c0da ammo 2575 2439 6% 11481  1.161,5 1%
TTwAARCEIG (€ ekar.)
NAeIToupyikd KEPON ) )
(EBIT ot € exar.) 34,9 2,5 n/a 8,7 58,4 n/a
2UyYKpiolua AsIToupyikd
kéPdN (Zuykpioipo EBIT -5,1 11,6 n/a 26,8 76,0 -65%
o€ € ekar.)

Snueiwon: Ta avwrépw TO0a gupavifovral UeTa TNV EMIGPACT TWV VWPITEPA UIOBETNUEVWY AOYIOTIKWY TTPOTUTTWY

B O 6ykog TTWAACEWV OTIG QVOTITUOOOWEVEG ayopeS augnBnke katd 1% oTn SIGPKEIQ TOU TETAPTOU
TPIUAVOU O€ OXEOn ME TN Peiwon Tou Oykou TTwARCEWV KATd 1% TToU ONUEIWBNKE TO QVTIOTOIXO
didoTnua TEPUal. O ByKOG TIWANCEWV UTTOXWPENOE KOTA 2% o€ TACI BACT, £VW TO AVTIOTOIXO TRIUNVO
TTEPUOI €iXE onueIwael augnan 2%.

" Ta koBapa £é0oda atrd TTwARoEIg augrBnkav katd 6% 1o TETapTo TPiNVo, Adyw TNG BETIKAG eTTidpaong
TOU UWNAGTEPOU OYKOU TTWANOEWY, TOU BETIKOU MEIYHOTOS TIMWYV KOI TWV EUVOIKWY VOUICUATIKWY
METATPOTTWV.

" 2mv MNoAwvia, 0 dykog TTWANCEWY QUENBNKE OE UECAIO PHOVOWRPIO TTOCOCTO OTO TETAPTO TPIKNVO,
TTapOTI O€ €TACIA BAon uTToXWPENOE Katd 1%. AVTavOKAWVTAG TNV TTPOIOVTIKA YOG OTPATNVIKY, TO
Baoikad avBpakouxa avawyukTika rfTav 0 KUPIOG HOXAOS QvATITUENG yia TO TPIUNVO KOTaypA@OovTag
XaunAn diyneia auvgnon. O éykog TTwARCcEwWV Tou ofuaTtog Coca-Cola katéypawe uwnAl povowneia
augnon, evw ol TTwAnoeig TN Coca-Cola Zero, Tng Fanta kai NG Sprite onueiwoav diwreia augnon. H
BeATiwon auTr] avTavakAd TIG ETTITUXNUEVES TTPOWBNTIKEG UOG EVEPYEIEG OTN DIAPKEIQ TNG TTEPIOOOU TWV
XpIoTouyEWWYV, EIBIKA 0TO oUYXPOVO AIQVEUTTOPIO.

B 31 Anuokpartia TNG Toexiog, 0 OYKOG TTWAOEWY KOTEYPOAWE XAUNAN UOVOWH®IQ TITWON TO TETAPTO
TPIUNVO, N OTToIa OPEIAETAI KUPIWG OTO XAWNAG OYKO TTWARCEWV OTNV KATNYOPIa TWV EUPICAWUEVWV
VEPWV. Z€ €TNOIa BAon, 0 OyKog TTWANCEWY uTToxwpenoe Katd 4%. O1 TTpowdnTIKEG EvEPYEIEG OTO
ouyxpovo ANIQveuTTOpIO € CUVEPYAOia PE BACIKOUG TTEAGTEG CUVETEAECQV QTN HECAIa HOVOWHQIa
augnon Tou OyKou TTWAACEWY TWV BACIKWY AVBPAKOUXWY QVAWUKTIKWY. 2T OIGPKEIG TOU TETAPTOU
TpINAVOU, ol TTwARoelg TG Coca-Cola Zero kai NG Fanta onueiwoav diyneia avénon kai Tng Sprite
uynAr povowneia auénon. H katnyopia Twv TTOTWV EVEPYEING WPEARBNKE aTTO TNV KUKAOPOPIa VEWV
yeUoEwV OTa TTPOIGVTa Monster KataypagovTag uwnAr] Jovoyneia algnan Twv TTWARCEwWY.

" 2mv Ouyyapia, 0 OyKog TTWARCEWY KATEYpaYE PECAiag TAENG MOVOWAPIA TITWON OTO TETAPTO TPIUNVO
Kal 3% TITwon o€ €010 BAon. Z1n SIGPKEIQ TOU £TOUG, Ol OIKOVOUIKEG GUVBNKEG TTOU ETTIKPATNOOV TN
Xwpa TTapEPEvVaV OUCHEVEIG, XAPAKTNPICOPEVEG ATTO XAUNAN KOTOVOAWTIKF) EUTTIOTOCUVN KAl OPVNTIKA
OIKOVOMIKA avaTTTugn. O ¢opog yia Tn «dnuocia uyeio» TTou eTMIRBARBNKE To ZeTrTéuRpio Tou 2011, otn
OIGPKEIO TOU TETAPTOU TPIUAVOU WUTTAKE OTn BAcn OUYKPIONG, HUE OTTOTEAECUA va UTTEPDITTAQCIOOTE O
OYKOG TTWANCEWY OTNV KATNYOPIa Twv TTOTWV EVEPYEING OTO TETAPTO TPIUNVO. ZTNV KATNyopia Twv
avOPOKOUXWV QVOWUKTIKWY, N augnuévn diavour] TNg Coca-Cola Zero ouvéBaAe o 1oxuUpr dIWnQIa
augnon. To peiypa ouokeuaaiag BeATILOBNKE aTn SIGPKEIQ TOU TRIMAVOU, AOYWw TOGO TwV avOpPaKoUXwV
QVAWUKTIKWY, 600 Kal TOU EPPIaAWPEVOU VEPOU.

" O1 avOTITUOCOEVEG QYOPEG KOATEYPAWAY OTTWAEIEG TNG TAENGS TWV €5 €KAT. G€ AEITOUPYIKO ETTITTEDO OTO
TETAPTO TPIUNVO, VW O€ €TACIa BACN, T CUYKPIOIUA AEITOUPYIKA KEPDN avriABav e €27 ekaT. ZTo
TETAPTO TPIMNVO, TO AUENUEVO KOGTOG YIa TTIPWTEG UAEG —OTTOPPOIN TWV UYPNASTEPWY TIMWV TNG {AXaPNS
otnv EupwTrdiki ‘Evwon— utrepavTioTdOuioav Ta 0@EAN attd TIG TIPWTOPROUAIEG aUgnong Twv £0OdWV
Kal TOV EAAPPWGS UYWNASTEPO OYKO TTWARTEWV.
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Agitoupyiki ETiokétTnon avd Topéa ApaocTnpioTnTag (CUVEXEIQ)

Avaduodueveg ayopécg

A’ Tpiunvo A’ Tpiunvo % MAnpeg MAApeg %
£10G £10G
2012 2011 MetaBoAng 2012 2011 MeTafoAng

Oykog mwAnoewy 239,6 221,7 8% 10118 9742 4%

(exaT. KIBWTIA)
Kabapd £00da amo 765,6 670,0 14% 31948  2.828,0 13%

TTwWAACEIG (€ ekar.)
Neiroupyikd kEpdn 0 0
(EBIT ot € exarr.) 44,6 39,3 13% 253,9 190,5 33%
2UyYKpiolua AsIToupyikd

KEPON (Zuykpioipyo EBIT 48,1 42,1 14% 266,3 197,8 35%

o€ € ekar.)

Snueiwon: Ta avwrépw TO0a gupavifovral UeTa TNV EMIGPACT TWV VWPITEPA UIOBETNUEVWY AOYIOTIKWY TTPOTUTTWY

B O 6ykog TTWARCEWV OTIG avaduOUEVES ayopES augnBnke kKaTd 8% oTo TETAPTO TPiMNVOo Tou 2012,
EVW TO avTioToIxo dIdoTnua TTEPUOI €ixe TTapapeivel apetaBAntog. O Oykog TTWARCEWY augnbnke
Katd 4% og €TAola BAcn, VW TO AvTioToIXOo OIACTNHA TTEPUCI €ixe onuElwael TITwon 1%.

" Ta koBapd ¢ocoda amd TWwAACEIG TTapouciagav aug¢non 14% OTo TETAPTO TPIMNVO KABWG
weeANONKav atrd Tov UWnAGTEPO OYKO TTWANCEWYV, TN OETIKA €mmidpacn Twv TTPWTOROUAIWY
augnong Twv €000wWV KaBWGS KAl EUVOIKEG VOUIOUATIKEG JETATPOTTEG.

" >1n Pwoia o 6ykog TTwARcewv augnbnke g diwn@io TTooooTO OTO TETAPTO TPIWNVO, HETG ATTO Hia
MeECaiag TGENG MovOWwRA®Ia augnan TO AVTiOTOIXO TPIiUNvo TTEPUCI. g €TrAola Bdaon, o0 OyKog
TTwWARCEWV augnonke katd 10%. MNa aAAN pia gopd, 0 OyKog TTWARCGEWY TTapouaiacde algnon o€
OAEC TIG BOCIKEG KATNYOPIEG TTPOIOVTWY OTO TETOPTO TPIUNVO, HE QTTOTEAECUA TNV auénon Tou
MEPISioU ayopds T6G0 OTa AVOPAKOUXO AVAWUKTIKA OC0 KAl TN GUVOAIK ayopd ETOIUWY TTPOG
KATAVAAWGON PN OAKOOAOUXWV QVAWUKTIKWY. O EMITUXNMEVEG TTPOWBNTIKEG EVEPYEIEG, TTOU
ulotroiBnkav o€ oAGKANPN TN Xwpa TNV TePiodo Twv XPIOTOUYEVWWY, KABWGS Kal Ta 0QEAN aTTd
aug¢nuévn Odlavouny Tng ouokeuaciag PET 1,5L otnv karnyopia avOpakoUXwV QVAWUKTIKWY
odnynoav o€ augnon Tou OYKoU TTWANCEWY TwV BACIKWY avBpaKoUXwV aVOWUKTIKWV Katd 21%.
Ta Tmpoidvra pe 10 ofua Coca-Cola katéypawav augnon 21%, onUEIWVOVTAG TO £vaTO
ouveXOUEVO TpiuNvo auénong Oykou TTWARCEWV Kal pepidiou ayopds. Mapopoiwg, of TTWAACEIS
NG Fanta kai Tng Sprite au¢ABnkav o€ TT0000TO 28% Kal 19% avTioToIXa. ZTNV KATNYopia Tou
£TOIMOU TTPOG KaTavaAwaorn ToayloU, 0 OYKOG TTWANCEwWYV Katéypawe auénaon 44% otn SiGpKEIQ TOU
TETAPTOU TPIUAVOU, CNUEIDVOVTAG KAAUTEPEG ETTIOOCEIC ATTO TA TTPOIOVTA TWV avTaywvioTwy. O
OYKOG TTWANCEWV OTNV KOTNyopia Twv XUMWV QUuEAOnKe Katd 21%, KATaypd@ovTag loxupn
avamTugn 1600 oTa TTPOoIdVTa XUoU pe To afua Dobry 600 kai ota TTpoidvTa Ye 1o oiua Rich.

®  >1n Niynpia, o 6ykog TTwWARCEwWV auénbnke ae uwnAd Povown@io TTOCO0TO TO TETAPTO TPIUNVO,
META aTTO HIa Peoaia povownla TITwaon 1o avTioTolxo didotnua TTépual. O OyKog TTWANCEWYV
utToXwpnoe Katd 2% oe eTAola Bdaon. H BeAtiwon Tou 6ykou TTWARCEWV OTO TETAPTO TPIUNVO
OQEiAeTaI TNV AUENON TwV TTWAACEWY OTA AvOPAKOUXO AVAWUKTIKA Kal IDIaiTEPA OTA TTPOIOVTO
pMe To onua Coca-Cola mou onueiwoav xaunAl dipnAeia avénon. O 6ykog TTwAACEwV OTnV
KATNYopPIia TWV EUPIOAWMNEVWV VEPWYV QUEABNKE 0 UYPNAG POVOWRAQIO TTOCOOTO AVTAVAKAWVTAG
TNV avnon Tng OdloBeciudTnTag Kal Tn BeTK avIamoKpIon 0TV KUKAOQOPIa TnG VEQg
ehNa@puTePNG @IaGANg PET 1,5L. H oTpatnyiki HAG OTN OUYKEKPIYEVN XWPEA TTOPAMEVEI
TTpoonAwuévn oTNV auénon TnG OIaBECINOTNTAG KAl TNV ETTEKTACN TNG KAAUWNG TWV KAVOAIWYV
d1avoung Twv BadIKWY PAG TTPOIOVTWY.
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Agitoupyiki ETiokétTnon avd Topéa ApaocTnpioTnTag (CUVEXEIQ)

Avaduodpeveg ayopég (CUVEXEIQ)

® 271 Poupavia, o 6ykog TTwWANCEWV KaTéypawe oplakn alénon oTo TETAPTO TPiuNVo Kal augnon 1%
ae €TA0Ia Baon. O1 TWAACEIG TWV TTPOIOVTWY e TO ofpa Coca-Cola katéypawav xaunAni diyneia
auénon oto Tpiunvo evw ol TwARoelg Tng Coca-Cola Zero 1oxuph diwneia augnon. Ol
ETMTUXNUEVEG OTPATNYIKEG TTPOWONONG TNV TTEPIOdO TwV XPIOTOUYEVVWY GE€ CUVOUACUO HE TNV
OTPATNYIKI MAG TTPOKEINEVOU va BIABETOUNE TO KATAAANAO Ofua, oTnv KAtdAAnAn cuokeuaoia,
otV KATAAANAn Tigr}, yia TO0 KaTAdAAnAo kavdAl dlavopng o€ KABe eukaipia KatavaAwaong
odnynoav ot éva BeATIWPEVO PEIYMO OUOKEUAOIag Kupiwg XApn OTIC OUOKeuaoieg APEONS
KATavaAwong oTnv Katnyopia Twv avBpakoUXwv avayukTikwyv. O OyKog TTwAACEwvV OTnv
Katnyopia Tou €£TOIMOU TIPOG KaTavaAwon ToayioU Trapoudiace opiakr) auénon HeETa Tnv
TTPOC@ATn KUKAopopia Tou Nestea e yeuon daudoknvo.

2mnv Oukpavia, o OyKoG TTWARCEWV HEIWBNKE O XAUNAO HOVOWNQIO TTOCOOTO OTO TETAPTO
TPiUNVO, KUpiwg AGyw TnNG KaTtnyopiag eu@iaAwpévou vepol. O TTWANCEIG GTNV KATNYyopia Twy
avlpaKoUXwV AVAYWUKTIKWY augnénkav og xaunAod Siyn@io TToo00To, KUpiwg Adyw TnNG diwn@iag
auénong Twv TwAnoswy Tng Coca-Cola kal TG uYnAng yovowneiag algnong Twv TTWANCEWY TNG
Fanta. To yeyovdg autd aviavakAG Tnv €mMTUXia TOU TTPOYPAPMATOG augnong TTpobnkwyv aTa
KATAOTAMOTA, KABWG KAl TNV AvTATTOKPION TWV KATAVOAWTWY COTIG ETTOXIKEG TTPOWONTIKEG HAG
EVEPYEIEG. 2TO OUVOAO TOU £TOUG KATOPBWOOUE VA OUYKPOTACOUMPE TNV TITWON TOU OYKOU
TTWANCEWY OTO 6%, €V N CUVOAIKN ayopd Twv avBpakoUXwV GVAWUKTIKWY UTTOXWPENOE O€
AIYNPIO TTOCOOTO.

"  Ta ouykpiolga AEITOupylkKa kEPON OTIS avaduodueveS ayopés augndnkav katd 14% aTo TETAPTO
TPiuNvo Kal Kata 35% o€ €Trola BAcN. ZTO TETAPTO TPIKNNVO, O UWPNAOTEPOG OYKOG TTWANTEWY, TO
KOAUTEQO MEIYUO TTPOIOVTWY KOl Ta OQEAN aTmd TIG TTPWTOPROUAIEG aufnong Twv £06dwWv
QVTIOTABUIoTNKAV POVO €V PEPEI ATTO TG UWNAGTEPA AEITOUPYIKE ££00a Kl TOV aPVNTIKO QVTIKTUTTO
TOU auénuéVOoU KOGTOUG TTPWTWY UAWV.
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EmixeipnUaTIKEG TTPOOTITIKEG

To 2013 avauévoupe Eva DUOXEPES UAKPOOIKOVOUIKO TTEPIBGAAOV, €IOIKA OTIG AVATITUYHUEVES AYOPEG.
Ta pETPA AITOTNTOG GVOUEVETAI VA CUVEXIOOUV va TTARTTOUV TO OI0BECIPO €1I00DNUA EVW TA TTOCOCTA
NG avepyiag ouvexiouv Tnv avodiKfl TOUG TACN OTIG TIEPICCOTEPEG ATTO TIGC XWPEG OTTOU
OpACTNPIOTTOIOUNACTE, E ATTOTEAETHA VA ayyiEouv TO IOTOPIKA uynASTEPO TTOCOCTO Tou 11,7% oTnv
Eupwdwvn 1o Aekéuppio Tou 2012.

O1 oTpaTNYIKEG PJAG TTPOTEPAIOTNTEG YIA EVOUVANWAON TOU ETTIXEIPNMATIKOU HAG HOVTEAOU TTAPAUEVOUV
apetaBAnTeg. EipaoTe TpoonAwpévol oTnV 1I0XUpOoTToiNoNn TNG B€0NG Pag oTnv ayopd Kal TTapdAAnAa
oTnVv augnon Twv €00dwv avd KIBWTIO 0 0UdETEPN CUVAAAQYUATIKY BACN HECW TNG OTPATNYIKAG MOG
TTPOKEINEVOU va dIaBéToupe To KATAAANAO arfjua, oTnv KAtdAAnAn cuokeuaaia, atnv KatadAAnAn Tiun,
yla TO KAatdAAnAo kavdAl diavourg o€ KABe sukaipia KatavaAwaong. H oTpatnyikr auTr Pag TTITPETTE
va BpoUpE TN XPUOH TOMN avAuEsa aTny auénaon TIMWY, TNV BEATIWON TOU PiyMOTOG CUOKEUAGIAG Kal
™ duvaTéTNTA VA TTAPAPEVOUV TTPOCITA TA TTPOIOVTA POG €TO1 WOTE VA AVTATTOKPIVOUAOTE OTIG
AVAYKEG TWV KaTavaAwTwyv pog. Eipyaote memeiopévol 6T €ival n KAatGAAnAn oTpartnyikn yia va
ecaoc@aliooupe oTaBepd TNV aAUgnan TOGO Tou OYKOU TTWANCEWV OG0 Kal TV ETOOWV.

Avapévoupe Ta é00da ava KIBWwTIo yia To 2013, o€ oudéTepn cuvaAlayuaTik Bdon, va oguvexioouv va
augdvovTal av Kal uE XaunAoTePO pubuo.

To 2013 avapévoupe XaunArn povowneia algnon Tou KOOTOUG TTPWTWV UAWY avd KIBWTIO —O€
oudétepn ouvalAayuaTikr Bdon— Adyw Twv augnuévwy TIHwV Thg {axapng otnv EE, Tng pntivng yia
TNV Kataokeun @iaAwv PET kal Tou aAoupiviou.

JuvexiCouge va  EKUETOAAEUOPOOTE  TTEPAITEPW  OUVOTOTNTEG  PBEATIWONG  TNG  AEITOUPYIKAG
ammodOoTIKOTNTAG. 2Ta TIAQIOIO QUTA, EXOUME €VTOTTIoEl TTPOOBETEG euKalpieg avadidpBpwang.
Avapuévoupe k6oTn ato TIG TTPwToRoUAieg avadiapBpwaong Uywoug Trepitrou €50 ekart. yia 1o 2013 kal
o@éAN €30 ekart. atrd 10 2014 kai €€AG. ETriong, avauévoupue ol TTpwToRouAieg TTou AdRaue 1o 2012
Kal gkeiveg TTou Ba AdBoupe péaa oto 2013 va atToQEPOUV OUVOAIKA OQEAN TTEPITTOU €65 €KAT. yIA TO
2013.

Me Baon TIG TwPIVEG ICOTIMIEG, AVAUEVOUUE TNV aPVNTIKA E€TTIOPACN Twv OIAKUPAVOEWY attd TIG
ouvaAayuaTIKEG 100TIHIEG TO 2013, av kal Ba gival pikpdTepPn aTré 10 2012,

TéNOG, avapévoude 0 JECOOTABUIKOG POPOAOYIKOG CUVTEAECTAG O€ CUYKpiaiun Bdcn va dlakuuavoei
o€ TT0000TO PETAEU 23-25%, 0g uecoTTPOBeCO opifovTa.

>uvexiCoupe va divoupe BApog oTn dnuioupyia eAeUBEpWY TAUEIOKWY POWV KAl GTNV auaTtnpn
dlaxeipion Tou Ke@aAaiou Kivnong. Baoel Twy uttoBECEWY yia TO JOKPOOIKOVOMIKO TTEPIBAAAOV Kal TO
UYOog TOU KOOTOUG TTPWTWYV UAWY TTOU ava@EPANE TTAPATTAVW, CAPEPA AVAKOIVWVOUUE TO OTOXO HaG
yla O1apOp@Waon TwV eAeUBEPWY TapEIaKWY powv oTa €1,3 dIG yia TNV TPIETA TTEPI0dO TToU AAyEl OTIG
31 AekeuBpiou 2015. O 0TOX0G QUTOG AVTAVOKAG ONUAVTIKEG BEATIWOEIG TTOU Ba TTpaypaToTToinBolv
oTa TeAeuTaia Xpovia TNG TPIETOUG TTEPIOdOU Kal avTIKaBIoTd aTo gUVOAG Toug OAOUG TOUG GTOXOUG Yia
eNeUOEPEG TAUEIOKEG POEG TWV TTPONYOUUEVWY €TWV. OI €TACIEG KOBAPES KEQAAQIOUXIKEG OATTAVEG
avapéveral va KupavBouv petagl Tou 5,5% kai Tou 6,5% Twv KaBapwyv €00dwv atmd TTWANCEIG O€
pMecOTTPOBETO opilovTa.

2uveyifoupe va oxedidloupe Kal va eTTeEVOUOUNE PE HaKPOTTpOOeauo opiovta. H eupeia yewypagikn
Mg TTapouadia PAg TTPOo@EPEl TTOAAEG dUVATOTNTEG YIA AVATITUEN KAl EIUOCTE TIETTEIGUEVOI OTI £XOUME
TN OWOTH OTPATNYIKA TToU Ba pag emTPEWEl va avaTrTuxbouue Kepdopopa Kal oTabepd, evioxlovTag
TNV TTAPOUCIa PJag oTa onueia TTWANONG. @a cuvexiocoupe va agloTToloUPE TH OTPATNYIKH dlaxeipiong
NG alENoNg Twv €000WV Kal VO BEATIWVOUNE Tn AEITOUPYIKA OTTODOTIKOTNTA UE EUPACH OTOV EAEYXO
TOU KOOTOUG Kal TNV €vioxuon Twv KABapwy TAPEIAKWY POWV TTPOKEINEVOU va dnuIoupyricoulE agia
yia 6AOUG TOUG PETOXOUG HAG.
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Xpnuarooikovouiki Emiokémrnon OpiAou

EmiAeypéva peyédn KatdoTaong ATroTeAsopdaTWY Kail AoITroi SeikTeg’ A’ Tpipnvo
2011 %
€eKar. MeTaBoAng
Oykog TTwAnoewv (ekar. KIBWTIA) 476,9 466,3 2%
KaBapd ¢o0oda arrd TTwARoeig 1.604,8 1.524,1 5%
KéoTog TwAnBévTwy (1.051,4) (980,1) 7%
SUYKPIOIHO KOOTOC TTWANBEVTWV® (1.049,9) (979,3) 7%
MeikT6 k€pdog 553,4 544,0 2%
TUYKPIOIUO WEIKTO KEPSOG 554,9 544,8 2%
AeIToupyikd £€0da (499,9) (473,3) 6%
Juykpioiga AsiIToupyika £¢oda (499,3) (473,3) 5%
Nerroupyikd k€pdn (EBIT) (28,4) 24,2 n/a
SJuykpioiya AEIToupyIKG KEPBN (CUYKPITIPO EBIT)1 55,6 71,5 -22%
MPOCAPUOTUEVA OTTOTEAETHATA TTPO POPWY, TOKWV KAl ATTOORECEWY (EBITDA) 100,4 141,0 -29%
ZUYKPIOIUO TIPOCAPUOCHEVA ATTOTEAETUATA TTPO POPWYV, TOKWV KAl ATTOORETEWV
(ouyKpioIUO TTPOCapPUOOTUEVO EBITDA)! 152,3 170,5 -11%
>ZUVOAIKG KaBapd XpnUATOOIKOVOUIKA £€0da (22,3) (30,3) -26%
dopol 7,0 (2,9) n/a
KaBapd képdn IBIOKTNTWY TNG INTPIKAG ETAIPEIOG (45,8) (11,6) >100%
TUyKpioIua KaBapd KEPSN IBIOKTATWY TG UNTPIKAC eTalpeiag” 22,3 28,7 -22%
Baagikd képdn ava petoxn (EPS) (oc €) (0,13) (0,03) >100%
SUYKPITIKG BOCIKG KEPSN avd PeToxr (Ouykpioiua EPS) (ot €)* 0,06 0,08 -25%
TapelokEG poEg atrd AEITOUPYIKEG 6paomp|émn:g2 101,1 135,2 -25%
KaBapég TAPEIOKES POEC? (21,0) 23,9 n/a
KepaAalouxIKEG SaTTaveg? (122,1) (111,3) 10%
MNMARpeg €106
2011 %
EmiAeypéva peyédn Kardotaong ATroteAeopdTwy Kai Aoimroi SeikTeg® € exar. MeraBoAng
Oykog TTwARoEwV (ekart. KIBWTIA) 2.084,7 2.087,4 -
KaBapd ¢00da atmd TTwAARceIg 7.044,7 6.824,3 3%
KdéoTog TwAnBéviwv (4.522,2) (4.254,7) 6%
TUYKPIOINO KOOTOC TTWANBEVTWV' (4.517,7) (4.253,3) 6%
MeikTo k€pdog 25225 2.569,6 -2%
SUYKPIOIHO EIKTO KEPSOC 2.527,0 2.571,0 2%
AeToupyikd £€oda (2.078,1) (2.048,2) 1%
>uykpioiya Asiroupyikda £€0da (2.073,9) (2.048,2) 1%
Aermroupyikda képdn (EBIT) 337,7 450,3 -25%
ZUyKpioIua AeIToupyika KEPON (CUYKPICIUO EBIT)1 453,1 522,8 -13%
Mpocappoopéva atToTeEAEoUATA TTPO POPWY, TOKWYV KOl ATTOORETEWYV (EBITDA)2 757,6 852,2 -11%
JUYKpPIoIJa TTPOCAPUOCHEVA ATTOTEAETUATA TTPO POPWY, TOKWV Kal
aTmooREéTEWY (CUYKPICIHO TTPOCapHOCHEVO EBITDA) 838,8 905,4 -T%
2UVOAIKG KaBapd XpnHATOOIKOVOUIKA £€0da (90,7) (95,2) -5%
dopol (65,2) (98,8) -34%
KaBapd képdn 1810KTNTWV TNG UNTPIKAG ETAIpEiAg 190,4 264,4 -28%
SUYKpIoIPa KaBApG KEPSN IBIOKTNTWY TS HNTPIKAC eTalpeiagt 285,5 325,6 -12%
Baoikd képdn ava petoxn (EPS) (o€ €) 0,52 0,73 -29%
TUYKPITIKG BaCIKA KEPDN avd petoxr (ouykpioipa EPS) (ot €)* 0,78 0,90 -13%
TapelokEG poég atrd AEITOUPYIKEG 5pG0Tr]pI(')Tr’|T£§2 753,6 828,3 -9%
KaBapég TAPEIOKES POEC 341,3 4273 -20%
KepaAaiouxikéc Sammavec? (412,3) (401,1) 3%

Y Maparmourn oty evornTa «Supeuwvia Anuooieuuévwy Kai SuyKpioiuwv OIKoVouIKwv MeyeBuwv» atn oeAida 3 .
2 Mapamourr) otV evétnTa «2uutrAnpwpartikés MAnpogopieg» otn oedida 16 .

® Ta avwrépw mood gupavidovral UETG TNV EMIOPACN TWV VWPITELA UIOBETNUEVWY AOYIOTIKWY TTPOTUTTWVY. SUYKPION LIE TA TTOOQ TTPO
pooapuoywyv mapoucidleral otn ogAida 17.
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Kalapd éooda amoé mwARoeic

Ta kaBapd €écoda amd TTwANCEIg avd KIBWTIO augndnkav kKatd 3% 1000 KaTd Tn SIAPKEIQ TOU £TOUG
600 Kal To TETAPTO Tpiunvo Tou 2012. e oudétepn ouvaAlayuaTikn Baon, Ta kabapd £€0oda atrod
TTwWANoEIg ava KIBWwTIo au¢nbnkav katd 3% katd Tn dIGPKEIA TOU £€TOUG Kal KaTd 2% Katd TO TETOPTO
Tpiunvo Tou 2012. Kartd 1o TETAPTO TPINNVO Ot oudéTepn cuvaAlayuatiki Baon, Ta kabapd écoda
a1To TTWAARCEIG ava KIBWTIO TTapEUEIVAV OTABEPA OTIG AVATITUYMEVEG KAl AVOTITUTOOUEVEG AYOPES KOl
augnonkav oTIG avaduduEVEG aYOPEG KATA 4%.

AtroteAéoparta Tng Xpnong mou £€Ange 31 AekepfBpiouv 2012
14 deBpouapiou 2013
>eAida 14 amé 41

Koéoro¢ mwAnBévrwv

To ouykpioiuo KO6OTOG TTWANBEVTWY TTPOIOVTWY AUENONKE KaTd TTEPITTOU 6% KaTA TN JIAPKEIA TOU
£TOUG Kal KaT@ 7% TO TETAPTO TPiNvo Tou 2012. MapdAAnAQ, TO CUYKPIOINO KOOTOG TTWANBEVTWY avd
KIBwTIO augnbnke katd 6% katd Tn OIdpKeia TOU £TOUG Kal 5% TO TETAPTO Tpiunvo Tou 2012,
QVTAVOKAWVTOG KUPiIWG TNV algnon tou KOCGTOUG TWV TTPWTWY UAWY, Kal €18Ikd Tng {axapns atnv
EupwTraikr) ‘Evwan, kal Tnv auavopuevn avatrtuén Twv KATnyopiwy avBpakoUXwV avOWUKTIKWY Kal
ToQy10U.

Meikrd képdn

Ta ouykpioiya TTepIBWPIa PEIKTOU KEPOOUG pelwBnkav atrd 37,7% T10 2011 o€ 35,9% 10 2012 Kai A1Td
35,7% T10 TETApPTO TPiMNvo Tou 2011 ot 34,6% 1O TETAPTO TPiMNVvo Tou 2012. To CUYKPIOIUO HEIKTO
KEPDOG ava KIBWTIO PEWONKE eTTioNg KAT& TrEPITTOU 2% TO 2012 KOl TTapEéPEIveE OTABEPO OTO TETAPTO
Tpiunvo Tou 2012, £vavtl TWV AvTIOTOIXWV TTEPIOOWY TOU TTPONYOUUEVOU £TOUG. Z€ OUVAAAQYUATIKG
oudétepn PBAcT, TO CUYKPIOIUNO PEIKTO KEPOOG ava KIBWTIO PEIWONKE KATA TrepiTTou 2% 10 2012 Kal
auénonke katd 1% TO TETOPTO TPiunvo Tou 2012, €vavil TwV QVTIOTOIXWV TIEPIOOWY TOU
TTPONYOUUEVOU £TOUG.

Asiroupyika é§oda

2¢ ouvaAAayuaTikd oudétepn BAon Ta cuykpiolga Asitoupyikd £¢oda augndnkav katd 1% Kkatd Tn
dIdpkela Tou £TOUG Kal Katd 3% 10 TETAPTO TPiuNVo Tou 2012, EvavTi TWV QVTIOTOIXWV TTEPIOdWY ToU
TTPONYoUUEVOU £€TOUG, KaBWG Ta augnuéva £€oda TTwARCEwyY, d10iknang, atmobrRKeuong Kal dIavoung
UTTEPAVTIOTABUIoAY Ta pEIwPEva £€0da TTpowBNoNG.

AsiToupyika k€pdn

Ta ouykpioipa Asitoupyikd KEPSN pelwbnkav atmd €523 ekar. 1o 2011 oe €453 ekaTt. 10 2012, KUpiwg
AGYW TNG AUENONG TOU KOGTOUG TWV TTPWTWV UAWY, TNG BUTHEVOUG ETTIOPACNG TWV GUVAAAQYHUATIKWV
ICOTIMILOV KAl TWV augnuévwy AeiIToupylikwy €E00wv. Katd 1o TETAPTO TPIMNVO, TG OUYKPICIUQ
AEITOUPYIKA KEPDON pEIWBNKav atro €72 ekaT. TOo TETAPTO Tpiunvo Tou 2011 ot €56 €kar. TO TETAPTO
TpiNvo Tou 2012. To GUYKPICIKWO AEITOUPYIKO TTEPIBWPIO KEPDOUG Hag MEIWBNKe atrd 7,7% 1o 2011 ot
6,4% 10 2012 Kai atoé 4,7% T0 TETapTO TPiNVvo Tou 2011 o€ 3,5% TO TETAPTO TPiNVOo Tou 2012.

2uvoAikd kaBapd xpnuarooikovouika ééoda

Ta ouvoAikd KaBapd XpNUATOOIKOVOUIKG ££oda kaTtd To 2012 ATav xaunAotepa Katd €4,5 ekar. 10
2012 kai kata €8,0 ekar. To TETAPTO TPiunvo Tou 2012 o oUYKPION WE TIS QVTIOTOIXEG TTEPIODOUG TOU
TTPONYOUUEVOU £TOUG.

®opoi

> ouykpiolun Baon, o TpaypaTikdg @oporoyikdg auvTeAeoTr g Tng Coca-Cola Hellenic yia Tn xprion
2012 Arav TepiTTOoU 23%, evw yia Tn Xprion 2011 Atav mepittou 25%. O TTpayuaTikdég OPoAOYIKOG
ouvteAeoTAG Tou Opidou ptTopei va dlagépel ava Tpiunvo, agou efapTdrtal amd Tn ouvOeon
OIAPOPETIKWY QOPOAOYIKWY ETOdWY aVA XWEA, TN KN OPOAOYIKN EKTITWON GUYKEKPIUEVWY EEO0WY,
Mn @opoAloynTéa elcodAuaTa Kal GAAOUG EQATTAE POPOUG avd Xwpa.
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KaBapd képdn 1610KTNTWV TNG MNTPIKNS ETAIPEIAS

2€ ouykpiolun Bdon Ta KaBapd KEPON IBIOKTNTWY TNG MNTPIKNAG eTalpeiag aviABav oe €285 ekar. TO
2012, €évavm Twv OUyKpiolywv KaBopwv kKepdwv €326 €kaT. TOU TTPONYOUNEVOU  £TOUG,
KaBodnyoupeva Kupiwg atrd Ta pelwpéva Asiroupyikd kEpdn. Kartd to TétapTto Tpiunvo Tou 2012, Ta
ouyKpiolya kabapd KEPON Twv IBIOKTNTWV TNG UNTPIKAG €TalpEiag aviABay ag €22 ekar. EvavTl Twv
OUYKPIoIHWY KaBapwyv KepdWwV €29 ekart. TNG avTiaTOIXNG TTEPIOOOU TOU TTPONYOUNEVOU £TOUG, ETTIONG
KaBodnyoUupeva KUpiwg atrd Ta PEIWPEVA AEITOUPYIKA KEPDN TA OTTOIA AVTIOTABUIOTNKAV PEPIKWG ATTO
Ta BeEATIWUEVA XPNUATOOIKOVOUIKG £€£00a Kal pOPOUG.

AtroteAéoparta Tng Xpnong mou £€Ange 31 AekepfBpiouv 2012
14 deBpouapiou 2013
2eAida 15 a6 41

KaBapég rausiakés poéC Ao AEITOUPYIKES OPACTNPIOTNTES

O1 TapEIaKEG POEG aTTO AEITOUPYIKES dPaaTnPEIOTNTEG NTAV €754 ekaT. TO0 2012, €vavT €828 ekar. Tou
TTponyouuevou £T1oug. O TAPEIOKEG €KPOEG ATTO  AEITOUPYIKEG OpaCTNPIOTNTEG, KABAPEG aTTo
KEQAAQIOUXIKEG daTtrdveg ATav €21 €kaT. To TETAPTO TPiuNvo Tou 2012, évavTl TOMPEIGKWY powyv €24
EKAT. TNV AvTioTOIXN TTEPIOSO TOU TTPONYOUUEVOU £TOUG.

Kepadaiouyikég damaveg

O1 Ke@aAaIOUXIKEG Pag daTTAveg, KaBapég atrd Ta €00da dIABeaNG GTOIXEIWY TTAYIOU EVEPYNTIKOU Kal
OUPTTEPIANOUBAVOUEVWY TWY ATTOTTANPWHWY KEPAAaiou xpnuaTodoTiKwy HIcBwotwyv, avAABav o€
€412 exar. 1o 2012, évavtl €401 €kaT. TOU TTPONYOUPEVOU £TOUG.
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ZuptrAnpwpaTikég MAnpogopisg

Ta oikovoulkd MNpooapuoopévo EBITDA, KepaAaiouxikég Aatrdveg kal Kabapég Tauelakég PoEG TTpoKUTITOUV

atmo Ta TTAPAKATW ONPOCIEUUEVA PEYEDN TWV CUVOTITIKWY EVOTTOINUEVWYV OIKOVOUIKWY KOTAOTAOEWV:

Képdn petd @dpwv
Ddbpol TTou Xpewbnkav oTa aTToTEAETUATA
2UVOAIKA KaBapd XpnUATOOIKOVOUIKA £E00a

Avaloyia armoTeAeOUATWY ATTO CUPHETOXEG AOYIOTIKOTTOINUEVEG PE TN PEBODO TNG

KaBapng Béong
AgiToupyikég ({npieg) / kEpdn
ATTo0B£0€IG EVOWNATWY TTaYiwV OTOoIXEIWV
AtrooBéoeIg AUAWY TTEPIOUCIOKWY OTOIXEIWV
Mapoxég SIKAIWPATWY TTPOAIPETNG PETOXWV
NoITTd pn Tapelokd oToIxEia
Mpoocappoopévo EBITDA
Znyieg atoé TWANGN KN KUKAOQOPOUVTWY TTEPIOUCIOKWY OTOIXEIWV
Meiwon Tou kepaAaiou Kivnong
KataBeBAnuévol gbpol
KaBapég TapelakEG E10POEG aTTO AEITOUPYIKEG SpacTNPIOTNTEG

MANPWEG yIo ayOPEG EVOWPATWY TTaYiWV OTOIXEIWV

EE6@ANoN utroXpEWOEWY KEPAAQioOU XpNUATOBOTIKAG HioBwang
EioTrpdageig ammd TwAACEIS EVOWUATWY TTAYiWV OTOIXEIWY
KepaAalouyikég Satrdaveg

KaBapég Tapelokég eI0p0EG aTTO AEITOUPYIKEG SPaaTNPIOTNTES
Kegahaiouxikég datTaveg
EA€uBepeg TapEIaKEG (EKPOEG) / EIOPOEG

Képdn petd @dpwv
dbpol TTou Xpewbnkav oTa aTToTEAéTUATA
2UVOAIKA KaBapd XpnUATOOIKOVOUIKA £E00a

Avaloyia amoTeAETUATWY ATTO CUPHETOXES AOYICTIKOTTOINUEVEG ME TN WEBODO TNG

KaBapng Béong
AsiToupyikd kKéEpdn
ATTo0B£0€IG EVOWNATWY TTayiwV OTOoIXEIWV
AtrooBéoelg AGUAWY TTEPIOUCIOKWY OTOIXEIWV
Mapoxég SIKAaIWPATWY TTPOaIPECNG HETOXWV
NoITrd pn Tapiakd oToixEia
Mpoocapupoopévo EBITDA
Znuieg até TWANGN KN KUKAOQOPOUVTWY TTEPIOUCIOKWY OTOIXEIWV
Meiwon Tou kepaAaiou Kivnong
KataBeBAnuévol gbdpol
KaBapég TapelakEG E10POEG ATTO AEITOUPYIKEG SpacTNPIOTNTEG

MANPWUEG yIO AYyOPEG EVOWHATWY TTAYIWV OTOIXEIWV

EE6@AnOn uttoxpewoewyv Kepaiaiou XpnuaTodoTiKnG HioBwong
Eiotrpdéeig ammd TwANoEIg eVOWPATWY TTayiwv oToIXEiwv
Kepalaiouxikég Satrdveg

KaBapég TapelokéG eI0p0EG aTTO AEITOUPYIKEG SPaaTNPIOTNTES
Kegahaiouxikég datraveg
EAe00Bepeg TAPEIOKEG EI0POEG

A’ Tpipnvo
2012 2011
€ gKar. € EKaT.
(45,2) (10,5)
(7,0) 2,9
22,3 30,3
1,5 1,5
(28,4) 24,2
124,6 114,4
0,6 0,6
1,3 1,9
2,3 (0,1)
100,4 141,0
4,8 3,6
18,7 22,1
(22,8) (31,5)
101,1 135,2
(120,5) (107,6)
(4.2) (9,4)
2,6 5,7
(122,1) (111,3)
101,1 135,2
(122,1) (111,3)
(21,0 23,9
MNMANpeg €Tog
2012 2011
€ gKar. € EKaT.
193,4 265,7
65,2 98,8
90,7 95,2
(11,6) (9,4)
337,7 450,3
408,3 389,3
3,0 3,2
6,3 8,1
2,3 1,3
757,6 852,2
6,9 3,2
84,1 61,3
(95,0) (88,4)
753,6 828,3
(395,5) (363,9)
(21,8) (48,1)
5,0 10,9
(412,3) (401,1)
753,6 828,3
(412,3) (401,1)
341,3 427,2
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Emidpaon mrpooappoywv Adyw uioBETNong vVEWV TTPOTUTTWV

To 2012 o Ouihog amo@daoice va uloBetiagel vwpitepa Ta AMNXA 10 Evorroinuéves OIKOVOUIKES
Karaordoeig, ANMXA 11 EmixeipnuarikG Zxnuara Ymo Koivo EAeyxo, ANXA 12 [vwaororroinon
2uuueroxns oe Nonrég Ovrotnteg kai AN 19 lapoxés oe Epyalouévous (BAETTE onueiwon 1 Twv

CUVOTITIKWV OIKOVOUIKWY KOTAOTACEWV VIO TTEPIOCOTEPEG TTANPOPOPIES).

Noyw

NG VWPITEPNS

EPAPMOYNG TWV TTAPATTAVW TTPOTUTTWY, 0 OMIAOG TTPAYMATOTIOINCE OPICUEVEG TTPOCOPUOYES OTIG
OIKOVOUIKEG KATOAOTAOEIG 0€ avadpopikn Pdaon. O TapakdTw TTivakag TTapouciadel pia ouykpion
ETTIAEYMEVWYV OTOIXEIWV ATTOTEAEOUATWY KOl AOITTWV JEIKTWYV TTPO KAI JETE TWV TTPOCUPUOYWV:

EmIAEyPéVa OTOIXEIO OTTOTEAETPATWY Kol AoITroi SeikTeg

'Oykog TwARCEWV (EKAT. KIBWTIA)

KaBapd é00da amé TwAnoeig

KooTog TTwANBEVTWY

2 UYKPIOIYO KOOTOG TTWANBEVTWY

MeikT6 képdog

2UYKPIOIYO PEIKTO KEPDOG

Aeiroupyikd £€0da

>uykpioiga AsImroupyikd £€0da

Aeiroupyikd k€pdn (EBIT)

2uykpiolya Aeitoupyikd k€pdn (ouykpioiuo EBIT)
Mpooapuocouéva atroTeAéoparta TTpo @Opwv, TOKWV Kal atrooBéccwy (EBITDA)
2UYKPIOIYQ TTIPOCAPPOCHEVA OTTOTEAETUATA TTPO POPWYV, TOKWV Kal
amooBEocwv (Ouykpiolpo TTpocapuocuévo EBITDA)
>UVOAIKG KaBapd& XPNUATOOIKOVOUIKG £500a

Ddopol

KaBapd kEpdn 1010KTNTWY TNG INTPIKAG ETAIPEIag

>uykpiolya kaBapd KEPSN IBIOKTNTWYV TNG MNTPIKAG ETAIPEIAG
Baoikd k€pdn ava petoxr| (EPS) (o€ €)

ZUYKPITIKG Baoikd kEpdn ava petoxn (ouykpiolya EPS) (o€ €)
Tapelakég poég atd AeIToupyikéG dpaaTnpIOTNTEG

KaBapég TapeIakeEg poEg

Kepahalouxikég datraveg

EmiAgypéva oToixeia amroTeAecUATWY Kal Aoitroi 25£i|(T£g1

'Oykog TwANCEWV (EKAT. KIBWTIA)

KaBapd £é00da atréd TTwARoEIg

KoaTtog TTwAnBévTwy

2 UYKPIOIYO KOOTOG TTWANBEVTWY

MeikTd k€pdog

2UYKPIOIYO PEIKTO KEPDOG

AeiToupyika £€0da

Juykpioiya AeiIToupyikd £€0da

Aeiroupyikd k€pdn (EBIT)

Zuykpiolya Aeitoupyikd k€pdn (ouykpioiuo EBIT)
lMpooappoouéva arroTeAéopata TTPo Opwv, TOKWV Kal atmrooBécewv (EBITDA)
2UYKPIOIJQ TIPOCAPPOCHEVA OTTOTEAETUATA TTPO POPWYV, TOKWV Kal
atmooBéocwv (Ouykpioluo TTpocapuocuévo EBITDA)
2UVOAIKG KaBapd XPNUATOOIKOVOUIKG £§0da

Ddopol

KaBapd képdn 1I810KTNTWVY TNG UNTPIKAG ETAIPEING

2uykpiolgya kaBapd k€PN 1IB1I0KTNTWY TNG MNTPIKAG ETAIPEIAg
Baoikd k€pdn avd petoxr| (EPS) (o€ €)

ZUYKPITIKG Baoikd képdn ava petoxn (ouykpioiya EPS) (o€ €)
Tapelakeg PoEG atrd AEITOUPYIKEG OPATTNPIOTNTES

KoBapég TapeIakeg poEg

Kegpahaiouyikég datraveg

A’ Tpiunvo

Mpoocapuoopéva yia Ta
ul100eTNUéVA TTPOTUTTA

Mpo TTpocappoywv

2012 2011 % 2012 2011 %
476,9 466,3 2% 476,1 465,4 2%
1.604,8 1.524,1 5% 1.609,9 1.528,8 5%
(1.051,4) (980,1) 7% | (1.055,3) (983,0) 7%
(1.049,9) (979,3) 7% (1.053,8) (982,2) 7%
553,4 544,0 2% 554,6 545,8 2%
554,9 544.8 2% 556,1 546,6 2%
(499,9) (473,3) 6% (503,9) (473,6) 6%
(499,3) (473,3) 5% (503,3) (473,6) 6%
(28,4) 24,2 n/a (30,8) 25,3 n/a
55,6 71,5 -22% 53,2 73,0 -27%
100,4 141,0 -29% 100,7 144.6 -30%
152,3 170,5 -11% 147,1 174,5 -16%
(22,3) (30,3) -26% (22,3) (30,1) -26%
7,0 (2,9) n/a 7,5 4,7) n/a
(45,8) (11,6) >100% (45,7)  (11,8) >100%
22,3 28,7 -22% 22,3 28,8 -23%
(0,13) (0,03) >100% (0,13)  (0,03) >100%
0,06 0,08 -25% 0,06 0,08 -25%
101,12 135,2 -25% 98,9 134,9 -27%
(21,0 23,9 n/a (23,9) 21,6 n/a
(122,1) (111,3) 10% (122,8) (113,3) 8%
MNMAnpeg ‘Etog
MNMpocapuoopéva yia Ta
ulofeTnuéva TpoTUTTA Mpo Tpocappoywv
2012 2011 % 2012 2011 %
2.084,7 2.087,4 - 2.080,6 2.083,4 -
7.044,7 6.824,3 3% 7.078,3 6.854,3 3%
(4.522,2) (4.254,7) 6% | (4.531,6) (4.258,8) 6%
(4.517,7)  (4.253,3) 6% | (4.527,1) (4.257,4) 6%
2.522,5 2.569,6 -2% 2.546,7 2.595,5 -2%
2.527,0 2.571,0 -2% 2.551,2 2.596,9 -2%
(2.078,1) (2.048,2) 1% | (2.090,2) (2.055,6) 2%
(2.073,9)  (2.048,2) 1% | (2.086,0) (2.055,6) 1%
337,7 450,3 -25% 350,1 468,4 -25%
453,1 522,8 -13% 465,5 541,3 -14%
757,6 852,2 -11% 776,2 876,7 -11%
838,8 905,4 -7% 852,0 930,3 -8%
(90,7) (95,2) 5% (90,7) (94,1)  -4%
(65,2) (98,8)  -34% (66,7) (102,7) -35%
190,4 264,4 -28% 192,0 268,9 -29%
285,5 325,6 -12% 287,0 330,4 -13%
0,52 0,73 -29% 0,53 0,74 -28%
0,78 0,90 -13% 0,79 091 -13%
753,6 828,3 -9% 774,2 845,7 -8%
341,3 427,2 -20% 356,9 437,7 -18%
(412,3) (401,1) 3% (417,3) (408,0) 2%

! Napamoums) ot evémTa «Sup@wvia Anpooisupévwy Kai SuyKpiouwy OIKovouIKwv Meyebiv» ot oehida 3.
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Coca-Cola Hellenic

H Coca-Cola Hellenic ¢ivai amd TOUG pPeEYOAUTEPOUG EMGIOAWTEG  TTPOIOVIWV TNG  ETAIPEING
The Coca-Cola Company («TCCC») oTOov KOOMO UE €TNOIEG TIWAAROEIG, Tou uTrepPaivouv 1A 2
dloekaToupUpla KIBWTIA. ‘EXel eKTETAPEVN YEWYPAPIKH KAAUWN, dPACTNPIOTTOIOUNEVN O 28 XWPES, OTTOU
eCuttnpetei TEPIoOTdTEPOUG aTTd 570 ekaTtoppupla avBpwTtroug. H Coca-Cola Hellenic Trpoo@épel peydin
TTOIKIAIG N OAKOOAOUXWV £TOINWV TTPOG KATAVAAWGN QVAWUKTIKWY OTIG €€MG KaTnyopies: avBpakouxa
QAVAWUKTIKA, XUMOI, EJPIOAWMPEVO vEPS, TTOTA YIa aBAOUUEVOUG, TTOTA EVEPYEIAG, £TOINO TTPOG KATAVAAWGON
Toa1 Kal Kagé. H Coca-Cola Hellenic gival deaueupévn va Tpodyel Tn oTaBepr] avaTtrTugn, TTPOKEIJEVOU Va
onuioupyei agia 1600 yia TIG OIKEG TNG EPTTOPIKEG dPACTNPIOGTNTEG, OGO KAl YIa TNV KOIVwvia. & autd TO
TveUUa TTPOCQPEPEI TTPOIOVTA TTOU IKAVOTTOIOUV TIG AVAYKEG TWV KATAVOAWTWY, TTPOAyel TTePIBAAAOV
EPYOCTIag Xwpig atroKAEIoPOUG, DIECAYEI TIG EUTTOPIKEG TNG OPACTNPIOTNTEG E TPOTTOUG, TTOU TTPOCTATEUOUV
Kalr dlatnpouv 1o TrEPIBAANOV Kal GUUBAAAEl OTN KOIVWVIKOOIKOVOUIKA QVATITUEN Twv KATtd TOTTOUG
KOIVWVIWV.

O1 petoxég Tng Coca-Cola Hellenic gival eionypéveg oto Xpnuatiotripio Agiwv ABnvwy (ATHEX: EEEK), pe
deuTepeliouoa eiIcaywyr oTo Xpnuatiotrpio Tou Aovdivou (LSE: CCB). Tithol Apepikavikwy ATToBeTnpiwv
Tng Coca-Cola Hellenic (ADR) eivai etriong sionyuévol oto XpnuatioTrpio TG Néag Yoépkng (NYSE:CCH).
H Coca-Cola Hellenic repiAappdveral oto dciktn Dow Jones Sustainability kar ato d¢iktn FTSE4Good. Na
TTEPICOOTEPES TTANPOPOPIEG PTTOPEITE VO PAG ETTIOKEPOEITE TO DIKTUAKSO TOTTO Www.coca-colahellenic.com.

Ta OIKOVOUIKG GTOIXEIN TNG TTAPOUCAG AVAKOIVWONG TTapoucidfovral cUP@wva pe Ta Aigbvi
Mpoétutra XpnuarooikovouikAg Avagopdg. (‘(AMXA)).

MpookAnon AikTuakng TnAedidokeywng

H Coca-Cola Hellenic rpékeiral va @iAogevioel TNAESIGOKEWN PETAEU aVAAUTWY TOU XPNMOTOOIKOVOUIKOU
Topéd, oTnv oTroia Ba oulnTnBolv Ta atroTeAéouaTta Tou dwdekaurvou Tou 2012. H didokewn Ba AdBel
Xwpa 1nv 14n dePBpouapiou 2012 kar wpa ABrivag 16:00 (wpa NAovdivou 14:00, wpa Néag Yopkng 09:00).
KaBe evdiopepduevog/-n  PTTopel  va  TTAPOKOAOUBACEN TNV  TAUTOXPOVN NXNTIKA METAdoOONn TNG
TNAESIGoKEWNG OTO BIKTUAKO TOTTO (Www.coca-colahellenic.com/investorrelations/webcasts).

MAnpo@opie

ExkmpéowTror:

Coca-Cola Hellenic

Oya Gur TnA: +30 210 618 3255

Investor Relations Director
Mavayiwtng Bepynig
Investor Relations Manager
‘Epn TQIBEAN

Investor Relations Manager

International media contact:
RLM Finsbury

Guy Lamming

Charles Chichester

Philip Walters

Charles O’ Brien

email: oya.qur@cchellenic.com

TnA: +30 210 618 3124

email : panagiotis.vergis@cchellenic.com
TnA: +30 210 618 3133

email : eri.tziveli@cchellenic.com

TnA: +30 210 618 3335/ +44 20 7251 3801
email:guy.lamming@rimfinsbury.com

email: charles.chichester@rlmfinsbury.com
email: philip.walters@rlmfinsbury.com
email: charles.o’brien@rlmfinsbury.com
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AtroteAéoparta Tng Xpnong mou £€Ange 31 AekepfBpiouv 2012

14 deBpouapiou 2013

2eAida 19 amod 41

Evotroinuévog cuVvOTITIKOG ICOAOYIONOG (OVEAEYKTOG)
31 AekepBpiou 2012 31 AekepPpiou 2011°

Inp. € gKaT. € eKar.
EvepynTtiko
Acwpara Tdyia oToIxEia 4 1.944,6 1.935,4
Evowparta mayia oToixeia 4 3.041,4 2.998,1
NOITTA N KUKAOQOPOUVTA TTEPIOUCIOKA OTOIXEIN 293,3 294,9
20VOAO PN KUKAOPOPOUVTWYV TTEPIOUCIAKWYV OTOIXEIWV 5.279,3 5.228,4
AtroBéuara 458,0 447,7
Eptropikég Kal AOITTEG ATTAITATEIG 1.073,7 1.120,0
Xpnuatikd diabéoipa 5 439,1 4474
20VOAO KUKAOQOPOUVTWY TTEPIOUCIAKWY CTOIXEIWV 1.970,8 2.015,1
20voAo evepynTIKOU 7.250,1 7.243,5
YToxpewoeig
BpaxutrpdBeoua daveia 5 555,0 3215
NOITTEG BPayUTTPOBETUES UTTOXPEWTEIG 1.667,3 1.589,6
20vOAo BPpaxUTTPOBEC WY UTTOXPEWTEWV 2.222,3 19111
MakpotpéBeoua ddveia 5 1.604,7 1.939,8
NOITTEG HOKPOTTPOBECUEG UTTOXPEWOTEIG 416,6 472,4
ZUVOAO HOKPOTTPOBEC WYV UTTOXPEWTEWV 2.021,3 2.412,2
20VOAO UTTOXPEWOEWYV 4.243,6 4.323,3
1810 ke@aAaia
ISIOKTATEG TNG UNTPIKAG ETAIPEIAG 2.988,7 2.904,4
AlkaiwyaTa peloyneiag 17,8 15,8
Z0VoAo 18iwv Ke@aAaiwv 3.006,5 2.920,2
20VOAO 15iwV KEQAAAiWV KAl UTTOXPEWTEWV 7.250,1 7.243,5

! Ta GUYKPITIKG OTOIKEIG £XOUV AVATTIPOCOPHOGTES VIO VO AVTIKATOTITRIGOUV TIC GAAAYEC OTIC AOYIOTIKEC APXES OTTWE TIEPIYPAPETAl OTN

2nueiwon 1

O1 onueiwoelg Tou akoAouBouUv atroTeAoUV avaTTOoTTACTO JEPOG TWV EVOTTOINHEVWYV CUVOTTTIKWY OIKOVOUIKWV

KOTAOTACEWV.
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AtroteAéoparta Tng Xpnong mou £€Ange 31 AekepfBpiouv 2012
14 deBpouapiou 2013
2eAida 20 a6 41

EvoTtroinuévn CuvoTITIKI) KOTAOTAOT OTTOTEAEOUATWYV TTEPIODOU (AVEAEYKTN)

31 AekepuBpiou 31 AekeuBpiou
2012 2011*
Iny. € gKar. € eKar.
KaBapég TTwAnoelg 3 7.044,7 6.824,3
KboTog TTwANBévVTWV (4.522,2) (4.254,7)
MeikTd KéEpOn 2.522,5 2.569,6
Aeimoupyikd £€oda (2.078,1) (2.048,2)
‘E€oda avadidpbpwong 6 (106,7) (71,1)
AciToupyIkd KEpSN 3 337,7 450,3
Xpnuatooikovopikéd €0oda 10,4 8,7
XpNUATOOIKOVOUIKA ££00a (98,0) (96,1)
Znuia otnv kaBapr] Xpnuartikr Béon (3,1) (7,8)
>uvoAikd kaBapd XPNUOTOOIKOVOUIKA £E00a 7 (90,7) (95,2)
Avahoyia aTToTEAECUATWY OTTO CUUMETOXEG
AOYIOTIKOTTOINUEVEG e TN PEB0DSO TNG KaBapng B€ong 11,6 9,4
Képdn rpo @épwv 258,6 364,5
dopol 8 (65,2) (98,8)
Képdn perd opwv 193,4 265,7
Avaloyouvra o¢:
IBIOKTATEG TNG UNTPIKAG ETAIPEIG 190,4 264,4
AlkalpaTta yelowneiag 3,0 1,3
193,4 265,7
Baoikd kal atropsiwpéva KEPDSN avd peToxn (€) 9 0,52 0,73

! Ta GUYKPITIKG OTOIXEIQ £XOUV AVOTTIPOCAPHOTTES YIG VO QVTIKATOTITRIGOUV TIG AAAQYEG OTIG AOYIOTIKEG OPXEG OTTWG TTEPIYPAPETAI GTN

2nueiwon 1

O1 onueiwoelg Tou akoAouBouUv atroTeAoUV avaTTOoTTACTO JEPOG TWV EVOTTOINHEVWYV CUVOTTTIKWY OIKOVOUIKWV

KOTAOTACEWV.
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AtroteAéoparta Tng Xpnong mou £€Ange 31 AekepfBpiouv 2012
14 deBpouapiou 2013

2eNida 21 amo 41

EvoTtroinuévn cuvoTITIKI) KAOTAOTAOT CUVOAIKWYV €000WV (aVvEAEYKTN)

31 AekepBpiou 31 AekeuBpiou
2012 2011*
€ gKar. € eKar.
Képdn peTd @Opwyv yia TRV TePiodo 193,4 265,7
Noird cuvoAikd éooda:
Zroixeia Trou evdéxeTal va Ta§ivoundolv oTnv KartdoTaon
OTTOTEAECUATWV HETAYEVECTEPA:
XpnUATOOIKOVOUIKG OToIxEia dIaBéoiua TTPog TTWANOCN:
Képdn / (Cnuieg) atroTtiunong katd tnv 1repiodo 0,2 0,4)
AvTIOTAOUION KIVOUVOU TAUEIOKWY POWV:
Mood atré (Cnuicg) / KEPON KaTd TNV TTEPI0dO (22,9) 53
Mood atrd {nuieg TTou PHETAPEPOBNKAV OTA ATTOTEAETUATA KATA
TNV TTEPiIOdO 9,5 3,1
2UvaAAQYPOTIKESG BIOPOPEG UETATPOTTHG 32,4 (54,4)
Avoloyia AoITTWV OUVOANIKWYV €00dWV ATTO GUUHETOXEG
AoyioTikoTroinuéveg pe 1n u€Bodo TnG kabapnrg B€ang (0,8) (0,6)
Dbpog €100dAPATOG ATOIXEIWV TTOU EVOEXETAI VA TagIvOounBouv
OTNV KATAOTOOT OTTOTEAECOUATWY PETAYEVEDTEPA 2,9 (2,6)
21,3 (49,6)
Zroixeia Trou Sev Ba Tagivounbouv oTnv KardoTtaon
ATTOTEAEOUATWYV HETAYEVECTEPA:
AvoloyioTiKEG Cnuieg (15,2) (27,7)
dbpog e100dAPaATOG aToIXEiWV TTou dev Ba TagivounBolv aTnv
KATAoTAON ATTOTEAEOUATWY UETAYEVEDTEPA 2,6 5,7
(12,6) (22,0)
No1rd cuvoAikd é008a yia TV TTEPiI0DO, HETA ATTO POPOUG 8,7 (71,6)
2uvoAIKd €00da yia TRV TTEPiodo 202,1 194,1
2uvoAikd é00da avaAoyouvTa O€:
ISIOKTATEG TNG INTPIKAG ETAIPEING 199,1 187,8
Alkaiwpara pyeloyneiag 3,0 6,3
202,1 194,1

! Ta GUYKPITIKG OTOIXEIQ £XOUV AVOTTIPOCAPHOTTES YIG VO QVTIKATOTITPIGOUV TIG AAAQYEG OTIG AOYIOTIKEG OPXEG OTTWG TTEPIYPAPETAI GTN

2nueiwon 1

O1 onueiwoelg Tou akoAouBouUv atroTeAoUV avaTTOoTTACTO JEPOG TWV EVOTTOINHEVWYV CUVOTTTIKWY OIKOVOUIKWV

KOTAOTACEWV.
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AtroteAéoparta Tng Xpnong mou £€Ange 31 AekepfBpiouv 2012
14 deBpouapiou 2013
2eAida 22 a6 41

Evotroinuévn cuvoTrTIKI) KAOTAOTAOT ATTOTEAEOUATWYV TTEPIODOU (AVEAEYKTN)

A’ Tpipnvo 2012

A’ Tpiunvo 2011*

Iny. € €KaT. € eKar.
KaBapég TTwAnoelg 3 1.604,8 1.524,1
KoéoTog TwAnBéviwy (1.051,4) (980,1)
MeikTd KéEpOn 553,4 544,0
Aeiroupyikd £€¢oda (499,9) (473,3)
‘E€oda avadidpBpwong 6 (81,9) (46,5)
AeIToupyIkd KEPSN 3 (28,4) 24,2
Xpnuatooikovopikéd €0oda 4,3 3,3
Xpnuatooikovouikd £€¢oda (26,0) (25,8)
Znuia otnv KaBapr xpnuarTikr 6€an (0,6) (7,8)
2UVOAIKG KaBapd XPNUOTOOIKOVOUIKG €000 7 (22,3) (30,3)
Avaloyia atToTEAEOPATWY OTTO CUPPETOXEG
AoyigTikoTroinuéveg e 1n PyéEBodo Tng kaBaprg Béong (1,5) (1,5
Képdn Tpo @épwv (52,2) (7,6)
(Dép0| 8 7,0 (219)
Képdn perd opwv (45,2) (10,5)
Avaloyouvra o¢€:
ISIOKTATEG TNG UNTPIKAG ETAIPEIOG (45,8) (11,6)
AKaiwuaTta yeioyneiog 0,6 11
(45,2) (10,5)
Baoikd kal amropeiwpéva kEPdn avd peroxn (€) 9 (0,13) (0,03)

! Ta GUYKPITIKG OTOIKEIG £XOUV AVOATTIPOCAPUOGTES VIO VO AVTIKATOTITRIGOUV TIC GAAAYEC OTIC AOYIOTIKEC APXES OTTWE TIEPIYPAPETAl OTN

2nueiwon 1

O1 onueiwoelg Tou akoAouBouUv atroTeAoUV avaTTOoTTACTO JEPOG TWV EVOTTOINHEVWYV CUVOTTTIKWY OIKOVOUIKWV

KOTAOTACEWV.
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AtroteAéoparta Tng Xpnong mou £€Ange 31 AekepfBpiouv 2012
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EvoTtroinuévn CuvoTITIKI) KOTAOTOOT CUVOAIKWYV €000WYV (aVEAEYKTN)

A’ Tpipnvo 2012 A’ Tpiunvo 2011*
€ gKar. € eKar.
Képdn peTd @épwyv yia TRV epiodo (45,2) (10,5)
Aoitrd cuvoAikd éo00da:
Zrolxeia Trou evdéXeTal va TagivounBolv oTnv KATAoTAON
OTTOTEAEOMATWYV HETAYEVECTEPA:
AvTIOTABUIoN KIVOUVOU TAUEIAKWY POWV:
Mood atrd ¢nuicg KaTa TNV TTEPiIodo (7,8) (6,6)
Mood atréd ¢nuieg / (kEPDdN) TTOU PETAPEPBNKAY OTA
atroteAéopaTa KaTé TnVv meEPiodo 4.2 (5.4)
>uvaAAayUaTIKEG BIAPOPEG YETATPOTTNG (14,9) 50.5
Avaloyia AoITTWV OUVOAIKWYV £000WV ATTO CUUUETOXEG
AoyioTikoTroinuéveg e Tn uEBodo Tng kabaprig B€ong (0,2) 0,2
DSEpOogG €1I000MANATOG OTOIXEIWV TTOU EVOEXETAI VO TagivounBouv
OTNV KATAOTOOT ATTOTEAEOUATWY ETAYEVEDTEPQ 0,2 1,2
(18,5) 39,9
Zroixeia Trou dev Tagivoun@ouv oTNV KATACTACN
OTTOTEAECUATWV HETAYEVECTEPA:
AvaloyioTikd kEpdn 24,1 8,1
Dbpog €100dAPATOG OToIXEIWV TTou Oev Ba TagivounBoulv aTnv
KATAOTAOT OTTOTEAEOUATWYV UETAYEVEQTEPO (5,2) (1,5)
18,9 6,6
Noird cuvoAikd £é0038d yia TNV TTEPiI0BO, HETA ATTO POPOUG 0,4 46,5
ZUVOAIKA £€008a yia TNV TTepiodo (44,8) 36,0
2uvoAikd é00da avaAoyouvTta O€:
ISIOKTATEG TNG UNTPIKAG ETAIPEING (45,4) 34,9
AKaiwpaTta yeioyneiog 0,6 1,1
(44,8) 36,0

! Ta GUYKPITIKG OTOIXEIQ £XOUV AVOTTIPOCAPHOTTES YIG VO QVTIKATOTITRIGOUV TIG AAAQYEG OTIG AOYIOTIKEG OPXEG OTTWG TTEPIYPAPETAI GTN
Znueiwon 1

O1 onueiwoelg Tou akoAouBouUv atroTeAoUV avaTTOoTTACTO JEPOG TWV EVOTTOINHEVWYV CUVOTTTIKWY OIKOVOUIKWV
KOATOOTATEWV.
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14 deBpouapiou 2013
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EvoTtroinuévn cuvoTrTIK KATACOTAOTN HETABOAWYV 1I8iwWV KEQAAAiWYV (AVEAEYKTN)

Avaloyouvta aToug IBIOKTATEG TNG PNTPIKAG ETAIPEING Aaiwpata Z0volo
ATTOTEAE- pelown@iag 15iwv
MeToxik6  AtToBepaTikd 181eg  Zuvah/kég Aot ouata KeQaAaiwv
KEPAAQIO UTTEP TO APTIO HETOXEG  OIOPOPEG  OTTOBEUATIKG €IG VEoV Zuvolo
€ eKaT. € ekaT. € €KaT. € €KaT. € €KaT. € €KaT. € €KaT. € eKaT. € €KaT.
YméAoitro 1 lavouapiou 2011 183,1 1.119,2 (57,2) (129,2) 375, 4 1.460,8 2.952,1 108,7 3.060,8
ANayn AoyioTikig apxrig (Zny.1) - - - 1,8) (9,0) 4,2 (6,6) (23,1) (29,7)
YmoAoitro 1 lavouapiou 2010
(avatrpooapocuévo) 183,1 1.119,2 (57,2) (131,0) 366,4 1,465,0 2.945,5 85,6 3.031,1
MeToxég ekdoBeioeg TTpog
uttaAArAoug TTou e€aoknoav
dIKaIWPATA TTPOaiPECNG 0,2 4,5 - - - - 4,7 - 4,7
Mapoxég pETOXWY €
uTTaAAAoug:
AlKaiypoTa TTPOAipEGNS - - - - 8,1 - 8,1 - 8,1
MeTtaBoAr 18iwv yeTOXWV - - - - 0,4) - 0,4) - 0,4)
KepaAlalotroinon Tou
aToBepaTikou
UTTEP TO APTIO 549,7 (549,7) - - - - - - -
'E€0da augnong peToxikou
Kepahaiou (kaBapd atrd
@oOpoug €1,2 ekar.) - 4,8) - - - - 4,8) - (4,8)
EmoTpoer| kepaAaiou aToug
METOXOUG (183,2) - 1,7 - - - (181,5) - (181,5)
Augnon peToxikou Kepahaiou o€
Buyartpikn otn ZepBia - - - - - 0,8) 0,8) 1,2 0,4
Ayopd JETOXWV aTTO HETOXOUG
pelowngiog - - - 8,7) - 37,7) (46,4) (71,5) (117,9)
TXNUOTIONOG aTTOBEUATIKWV - - - - 0,5 0,5) - - -
Emidpaon AoyioTikAg
uTTEPTTANBWpPIaHOU - - - - - (7,8) (7,8) - (7,8)
Mepiopata - - - - - - - (5,8) (5,8)
549,8 569,2 (55,5) (139,7) 374,6 1.418,2 2.716,6 9,5 2.726,1
Képdn petd @dpwyv yia Tnv
TEPiIodO - - - - - 264,4 264,4 1,3 265,7
NoITTd ouvoAIKG €000 yIa TN
TTEPiIodO, PETA POPWV - - - (60,0) 54 (22,0) (76,6) 5,0 (71,6)
>uvoAIkd £€000a yia Tnv TTEPiodo,
PETE @Opwvt - - - (60,0) 54 2424 187,8 6,3 194,1
YmoAoitro 31 AekeuBpiou 2011 549,8 569,2  (555)  (199,7) 380,0 1.660,6 2.904,4 15,8 2.920,2

Lo {nuies Twv €60,0 ekar. mou mepiAauBdvovrar oTic ouvaAdayuarikés d1apopés yia 1o 2011 avrimpoowrtretouv Ti§ {nuics €59,4 ekar. Twv IGIOKTNTWY TNG UNTPIKAS ETAIPEIAG,
auénuéves kara €0,6 ekar. arré {NuUies CUUPETOXWY AOYIOTIKOTTOINUEVES [E TN uEBodO TNG KaBapng Béong.

To oo mou mepiAauBdveral ota Aoird amoBeuarika Uywoug €5,4 ekar. kEpdog yia o 2011, amoreAsitar aréd {nuieg oTa XpnUATOOIKOVOUIKA aTolxEia diaBéoiua mpog mwAnon
Uwougs €0,4 ekar. (Ta omoia avrimpoowtmelouv {nuies yia ™ xpnAon), kEpdn améd avrioTdbuion KivOUVOU TaueIaKwY powv Uywous €8,4 ekar. (amd 1a omoia €5,3 ekar.
avTITpoowTTeUouV KéPON armoriunong yia 1 xpnon kar €3,1 ekar. {nuies amoriunong mou ueTapépbnkav ora amoTeAéouara xprnong) Kai 1n Xpéwan ToU CXETIKOU
avaBaAAéuevou pépou e1000ruaTog o omoiog avépxeral oTa €2,6 ekar.

To mo00 Twv €242,4 ekar. amoteAgital ammd kEPdn LETG @Opwy yia TN xpron €264,4 ekar., avaAoyioTiké {nuiés €27,7 kai TN xpéwaon Tou axeTikou avaBarAduevou pdpou
E1000MUATOS O OTTOI0G avépxeral oTa €5,7 ekar.

Ta képdn Twv €6,3 ekar. mou mepiAauBavovral ota Sikaiwpara pelowngiag yia 1o 2011 avrimpoow edouv 10 uePidIo Twv SIKAIWUATWY uelowngias ora képdn armo
ouvaldayuarikés diapopés, Uywoug €5,0 ekar., kai aTa kPN &is véov, Uwougs €1,3 ekar.

O1 onueiwoelg Tou akoAouBouUv atroTeAoUV avaTTOoTTACTO JEPOG TWV EVOTTOINHEVWYV CUVOTTTIKWY OIKOVOUIKWV

KOTAOTACEWV.
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Ev3idpeon evotroinUévn CUVOTITIKI KATAOTAOT METABOAWYV 18iwV KEQaAaiwy (avéAEYKTN)

AtroteAéoparta Tng Xpnong mou £€Ange 31 AekepfBpiouv 2012

14 deBpouapiou 2013
2eAida 25 a6 41

AvaloyouvTta GTouG IBIOKTATEG TNG UNTPIKAG ETAIPEING AlKaipaTa Zuvolo
AmroBepaTikd ATTOTEAE- pelown®iag 15iwv
MeToxiko utrépto 101EG ZuvaN/kég Aot opaTta KEQOAaiwv
KEPAAQIO AapTIo HETOXEG  OlaopEG aTroBepaTIKG €IG VEoV Z0volo
€ €KaT. € ekaTt. € eKar. € €KaT. € €KaT. € eKaT. € €KaT. € eKaT. € €KaT.

YmoAoitro 1 lavouapiou 2012
(avaTrpocapuoOCéVO) 549,8 569,2 (55,5) (199,7) 380,0 1.660,6 2.904,4 15,8 2.920,2
MeTox£g ekdoBeioeg TTpog

uttaAAARAoug TTou e€doknaav

dIKaIWPATA TTPOaipECNG - 0,1 - - - - 0,1 - 0,1
Mapoxég pEToXWVY o€

uttaAAAjAoug:

AlKaiypoTa TTPOAipEGNS - - - - 6,3 - 6,3 - 6,3

MeTaBoAr 18iwv pETOXWV - - - - 0,1 - 0,1 - 0,1
Emidpaon AoyioTikAg

uTTEPTTANBWpPICUOU - - - - - 4,2 4,2 - 4,2
EmoTpoon kepahaiou cToug

METOXOUG (124,6) - 1,2 - - - (123,4) - (123,4)
Meiwon kegaAaiou pe

OUHYNQIOUG GNHIWY TG

MNTPIKAG ETaIPEIag (55,0) - - - - 55,0 - - -
2YXNUATIOPOG ATTOBEUATIKWY - - - - 0,5 (0,5) - - -
Avaloyia o€ kaBapr) 6€on

OUMHETOXWV

AOYIGTIKOTTOINUEVWYV E

uéBodo kaBapng Béong - - - - - 2,1) (2,1) - 2,1)
MepiopaTa - - - - - - - (1,0) (1,0)

370,2 569,3 (54,3) (299,7) 386,9 1.717,2 2.789,6 14,8 2.804,4

Képdn petd @opwyv yia Tnv

TTEPiodo - - - - - 190,4 190,4 3,0 193,4
AoITTd ouvoAIKG €000 yia TN

TEPiodo, PETE QOPpWV - - - 31,6 (10,3) (12,6) 8,7 - 8,7
2UVvOAIKG £é00da yia TNV

TEPiodo, YETE QPOPWV? - - - 31,6 (10,3) 177,8 199,1 3,0 202,1
YmoAoitro 31 AgkeuBpiou

2012 370,2 569,3 (54,3) (168,1) 376,6 1.895,0 2.988,7 17,8 3.006,5

2 Ta k€PON Twv €31,6 ekar. mou mepiAauBavovral oTis ouvadayuarikés Slapopés yia 1o 2012 avrimpoowTeUouv Ta kEpON €32,4 ekar. Twv IOIOKTNTWV TNG UNTPIKNAS ETAIPEIAC,
peiwpéva kard €0,8 exar. amd {NUIES OUPUETOXWV AoyiaTikoTToInuévwy ue Tn uéBodo tng kabapng Béang.

To moo6 mou mepiAauBdverar ota Aoira amoBeuarika Uywous €10,3 ekar.{nuia yia o 2012, amoreAgital ammd kEPON amoriunons xPNUATOOIKOVOUIKWY OToIXEiwv O1aBéoiuwyv
mpog mwAnon €0,2 ekar. (ra omoia avrimpoow ebouv {nuies yia TN xprHon), TV aviiotabuion KivoUuvou Taueiakwy powv Uwoug €13,4 ekar. (amd 1a oroia €22,9 ekar.
avrimpoowrtrevouv {nuies amoriunong yia v xpnon kai €9,5 exkar. {nuieg amoTiunong mou LETapépBnkav ara armoteAéouara xprong) Kai Tnv mioTwaon Tou CXETIKOU
avaBaiAduevou pépou eioodrjuarog Uywoug €2,9 exar.

To moo6 Twv €177,8 ekar.mmou mepiAauBaverar ora amoreAéouara €1 véov amoreAeitar ammd 1a k€PN yia n xprion Tou 2012 Owoug €190,4 ekar., TiS avaAoyioTiKES {nuies yia
70 2012 Uwoug €15,2 ekar. kai TNV TOTWON TOU OXETIKOU avafaAAduevou pdpou giloodnuarog Uywoug €2,6 exar.

Ta képdn Twv €3,0 ekar. mou mepiAapBavovral oTa SiKalwpata pelowngiag yia 1o 2012 aviimpoowiTelouV To uePidIo TwV SIKAIWUATWY Lelownias ota kEPON €IS VEOV.

O1 onueiwoelg Tou akoAouBouUv atroTeAoUV avaTTOoTTACTO JEPOG TWV EVOTTOINHEVWYV CUVOTTTIKWY OIKOVOUIKWV
KOATOOTATEWV.
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EvoTtroinuévn CUVOTITIKI KATACOTOOT TOMEIOKWY POWYV (OVEAEYKTN)

31 AekepBpiou 31 Aekepfpiou
Iny. 2012 2011*
AeiToupyikég SpaoTNPIOTNTEG
Képdn petd atmd opoug 193,4 265,7
2UVOAIKG KaBapd& XpnUATOOIKOVOUIKG £600a 7 90,7 95,2
AvoAoyia amroTeAEOUATWY aTTd CUPMPETOXEG AOYICTIKOTTOINUEVEG HE T
uéBodo TNg kabaprg Béong (11,6) (9,4)
®opol TTou XpewbnKav aTa OTTOTEAETUATA 65,2 98,8
ATT00B£0EIG KAl ATTOUEIWON EVOWUATWY TTaYiwV OTOIXEIWV 4 408,3 389,3
Mapoxég SIKAIWPATWY TTPOAIPETNG HETOXWV 6,3 8,1
ATTo0B£0EIC AOWPATWY TTAYiWV OTOIXEIWV 4 3,0 3,2
AoITTd un Tapelokd aToixeia 2,3 1,3
757,6 852,2
Znpieg atmd TWANCN PN KUKAOQOPOUVTWY TTEPIOUCIAKWY OTOIXEIWV 6,9 3,2
(Augnon) / peiwaon amoBepdTwy (10,4) 15,3
Meiwon / (augnon) eYTTOPIKWYV KAl AOITTWV ATTAITHOEWY 67,2 (0,8)
AUENoN ePTTOPIKWYV KOl AOITTWV UTTOXPEWCEWY 27,3 46,8
KartaBeBAnuévor @dpol (95,0) (88,4)
KaBapég TAUEIOKEG EI0POEG ATTO AEITOUPYIKEG SpaaTNPIOTNTEG 753,6 828,3
EtmrevduTtikég SpaoTnPIOTNTEG
MANPWHEG yIa ayopEG EVOWUATWY TTaYiwV OTOIXEIWY (395,5) (363,9)
Eiotrpdageic ammd TWAACEIG EVOWUATWY TTAYiwV OTOIXEIWV 5,0 10,9
KaBapég TANpwuEG yia eTTeVOUTEIG (21,1) (38,1)
ToKol eloTTpaxOEvTEG 7,9 8,7
KaBapég eiotrpdateig amd didbean BuyaTpikrg 17 - 13,1
KaBapég TTANpwEG yIa aTTOKTNON KOIVOTTPAgiag 17 - (2,5)
KaBapég TapelokEG EKPOEG Yia eTTEVOUTIKEG SPACTNPIOTNTEG (403,7) (371,8)
XpnuatodoTikéG SpacTNPIOTNTEG
EmoTpogn kepalaiou oToug peTdyoug (123,4) (181,5)
MANpwHN €€60wWV OXETIKA e TNV AUENON TOU PETOXIKOU KEPAAQiou - (6,0)
Ayopd PETOXWV OTTO PHETOXOUG PEIOWN@Iag 11 (13.9) (74,2)
Eiomrpdageig amd €ékdoon peToXwyv o€ UTTAAARAOUG Adyw doknong
SIKaIwPATWY TTpoaipeong 0,1 4,7
Mepiopata kaTaAnBévTa (1.0) (5,8)
Eiomrpdageic amod e§wtepikd daveioud 1.088,2 1,493,7
AtroTTANpwUEG e€wTEPIKOU davEIoUOU (1.186,2) (1,383,7)
EEO@ANGN uTtoXPEWOEWV KEQAAQioU XPNUATOBOTIKAG HiIoBwaong (21.8) (48,1)
Tékol kataBAnBévTeg (100.5) (108,9)
KaBapég TauEIOKEG EKPOEG YIA XPNUATOSOTIKEG SPOOTNPIOTNTES (358,5) (309,8)
(Meiwon) / av€non XpnUaTiKWv d1a0egiiwyv (8.6) 146,7
MeTafoAn oTa XpnUaTiKd diabéoipa
Xpnuartikd diabéaipa tnv 1 lavouapiou 447,4 306,7
(Meiwon) / adgnon xpnuaTikwy S1abeiywy (8,6) 146,7
Emidpaon peTafoAwv cuvaAAQYUOTIKWY ICOTIHIWV 0,9 1,6
Emidpaon utrepmmAnBwpiopol oTa XpnuaTika diabéoiua (0.6) (7,6)
XpnuaTtikd d1a0éoipa oTo TEAOG TNG XPRONG 439,1 447 .4

! Ta GUYKPITIKG GTOIKEIO £XOUV AVATTIPOCOPUOGCTES VIO VO AVTIKATOTITRIGOUV TIC GAAAYEC OTIC AOYIOTIKEC APXEC OTTWE TTEPIYPAPETAl OTN

2nueiwon 1

O1 onueiwoelg Tou akoAouBouUv atroTeAoUV avaTTOoTTACTO JEPOG TWV EVOTTOINHEVWYV CUVOTTTIKWY OIKOVOUIKWV

KOTAOTACEWV.
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NoyIOTIKEG apXEG

O1 AoyIOTIKEG apXEG TTOU XPNOIPOTTOINONKaAv yia Tn oUvTagn Twv CUVOTITIKWY EVOTTOINUEVWY
OIKOVOMIKWYV KaTaoTaoewv Tng Coca-Cola EAANVIKAG ETaipeiog Epgialhwoewg A.E. («Coca-Cola
Hellenic» 4 o «OPIAOG») €ival CUPQWVEG PE QUTEG TTOU Xpnoldotroindnkav yia Tn ouvragn Twv
ETNOTIWV OIKOVOUIKWY KATAOTACEWV TNG Xprong tmou £Ange oTig 31 Aekepfpiou 2011, pe €aipeon;:

a) Tnv uloBétnon, amd tnv 1 lavouapiou 2012, 1 avaBewpnong tou AlgBvoug [MpoTutTou

Xpnuatoolkovouikng Avagopds («AlMXA») 7 Xpnuarooikovoulika Méoa: N'vwaoromroinoeic —
YVWOTOTTOINCEIS TXETIKA LE TIS METABIBATEIC TWV XPNUATOOIKOVOUIKWY CTOIXEIWV EVEQYNTIKOU.
H uloBétnon autou Tou avaBewpnuévou AoyIOTIKOU TTPOTUTTOU OEV €XEI ONUAVTIKA ETTITITWON
oTnv TpéXouca TTEPIodO A OE TTPONYOUUEVES TTEPIODOUG.

B) AMAayEg o€ AOYIOTIKEG OPXEG:

O Ouihog uioBétnoe vwpitepa To AMNMXA 10 Evotroinuéveg Oikovopikég Karaotaaoelg, AMNXA 12
lvwaororroinoeic yia Zuuuetoxéc ae Noiméc Etaipeie¢ kKal GuveTTeic Tpotroinoelg ota ANl 28
Emevduaoeis ae duyyeveic Emixeipnoeis kai Koivorrpaéiec kar AN 27 AtouikéG OIKOVOUIKES
Karaordoeic. O Opihog exTipnoe o1 n epapuoyn Tou AMNXA 10 dev emépepe Kapia alAayn
TNV EVOTTOINCN TWV BUYATPIKWYV TOU ETAIPEIWV.

Tautdxpova, o Ouihog uiobBétnoe vwpitepa 10 AMNXA 11 Emixeipnuarika 2xnuara Ymo Koivo
EAeyxo. Z0powva pe 10 AlMNMXA 11, o1 €mevdlOeI O KOIVA EAEYXOPEVEG ETTIXEIPNUATIKEG
ovtétnTeG  («joint arrangements”) TaglivopoUvtal €iTe oOav  KOIVEG emIxelipAoelg  (“joint
operations”) eite oav KoivoTrpagieg (“joint ventures”) avaAoya pe Ta CUPBATIKG SIKQIWUATA KAl
UTTOXPEWOEIG TOU KABe €TTevduTrh, TTAPA TNG VOMPIKAG MOPYPNG TNG KOIVA €AEYXOMEVNG
ovtotnTag. O oupueToxEG O€ KolvoTTpatieg AoylioTokoITolouvTal he TRV HEBodOo TnG Kabaprg
B£0NG Kal Ol CUPMETOXEG OE KOIVEG ETTIXEIPAOEIS AOYIOTIKOTTOIOUVTAl PHECW TNG avayvwpIong
TOU TTO00CTOU TOU OMIAOU OTa TTEPIOUCIOKA OTOIXEIQ, UTTOXPEWOEIG, €00da Kal €€oda. O
OuINOG €xEl eKTINNACEI TNV QUAN TWV KOIVA EAEYXOMEVWV ETTIXEIPNMATIKWY TOU OVTOTNTWY KAl
TIG KATETOEE €iTE TAV KOIVEG ETTIXEIPATEIS €ITE OOV KOIVOTTPAZIEG.

EmmAéov, o Opidog uiobBétnoe vwpitepa 10 avaBewpnuévo AAM 19 [llapoxéc oe
Epyadouévoug, pe ouvetTeia TNV aAAaYA TNG AOYIOTIKNG TTOMITIKAG OXETIKA PE TO TTPOYPAPUATA
KOBOPICPEVWY TTAPOXWYV. ZUNQWVA UE TO avaBewpnuévo TTPOTUTIO, Ta KOGTN TTPOUTTNPETIAG
TTPONYOUUEVWY €TWV avayvwpiovTal atmeubeiag oTa aTTOTEAECUATA KOl Ol QVOPEVOPEVEG
a1TodO0EIG TTEPIOUCIOKWY OTOIXEIWV TOU TTPOYPANPATOS UTTOAOYICoVTal PE TO iD10 ETTITOKIO TTOU
EPAPMOCETAI VIO OKOTTOUG TTPOEEOPANCNG TNG UTTOXPEWOCNG TTAPOXWV.

O Ouihog uiobétnoe emmiong vwpitepa 10 AAM 1 lNMapoudiacn Zroixeiwv tng Karaordong
2uvoAikwv Ecédwv-Tpormorroinoeic ato AAIN 1 lNapouaiacn Oikovouikwv Karaordoswy. Ol
TPOTTOTTOINCEIS AAAGCOUV TNV TAEIVOUNON TWV CGTOIXEIWV TNG KATAGTAONG GUVOAIKWY £€000WV
METAEU peyeBwv TTou peTayevéoTEPa Ba PETAMEPOVTAl OTA OTTOTEAEOUATA XPAONG Kal PEYEBWV
TToU Ogv Ba PETAPEPOVTAI.

O Ouihog epdppooe TIGC TTAPATTAVW GAAAYEG TWV AOYIOTIKWYV apXWwVv OTNV apxn TNG VwpiTePNS
TTEPIOOOU TTOU TTAPOUCIACETAI OE QUTEG TIG OIKOVOMIKEG KATAOoTACEIS. H emidpaon ammd tnv epapuoyn
TTOPOUCIAZETAI CUVOTITIKA OTOUG TTOPAKATW TTIVAKEG:
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EmAeypéveg eTTEENYNUATIKEG ONUEIWOEIS ETTI TWV GUVOTITIKWY EVOTTOINMEVWY OIKOVOMIKWYV KATAOTACEWV (AVEAEYKTEG)

Emidpaon aAAayfg AOYIOTIKWYV TTOAITIKWYV OTOV EVOTTOINMEVO CUVOTITIKO IGOAOYIOHO

(avéAeyKTOG)

31 ANayn hoyioTikag 31 31 ANayr hoyioTikag 31
AekepuPpiou apxnis Aekepfpiou  Aekeufpiou apxnis Aexepufpiou
2012 AMXA11  AAT19 2012 2012 AMXA11  AAT19 2012
(TTpo (Tpocap- (Tpo (TTpo
TTPOCAPUO- pogpéva) Tpooap- Tpocap-
yv) poywv) poywv)

EvepynTtiko

ZUvoAo un-

KUKAOQOPOUVTOG

EVEPYNTIKOU 5.212,5 67,2 (0,4) 5.279,3 5.185,1 43,3 - 5.228,4

>uvoAo

KUKAO®OPOUVTOG

EVEPYNTIKOU 1.980,7 (9,9 - 1.970,8 2.050,0 (34,9 - 2.0151

Xuvolo

EvepynTtikoU 7.193,2 57,3 (0,4) 7.250,1 7.235,1 8,4 - 7.243,5

YTroxpewoeig

>UvoAo

BpaxutrpéBeouwv

UTTOXPEWOEWY 2.238,3 (16,0) - 2.222.3 19214 (10,3) - 19111

>0voho

MoKpOTTPO0EC WY

UTTOXPEWTEWV 1.956,0 67,0 (1,7) 2.021,3 2.400,5 11,3 0,4 2.412,2

20voAo

YTToXpEWOTEWY 4.194,3 51,0 (1,7) 4.243,6 4.321,9 1,0 0,4 4.323,3

Zovolo 18iwv

KeQaAaiwv 2.998,9 6,2 1,4 3.006,5 2.913,2 7,4 (0,4 2.920,2

Zovolo 18iwv

Ke@aAaiwv Kal

UTTOXPEWTEWV 7.193,2 57,2 (0,3) 7.250,1 7.235,1 8,4 - 7.243,5

H emidpaon ota 1610 Kepdhaia Tnv 1 lavouapiou 2011 amd tnv epapuoyn Tou AMNXA 11 kai Tou
avaBewpnuévou AAN 19 ATav peiwan Uwoug TTooou €29,2 exart. kal €0,5 ekaT. avTioToIxa.
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EmAeypéveg eTTEENYNUATIKEG ONUEIWOEIS ETTI TWV GUVOTITIKWY EVOTTOINMEVWY OIKOVOMIKWYV KATAOTACEWV (AVEAEYKTEG)

Emidpaon aAAayfg AOyIOTIKWYV TTOAITIKWYV OTNV EVOTTOINMEVN CUVOTITIKA KATACTACT)
OUVOAIKWYV £008WwV (avEAEYKTN)

31 Aekepppiou ANayn hoyioTikiag 31 3 AMayr AoyioTIKAG 31
2012 apxnis AekeuPpiou AekepBpiou apxns AexeuPpiou
(Tpo AMXA11  AAN 2012 2012 AMXA11  1AS 19 2012
TTPOCTPUOYWV) 19 (Tpocapyo- (Tpo (TTpo
opéva) TTpocap- TTpooap-
Hoywv) Hoywv)
MeikTd képdOg 2.546,7 (24,1) (0,2) 25225 2.595,5 (25,1) (0,8) 2.569,6
NeIToupyikd kEPOOG 350,1 (11,8) (0,6) 337,7 468,4 (14,2) 3,9) 450,3
Képdn TTpo popwv 261,8 (2,6) (0,6) 258,6 3755 (7,1) (3,9) 364,5
KEpdn HETE POpWY 195,1 (13) (0,4 193,4 2728 (3,9) (3,2) 265,7
Baoiké kai
ATTOMEIWMPEVA KEPDN avA
peToxn (€) 0,53 (0,01) - 0,52 0,74 (0,01) 0,73
NAoITT& gUVOAIKG €00da
Xprong, Yeta atmo
POPOUC 6,6 - 2.1 8,7 (74,9) - 3.3 (71,6)
>uvoAika ¢o00da xpriong 201,7 1,3) 1,7 202,1 197,9 (3,9 0,1 1941
31 AekepPpiou  AMaynA hoyioTikAg 31 3 AMayry AoyIoTIKAG 31
2012 apxng AexepuBpiou AekepBpiou apxng AexepPpiou
(Tpo AMXA11  AAN 2012 2012 AMXA11 1AS 19 2012
TTPOCTAPUOYWV) 19 (Tpocapyo- (Tpo (TTpo
opéva) TTPOTAPHOY TTPOCap-
wv) Hoywv)
MEIKTO KEPSOC 554,6 (1,5) 0,3 553,4 545,8 (1,6) (0,2) 544,0
AeIToupyiko kEpdog (30,8) 11 1.3 (28,4) 25,3 (0,2) (1,0) 24,2
Képdn 1Tpo ¢opwv (52,6) (0,9) 1,3 (52,2) (5,8) (0,8) (1,0) (7,6)
Képon petd edpwv (45,2) (1,2) 11 (45,2) (10,5) 0,8 (0,8) (10,5)
Baoikd kai
ATTOEIWPEVA KEPDN
avapueroxn (€) (0,13) - - (0,13) (0,03) - - (0,03)
NoITrd cuvoAika é000a
Xprong, Yeta amo
POpoug 0,2) - 0,6 0,4 45,7 - 0,8 46,5
ZUVOAIKG €00da Xpriong (45,4) (1,2) 1,7 (44,8) 35,2 (0,8) - 36,0
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EmAeypéveg eTTEENYNUATIKEG ONUEIWOEIS ETTI TWV GUVOTITIKWY EVOTTOINMEVWY OIKOVOMIKWYV KATAOTACEWV (AVEAEYKTEG)

Emidpaon aAAayfg AOyIOTIKWYV TTOAITIKWYV OTNV EVOTTOINMEVN CUVOTITIKA KATACTACT)
TOUEIOKWY pOWV (aVEAEYKTN)

31 AMayn AoyioTikig 31 31 AMayn hoyiaTikig 31
Aekepppiou apxns AckepPpiou  Aekepppiou apxns Aekepppiou
2012 AMXA 11 AAM 2012 2012 AMXA 11 AAM19 2012
(Tpo 19 (Tpoaap- (Tmpo (Tpo
TTPOCapHO- HoauEva) Tpooap- TTpoCap-
yQv) Hoy@v) boywv)
KaBapég Tapeiakeég
EIOPOEG OTTO AEITOUPYIKEG
OpaaTNPIOTNTEG 774,2 (20,6) 753,6 845,7 (17,4) 828,3
KaBapég TapeIakeég EKPOES
yla €TTEVOUTIKEG
OpaaTNPIOTNTEG (390,6) (13,1) (403,7) (336,4) (35,4) (371,8)
KaBapég TapeIakeéS EKPOEG
yIa XPNHATOOOTIKEG
OpaaTNPIOTNTEG (413,3) 54,8 (358,5) (353,3) 43,5 (309,8)
(Meiwon) / Ab¢non ota
Xpnuatiké diabéoiya (29,7) 21,1 (8,6) 156,0 (9,3 146,7

Bdaon cuvragng

AUTEG O CUVOTITIKEG EVOTTOINUEVEG OIKOVOUIKEG KOTOOTACEIG £X0OUV OUVTaXOei oUp@wva pe Ta AMNMXA
TToU €xouv €kd0Bei ammd 1o ZAAI kai Ta AMNMXA oTTwg £xouv uioBeTnBei atmd TNV Eupwtraikn ‘Evwon
(«EE»). Ta AMXA 61TTwg £xouv uloBetnBei amd tnv EE Tmapoudidlouv opiouéveg dIa@opEg atmod Ta
AlNXA 10U €X0UV €KOOBEi ammd TO ZAAIM. QOTOCO 01 JIAPOPEG AUTEG Ddev EXOUV ETTIOPACHN OTIG
OUVOTITIKEG  EVOTTOINUEVEG  OIKOVOUIKEG  KaTaoTdoelg Tou Opidou vyia TIG  TrEPIOdOUG  TTOU
TTapouaiadovtal. AUTEG Ol OUVOTITIKEG EVOTTOINUEVEG OIKOVOMIKEG KOTOOTACEIG Ba TpETmel va
olaBacTtolv O¢ OUuVOUOONO HE TIG €TACIEG OIKOVOMIKEG KaTOOTAoelG Tou 2011, o1 oTroieg
TTEPIAAPBAvVOUV pia TTAPN TTEPIYPAP TWV AOYIOTIKWY apyxwv Tou Opilou, KaBWwg Kal he TIG aAAayEG
AOYIOTIKWYV TTONITIKWV TTAPATTAVW.

AUTEG Ol CUVOTITIKEG EVOTTOINUEVEG OIKOVOMIKEG KOTAOTACEIG e€yKpiBnkav TTpog €kdoon atrd TO
AloiknTiK6 ZupBouAio oTig 12 defpouapiou 2013.
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2. ZuvaAAOYMOTIKEG IOOTIMIEG

To vopiopa avagopds Tou Opidou ceival 1o gupw (€). H Coca-Cola Hellenic petatpémmer Tig
KATOOTAOEIG OTTOTEAEOUATWY TWV BUyaTPIKWY ETAIPEIWV CE EUPW OTN MEGN CUVOAAAQYMUOTIKN I0OTIHIO
KAl TOV I00AOYIOUO OTNV TIMA KAEICINATOG TNG OUVOAAQYUOTIKAG ICOTIYIOG yIa TNV EKAOTOTE TTEPIOSO
EKTOG TwV BuyaTpIKWV TTOU AEIToupyoUv o€ TTEPIBAAANOV UTTEPTTANBWPICHOU, OTTWG AVAQEPETAl OTN
2nueiwon 7.

O1 KUpIOTEPES TINEG GUVAAAGYHATOG TTOU XPNOIUOTTOINBNKAV YIa GUVAAAQYEG KAl yI T WETATPOTN
TOUG O€ EUPW Eivarl:

Méon cuvaAAaypaTIKA ICOTIMIO ZuvaAAayuaTIKR ICOTIHIO
Xpnon mou éAnée KAg1oiparog

31 Aekepppiou 31 Aekepppiou 31 Aekepppiou 31 AekeuBpiou
2012 2011 2012 2011
AoAdpio HMA 1,29 1,40 1,33 1,31
21epAiva AyyAiag 0,81 0,87 0,82 0,83
ZA61U MoAwviag 4,18 4,12 4,09 4,40
Ndaipa Niynpiag 200,65 212,90 206,72 204,79
®iopivi Ouyyapiag 288,38 279,76 291,50 306,54
dpdyko EABeTiag 1,21 1,23 1,21 1,22
PoUBA Pwaoiag 39,84 41,04 40,42 41,27
NAélI Poupaviag 4,46 4,23 4,43 4,30
Anvapio ZepBiag 113,08 101,99 113,46 102,65
Kopova Toeyiag 25,15 24,65 25,08 25,75
Xpipvia Oukpaviag 10,28 11,11 10,57 10,44

3. MAnpo@dépnon avd Topéa

O Oupihog €xel WG PoOvadIKO QVTIKEIMEVO €PYACIWV TNV TTapaywyr, Olavour Kal TTWANCN Wn
OAKOOAOUXWYV, £TOINWV TTPOG KATAVAAWGN avayukTiKwy. O OpiAog dpacTnpioTrolEiTal 0€ 28 XWPEES
KOl TG OIKOVOMIKA Tou aTroTeAéopaTa  Trapoucidlovral avd Toug akOAouBoug TPEIG TOMEIG
dpacTNPIOTNTAG:

AvVaTITUYHEVEG AuoTpia, Kutrpog, EANGDQ, ITalia, Bopeia IpAavdia, Anuokpatia Tng
ayopéEg: IpAavdiag kar EABeTia.

AVATITUGOOHEVEG Kpoaria, Anuokpartia Tng Toexiag, EaBovia, Ouyyapia, Actovia, AiBouavia,
aYyOpEG: MoAwvia, ZAoBakia kar ZAofevia.

Avaduodpueveg Apuevia, Aeukopwoaia, Boovia kal Epleyofivn, BouAyapia, MFAM,

AYyOpEG: MoAdaia,MaupoBouvio, Niynpia, Poupavia, Pwaia, ZepBia kar Oukpavia.



Coca-Cola
i
Passion for Excellence

EmAeypéveg eTTEENYNUATIKEG ONUEIWOEIS ETTI TWV GUVOTITIKWY EVOTTOINMEVWY OIKOVOMIKWYV KATAOTACEWV (AVEAEYKTEG)

AtroteAéoparta Tng Xpnong mou £€Ange 31 AekepfBpiouv 2012
14 deBpouapiou 2013
eAida 32 a6 41

3. TAnpo@odpnon avd Topéa (Cuvéxeia)

H TTANpo@dépnon OXETIKA PE TOUG TOWEIG dpaaTnpIdTnTAg Tou OMIAoU €XEl WG aKOAOUBWG:

Tpipunvo trou éAnge Xprion 1ou €Anée
31 Aekepppiou 31 AekepBpiou 31 AekepBpiou 31 AekepBpiou
2012 2011 2012 2011

Oykoc¢ o€ KIBWwTIa (ekar.)
AVOTTTUYUEVEG AYOPEG 146,0 154,3 679,4 7135
AVOTITUGOOUEVEG AYOPEG 91,3 90,3 393,5 399,7
Avaduoueveg ayopég 239,6 221,7 1.011,8 974,2
ZUVOAIKOG OYKOG 476,9 466,3 2.084,7 2.087,4
KukAog epyaaiwyv (€ ekar.)
AVOTITUYUEVEG OYOPEG 581,7 610,2 2.701,8 2.834,8
AVOTITUCOOUEVEG AYOPEG 257,5 243,9 1.148,1 1.161,5
Avadudueveg ayopég 765,6 670,0 3.194,8 2.828,0
ZUVOAIKOG KUKAOG EpYOOIWV 1.604,8 1.524,1 7.044,7 6.824,3
Mpooapuoouévo EBITDAY (€ ekar.)
AvaTTTUYUEVEG AYOPEG 4,4 28,7 231,9 343,2
AVOTITUGOOUEVEG AYOPEG 2,2 27,4 76,5 141,1
Avaduoueveg ayopég 93,8 84,9 449,2 367,9
20volo Mpoocapupocuévou EBITDA 100,4 141.0 757,6 852,2
ATTOOBETEIC KAl ATTOUEIWOEIS EVOWLATWY
mayiwv oroixeiwv (€ ekar.)
AvOTITUYUEVEG ayOPEG (41,6) (45,5) (136,3) (137,7)
AVOTITUCOOUEVEG AYOPEG (36,6) (24,5) (83,4) (80,4)
Avaduoueveg ayopég (46,4) (44,4) (188,6) (171,2)

20voAo atroofBéoewy Kal

ATTOUEIWOEWYV EVOWHATWYV

TTAYiWV OTOIXEIWV (124,6) (114,4) (408,3) (389,3)
ArrooBéoeic aowuarwy mayiwv
oTOoIXEIWV(E eKAT.)

AvOTITUYUEVEG ayOpPEG (0,1) (0,1) (0,6) (0,8)
AVOTITUCOOUEVEG AYOPEG - (0,1) (0,3) (0,4)
Avaduoueveg ayopég (0,5) (0,4) (2,1) (2,0)
20voAo atmmooféocewv

ACWHATWY Trayiwv

OTOIXEiWV (0,6) (0,6) (3,0) (3,2)
Noirrd un raueiakd kovouAia
(€ ekar.)
AvVOTITUYUEVEG ayOpPEG (0,8) (0,7) (2,5) (3,3)
AVOTITUCOOUEVEG AYOPEG (0,5) (0,3) (1,5) (1,9)
AvaduolueveG ayopég (2,3) (0,8) (4,6) 4,2)
ZUvoAo AoITTWV un
TOPEIOKWV KOVOUAiWV (3.6) (1.8) (8.6) (9.4)
Neiroupyika k€pdn (€ ekar.)
AVOTITUYUEVEG OYOPEG (38,1) (17,6) 92,5 201,4
AVOTITUCOOUEVEG AYOPEG (34,9) 2,5 (8,7) 58,4
AvaduolueveG ayopEég 44,6 39,3 253,9 190,5

ZUVOAIKA AEITOUPYIKA KEPON (28,4) 24,2 337,7 450,3
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3. MAnpo@oépnon avd Topéa (Cuvéxeia)

Tpipnvo ou éAnée Xpon mou éAnée
31 Aekepppiou 31 Askepppiou 31 AegkepuBpiou 31 Aekepfpiou
2012 2011 2012 2011
Kovduhia ouupuwviag (€ ekar.)
2UVOAIKG KaBapd
XPNMOTOOIKOVOUIKG £€00Q (22.3) (30.3) (90.7) (95.2)
Avaloyia atroteAeopdTwy aTTd
OUMUETOXEG AOYIOTIKOTTOINMEVEG
ME TN péBodo TNG Kabapng B€ong (1,5) (1,5) 11,6 9,4
dopol 7,0 (2,9) (65,2) (98,8)
AiKaipara yeioyneiag (0,6) (1,1) (3,0 (1,3)

Képdn peTd OpwV avaAoyouvTa

OTOUG ISIOKTATEG TNG MNTPIKAG

gTaIpEiog (45,8) (11,6) 190,4 264,4
W Eva kiBwrio avioToixei mepiTou o€ 5,678 Aitoa i 24 EPISEC KAl aTTOTEAE piat TUTTIKY Lovada pétpnong dykou. Or TTANPOPOPIES TOU BYKOU O
KIBwTIa TTPoépyovTal aTTd avEAEYKTN BIOIKNTIKY TTAnpo@opnon.
@ Q¢ mpooappoouévo EBITDA opidouue Ta Asiroupyikd képdn mpo amoaBécswy (1rou mepiAauBavovial T600 aTo K6aTOS TTWANBEVTWY 600 Kai

oTa Asiroupyika £€00Q), QITOUEIWTEWY EVOWUATWY TTAYiwV OToIXEiwV, damavwy SIKAIWUATWY TTPOAIPEONS UETOX WV, ATTOUEIWTEWY AOWUATWY
mayiwv oroixEiwv, amooBETEWVY KAl QVALOPPWOEWY AOWUATWY TTAYiWV TTEPIOUCIAKWY OTOIXEIWY Kal AOITTWV [N TAUEIQKWY KOVOUAiwV.

4, EvowpaTta ka1 acwyaTa Tdyla oTolXEia

Evowpara Aocwpata

mayla oTolxEia mdyla oToIXEiN

€ eKar. € eKar.

YmoAoitro 1 lavouapiou 2012 2.998,1 1.935,4
Mpoobnkeg 468,4 -
Meiwoeig (28,9) -
Meplouaiakd oToIxEia KATEXOPEVA TTPOG TTWANGN (9,4) -
ATTOOR£CEIG / ATTOUEINTEIG (408,3) (3,0)
2uvaAAayuaTikéG dIOQOPES 20,5 12,2
ETidpaon utrepmmrAnbwpiopou 1,0 -
YmoAoitro 31 Agkeuppiou 2012 3.041,4 1.944,6

5. KaBapog daveiopog
Mepiodog TTou éAnge
31 Aekepppiou 2012 31 AekepuPpiou 2011

€ eKar. € eKar.
MakpoTrpdBeopua daveia 1.604,7 1.939,8
BpaxutpdéBeopa daveia 555,0 321,5
Xpnuartikd diaBéaiya (439,1) (447,4)
KaBapodg daveiouog 1.720,6 1.813,9

H kaBapr)  davelakn Mog  Béon pjeiwbnke  otn  OIApKEID  TOU 2012 KaTa
€93,3 ekaT. ouyKPITIKA Pe autrv TNG 31 AekeuPpiou 2011. H peiwon auth o@eileTal Kupiwg oOTIg
KaBapEG aTmOTTANPWUEG €EWTEPIKOU DAVEIOWOU KAl UTTOXPEWOEWY KEQAAQioU XpnuUATOdOTIKNG
MioBwaong. Kartd tn didpkeia Tou TpiTou TPIPAvou Tou 2012 10 opoAoyiako ddaveio $500 ekat. ARENg
2emTepPBpiou 2013 emavaTagivoundnke ota BpaxutrpdBeopa dAvela aTTd TG HAKPOTTPOBeaua davela.
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6. 'Efoda avadiapBpwong

Ta €¢oda avadidpbpwaong avAABav oe €106,7 ekar. Tpo @opwyv 10 2012. O OuIAog avayvwpioe
£€oda avadidpbpwong Uywoug €65,8 ekar., €34,8 ekar. kal €6,1 €kar. yia TIG QVATITUYMEVEG,
QVATITUOOOMEVEG Kal avaduopeveg ayopég avtioToixa. Kard 1o 2011, ta é€oda avadiapbpwang
avAABav og €71,1 ekart., avalupéva oe €47,6 ekaT., €17,6 ekar. kal €5,9 ekart. yia TIG AVATITUYUEVEG,
QVATITUOOOMEVESG Kal avaduOuEVES ayopég avtioToixa. Ta £E0da avadidpBpwaong apopoly KUpiwg o€
aTrolNUILOEIS ATTOAUCEWG TTPOCWTTIKOU KAl ATTOPEICEIS EVOWMATWY TTAYiWwY OTOIXEIWV.

Ta £€0da avadidpbpwang avABayv og €81,9 ekaTt. TTPO POPWV KATA TO TETAPTO TPiunvo Tou 2012. O
Oupihog avayvwplioe £€0da avadidpBpwong Uwoug €50,5 ekat., €29,6 ekar. kal €1,8 €kaT. yia TIg
QVATITUYMEVEG, AVATITUCOOUEVEG KAl avadUOUEVEG ayopES avTioToixa. Kard 1o TETapTo Tpiunvo Tou
2011, ta €€oda avadiapBpwang aviABav o€ €46,5 ekart., avaAlupéva oe €35,4 ekat., €9,1 ekar. Kal
€2,0 €KaT. yIo TIG AVOTITUYMEVEG, AVOTITUCOOUEVEG Kal avadulOueveg ayopég avrioToixa. Ta £€oda
avadidpbpwong a@opouVv Kupiwg o€ ATTO{NMIWOEIS OTTOAUCEWS TTPOCWTTIKOU KOl OTTOMEIWCEIG
EVOWMPATWY TTAYiwV OTOIXEIWV.

7.  ZuvoAIKd KaBapd XPNHATOOIKOVOMIKA £508a

A’ Tpignvo mou éAnge
31 Agkepppiou 2012 31 Aekepppiou 2011

€ EKar. € eKar.
XpPNHOTOOIKOVOUIKG £€00a 25,4 24,5
KaBapd kéEpdn atrd cuvaAlayuaTikEG dIaQOpPES 0,6 1,3
MoTwTtiKoi TOKOI (4,3) (3,3)
Znpia otnv KaBapr) xpnuoTIK Béon 0,6 7.8
ZUVOAIKA KaBapd XpnUOTOOIKOVOMIKA £§0da 22,3 30,3

XpnRon mou éAnée
31 Aekepppiou 2012 31 Aekeufpiou 2011

€ eKaT. € eKar.
XpPNUATOOIKOVOUIKG £€00a 97,7 96,7
KaBapd kEpdn atrd cuvaAAayuaTiKEG DIAPOPES 0,3 (0,6)
MoTwTIKOi TOKOI (10,4) (8,7)
Znuia oTnv KaBapn xpnuatiki 6éan 3,1 7,8
ZUVOAIKA KaBapd XpnUOTOOIKOVOMIKA £§0da 90,7 95,2

Kata 1n didpkeia Tou 2012, Ta ouvoAiké KaBapd XpnUOATOOIKOVOUIKG £600a PEIwBnKkav KaTd €4,5 ekar.
oe oUyKpION ME TNV avTioToiXn TTEPIOd0 TOU TTPONYOUHEVOU £TOUG KUPIWG AOYW TWV HEIWPEVWY
{nuiwv oTnv KaBapn xpnuatikh 8éon, e€aitiag TG UTTEPTTANBWPICTIKAG OIKovouiag TNG AEuKopwaiag,
Kal TwV uWwnAOTEPWYV TTIOTWTIKWY TOKwYV. Katd Ttn didpkeia Tou TETAapTou TpiuAvou Tou 2012, Ta
OUVOAIKA KaBapd XpnUOATOOIKOVOUIKA £€£0da fTav XaunAotepa katd €8,0 €kaT. e oUyKpIon PE TNV
avTioToIXn TTEPIOOO TOU TTPONYOUNEVOU £TOUG KUPIWG AOYW Twv XaUNAOTEPWY CnUILY OTnNVv Kabapn
XpnNUaTikA 6éaon.
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7. ZuvoAIKd KaBapd XpnMATOOIKOVOUIKA £§0da (OUVEXEIQ)
YTrepTANOwpPIoHOG

H Agukopwaia BewpnrOnke UTTEPTTANBWPICTIKA OIKOVOMia atrd TO TETAPTO TPiNvo Tou 2011 Kabwg 1o
TPIETEG OUVOAIKO eTTiTTed0 TTANBwpIcPoU Eetrepvoloe To 100% kal wg €k ToUTOU N /Aeukopwaia
EVOTTOIEITAI JE OPOUG EKPPATHUEVOUG O€ PJovada PETPNONG KATA TNV NUEPOMNVIA TOU 1I00AOYICHOU Kal
XPNOIYOTTOIEI TNV CUVOAAQYMOTIKF) 100TIMIA KAEIGIMOTOG yIA TNV PETATPOTIH TWV OIKOVOUIKWY TNG
KataoTaoewv o€ Eupw. H avaudpewaon BacioTnke o€ OUVTEAEOTEG PETATPOTING TTOU TTPOEPYOVTAI
atré Tov Aciktn Tipwv KatavaAwTr (ATK) Tng Agukopwaiag 6TTwg uttoAoyioTnke atré Tnv EBvIKN
Zraniomiky EmTpomr Tng Anuokpatiag Tng Agukopwaiag. O OUVTEAEOTAG METATPOTIAG TTOU
xpnoiyotroinénke yia tov Aekéufpio Tou 2012 Atav 1,223 o otoiog odAynoe o€ {nuia Uyoug €3,1
€KAT. 0TNV KaBapr xpnuatikh 6éon yia 1o 2012.

8. ®opoloyia

O TrpayuaTikag opoAoyIKOG GUVTEAEDTHG Tou OpiAou 1o 2012, utropei va dia@épel attd Tov EAANVIKO
@opoloyikd ouvteAeoT) 20% WG CUVETTEIQ OPICHEVWY TTAPAYOVTWY, Ol ONUAVTIKOTEPOI aTTd TOUG
OTToioUG €ival: O OIAPOPETIKOG POPOAOYIKOG CUVTEAEDTNG OTIC XWPES OTTOU dPACTNPIOTTOIEITAI O
OJIAOG, N PN QOPOAOYIKA EKTITWAON CUYKEKPIMEVWY dATTAVWYV, UN QOpoAoynTéa €1I00dAUATA KOl N
eMROAA AAAWV EQATTOE POPWV.

Auvdépel evog @opoAoyikoU vouou TTou TéBnke o€ 1oxU Tnv 23 lavouapiou 2013 o eAANVIKOG eTaAIPIKOG
@OPOAOYIKOG OUVTEAEOTAG aUERBNKe GTO 26% Yia TIG POPOAOYIKEG XPAOTEIG TToU EeKivouv aTrd Tnv 1
lavouapiou Tou 2013 kal PETA.

9. Képdn ava petoxn

Ta Baoikad kEPdN ava petoxr utroAoyifovrtal dlaipwvTag Ta Kabapd KEpdnN TTou avaAoyouv GTOUG
IBIOKTATEG TNG PNTPIKAG ETAIPEIOG PE TO OTABUIKO PESO QPIBUO PETOXWV KATA TNV €KACTOTE TTEPIODO
(xprion 2012: 363.867.871, TéTapTo Tpipnvo 2012: 363.123.172, xprion tou 2011: 363.010.078,
TéTapto Tpiynvo 2011: 363.011.625). Ta armopciwpéva kEPdN ava petoxy utroloyidovtal
TTPOCAPUOLOVTAG TO PECO OTABUICHEVO APIBUG TWV GE KUKAOQOPIA KOIVWV PETOXWY, ME TN MEIWTIKA
ETiOpAcn OAWV TWV KOIVWV HETOXWV TIOU &VvOEXETAI va TIpokUWouv atrd Tnv doknon Twv
OIKQIWPATWY TTPOAIPETNG JETOXWYV TWV EPYACOMEVWV.

10. MeToxiké kKe@dAaio

Kartd 1n didpkeia tng xpriong tou 2011, 1o AloiknTikO ZupBoUAio ammogdoice Tnv alénon Tou
peToxIKOU Ke@aAaiou NG Coca-Cola Hellenic ekdidovtag 354.512, 21.994, 28.749 Kal 313 VEEG KOIVEG
METOXEG, OTTwG avakoivwbnke oTic 16 Maprtiou, oTi¢ 24 louviou, 1 ZemTeuPpiou 2011 kai 13
AekepPBpiou 2011 avrioToIXa, WG CUVETTEID TNG €AOKNONG TWV TIAPEXOMEVWY  OIKAIWHATWY
TTPOQIPEONG TwV JIKAIOUXWY TOU TTPoyPAauuaTog O1dBeong petoxwv Tng Coca-Cola Hellenic. Oi
OUVOAIKEG €I0TTPAEEIC aTTO TNV €KOOON TWV PETOXWYV aviABav ae €4,7 ekar.

216 6 Mdaiou 2011, n EtAoia lNevikg Zuvéleuon Twv MeToXwv evékpive Tnv avadiopydvwan Tou
METOXIKOU Ke@aAaiou. To WETOXIKO ke@AAaio TnG ETaipeiag augnbnke kard €549,7 ekar. H alg¢non
auTh  TTPAYUOTOTTOINONKE ME KeQaAaloTToinon ammoBeuatikol UTEP TO APTIO Kal augnon Tng
OVOMaOTIKNAG agiag k@Be petoxns amo €0,50 oe €2,00. ZTn OUuvéXEId TO METOXIKO KEQPAAQIO TNG
Etaipeiag peinbnke katd €183,2 ekar. Je PEIWON TNG OVOUOCOTIKAG agiag KABe peToxng amod €2,00 ot
€1,50 ka1 akoAouBnae diavoun Tng dia@opds Twy €0,50 avda PeToxr o€ PeTPNTA OTOUG PETOXOUG.

276 25 louviou 2012, n EtAoia MevikA ZuvéAeuon Twv MeTOXWV EVEKPIVE TN WEIWON TOU PETOXIKOU
kepahaiou TnG ETtaipeiag katd 10 TT000 Twv €124,6 €KAT. PE MEIWON TNG OVOPGOTIKAG agiag Tng
peToxnc katd €0,34 avd petoxn, ammd €1,50 o €1,16 avd PEeTOXH, Kal EMIOTPOQPN TOU TTOoOoU TNG
MEIWOoNG Tou KEQaAaiou OTOUG PHETOXOUG UE KATARBOAN PETPNTWY, dNAadn emmioTpopr] €0,34 avd PeTOXN.
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10. MeToxIKO KEQAAAIO (OUVEXEIQ)

EmmAéov, Tnv idia pépa, eyKpiONKe n Peiwon Tou PETOXIKOU KePaAaiou TngG ETaipeiag katd 10 TT000
Twv €55,0 €KaT., uE PEIWON TNG OVOPAOTIKAG agiag TG PETOXAGS KATd TO TTooo Twv €0,15 avd petoxn,
onAadn atrd €1,16 oe €1,01 avda peToxn Kal 0 cuUPYWn@IoPog Tou TToooU TNG MEiwoNG PE 1I0GTTO0EG
OUCOWPEUPEVEG CnNUieg TNG INTPIKAG ETAIPEING.

Kara Tnv didpkeia tou 2012, 10 AIOIKNTIKO ZUPBOUAIO atmo@doice Tnv alfnan Tou HETOXIKOU
kepaAaiou Tng Coca-Cola Hellenic ekdidovrag 5.334 véeg KoIvEG petoxEg oTig 21 Maptiou 2012 kai
6.165 véeg KOIVEG UETOXEG OTIG 27 ZeTTePBpiou 2012, wG CUVETTEID TNG £EATKNONG TWV TTAPEXOUEVWV
OIKAIWUATWY TTPOAIPECNG TWV OIKAIOUXWY TOU TTpoypduuaTtog didbeong petoxwv Tng Coca-Cola
Hellenic. O1 cuvoAIkég eI0TTPAEEIG ATTO TNV €KOOON TwV PETOXWYV aviABav oe €0,1 ekar.

To ueTOXIKO Ke@GAaio oTmig 31 AekeufBpiou 2012 avépyetal o€ €370,2 ekar. KAl ATTOTEAEITAI QTTO
366.553.507 peToxég ue ovopaoTiKA agia €1,01 ékaaTn.

11. Aikaiwpata peioyn@iog

2116 8 louviou 2011 1o dioikNTIKG cUPPBoUAIo ThG BuyaTtpikhg eTaipeiag Nigerian Bottling Company plc
(“NBC") katéAnge oTtnv mpotacn cuvaAiayrig petagl tTng NBC Kal Twv HETOXWV pelown@iag mng
ouuTTEPIAaUBavOuEVNG Kal TG aKUpWONG HEPOUG TOU PETOXIKOU Ke@aAaiou Tng NBC. H cuvaAAiayn
eykpibnke atrd 1o dloiknTikG cupBoUAio kal T Mevikr) Zuvéleuan Tng NBC oTig 8 louviou 2011 kai 22
louAiou 2011 avTioToIXO KOl €iXE WG ATTOTEAEGUA TNV ATTOKTNON TOU UTTOAOITTOU 33,6% TwV PETOXWV
™G NBC augavovtag 10 pepidio Tou Opidou atnv Buyatpikr) oto 100%. H cuvaAAayr] oAokAnpwOnke
Tov ZemTéuBpio Tou 2011 kau n petoxn TG NBC otaudtnoe va diampayuateletal oto Niynpiavo
XpnuaTioTtrpio. To UWog TNG cuvaAAaynig yia Tnv ammokTnon Twv dIKalwudTwy Peioywneiag aviAbe oTa
€100,2 ekar., ouptrepIAauBavopévwy €60dwyv Uwoug €1,8 ekar., €K Twv otoiwv Ta €70,4 eKar.
KaTaBAnOnkav €wg Tig 31 AekepBpiou 2012 (31 Aekepppiou 2011: €56,5 ekart.). H diagopd peTagu Tou
avTITiyou TNG cuvaAAaynig Kal TNG AoyIOTIKNG agiag Tou pePIdiou TTou atrokTABnke (€60,1 ekar.)
AVAYVWPIOTNKE OTA ATTOTEAECUATA €I VEOV EVW TO CUCCWPEUPEVA OTOIXEIO TTOU avayvwpiovTal oTa
AOITT& GUVOAIKA £0000 £XOUV avaKaTaveRNnBei evTdg Twv 1I8iwv Ke@aAaiwy Tou Opilou.

276 25 louviou 2010 o Ouidog utréBaAle dnuocia TTpoéTacn €ayopds TOU UTTOAOITTOU UETOXIKOU
KepaAlaiou TTou Katéxouv ol pEToxol peloyneiag g Coca-Cola HBC — Srbija A.D., Zemun (‘CCH
Serbia’). H donuoéoia TmpdéTacn e¢ayopds oAokAnpwbnke oTig 2 AuyouoTtou 2010 kai €ixe wg
atrotéAeopa o Opihog va augrjoel 1o pepidlo Tou otnv CCH Serbia og 91,2% oTig 31 Aegkeufpiou
2010. Evtog Tou 2011 0 OpiAog atrékTnoE TIG UTTOAOITTEG ETOXEG O€ AUTAV TNV BuyaTtpikr. To avTiTiyo
TNG GUVAAAQYNAG yIa TNV aTTOKTNON TWV JIKAIWUATWY Peloywneiag kard 1o 2011 avAABe ota €17,7
€KAT. KAl N AOYyIOTIKA aia Tou TTpdoBeTOoU pEPIdiOU TTOU ATTOKTABNKE ATav €11,4 ekat. H diagopd
METALU TOUu avTITigou TNG OuvaAAayNG Kal TNG AOYIOTIKNG agiag Tou pePIdiou TTOU QTTOKTABNKE
AVAyVWPIOTNKE OTA ATTOTEAECUATA €I VEOV.

12. Mepioyara

Kata 11g xpRoeig Tou 2011 kai 2012 dgv atroQagioTnKE N dIAVOUN PEPICUATOG Kal eV KATABAARBNKE
MEPIOUO OTOUG PETOXOUG.
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13. EvOeXOUEVEG UTTOXPEWTEIG

To 1992, n Buyatpikh pag etaipeia Nigerian Bottling Company ("NBC") atréktnoe pia povada
TapaywyAs otn Niynpia amé tnv Vacunak, pia Niynpiavr] etaipgia. To 1994, n Vacunak kartéBeoe
aywyn €1 Bapog TG NBC, 1oxupifduevn OTI ekTpdowTrog NG NBC eixe Tpo@opIKa CUPPWVACE! va
aKupwoel TNV cuuBacn TWwANoNg kKai atnv 8éon Tng va utoypdwyel oUuBaon picBwong pe TNV
Vacunak. Q¢ pépog Tng aywyng tng n Vacunak ¢ntoUcoe amolnuiwon yia Ta JIoBwPOTa Kal yid
dlagpuyovTa kEpdn. H NBC oTtapdtnoe OAEG TIG Xproeig ThG povadag 1o 1995.

To apuddio TpwTddiko dikaoTApIo TNG Niynpiag pe Tnv atmod 28 louviou 2012 ammdégpact| Tou, €mMOIKAOE
utrép TG Vacunak amolnuiwon Uwoug Trepitou €7 exkar. H NBC katébeoe €@eon kard tng
amo@aAcnG. ZUPQWVA JE TNV YVWHOOOTNON €EWTEPIKWY VOUIKWY GUPBoUAwv Tng NBC, TmioTeloupue
6T eival amiBavo n NBC va UuTtooTeEl ONUAVTIKEG XPNMUOTOOIKOVOMIKEG CNUIEG AOYyW QUTAG NG
uttoBe0onG. Katd ouvETTEIa OEV EXOUNE OXNUATIOEI OXETIKA PE TNV UTTOBECN TTPOBAEWN OTIG OIKOVOUIKEG
KOTAOTAOEIG.

Katd 1o delTtepo Tpiunvo Tou 2010, n ZepPikA EmTpotm Aviaywviouou ekivnoe pia €peuva yia Tig
EMTTOPIKEG TTPAKTIKEG TTOU OKOAOUBE n BuyaTpikh Pag eTaipeia atn Zepfia yia Oavr) Katdyxpnon
0ectroloucag BEong oTnv ayopd TnNG dIavoung aAKOOAOUXwWV Kal Jn aAKOOAOUXWV avAWUKTIKWY. To
AekéuBpio 2012, n €mMTPOTIA YVWOTOTIOINCE KEIPMEVO avTIppACEWY TNV BuyaTpik pag. MoTtedoupe
6Tl n Buyatpikrl pag etaipeia dev €xel TTapafidoel ZepPIKOUG KAVOVEG QvVTAywvIOUoU Kal Ba
uTTEPACTTICOUNE 0Bevapd TN BN pag EvavTi TUXOV KATNYOPIWY.

Mépav Twv avwTépw BepdTwy, BeV UTTAPXOUV ONUAVTIKEG OAAAYEG OTIG EVOEXOMEVEG UTTOXPEWOEIG
atrd v 31 Aekepfpiou 2011 (6mmwg autég TepiypdgovTal atnv Ethoia Oikovopik ‘EkBeon tng
xpnoewg 2011 mou eival diaBéoiun otnv  OIkTuakh O1elBuvon Tng Coca-Cola Hellenic:
www.coca-colahellenic.com

14. Asopelosig

Tnv 31 AekepBpiou 2012, o OuIAog €ixe deouelaelg KeQaAaiouxikou €€oTTAICOU Uwoug €90,3 ekar.
(31 AekepBpiou 2011: €93,9 €KaT.), Ol OTTOIEG OXETICOVTAI KUPIWG ME EYKATACTATEIG KAl UNXAVOAOYIKO
eEOTTANIONO.

15. ApiBuég TpoowiKoU

O péoog 6pog TWV CUYKPIVOUEVWY WE TTARPN atraoxoAnon epyalouévwy yia Tn xpAon Tou 2012 Atav
39.736 aTtoua (41.291 yia mn Xprijon Tou 2011).
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16. ZuvaAAayég pe ouvdedepéva pEpn
o) The Coca-Cola Company (‘TCCC’)

Tnv 31 AekepBpiou 2012, n The Coca-Cola Company kai oI Buyatpikég NG (OUVOAIKG «TCCCx»)
KaTeixav gUNECWS TO 23,2% (2011: 23,2%) Tou e€kd0oBEVTOG PeTOXIKOU Ke@ahaiou Tng Coca-Cola
Hellenic.

O1 guVOAIKEG ayOPEG TNG GUUTTUKVWHEVNG TTPWTNG UANG, ETOIJWY TTPOIOVTWY KAl AOITTWV UAWV aTTo
TNV TCCC Kkai TIG BuyaTpIKEG TNG €TaIPEiEG KATA Tn SIGPKEIA TNG XPHONS KAl TOU TETAPTOU TPIUAVOU TOU
2012 avAABav oe €1.305,4 exar. kar €210,1 ekat. avrioToixa (€1.300,8 ekat. kal €246,0 ekart. TIG
QVTIOTOIXEG TTEPIODOUG TOU TIponyoupevou £Toug). O OUVOAIKEG KABAPEG OUVEITPOPEG TTOU
eAfeBnoav amd Tnv TCCC wg kivnTpa TTpowbnong TTWANCewy KaTd Tn SIGPKEIa TWYV idlwv TTEPIOdWV
avAABav oe €70,6 ekar. kol €27,7 ekar. avrioToixa (€76,5 ekar. kai €27,8 €KaT. TIG QVTIOTOIXEG
TTEPIOGDOUG TOU TTPONYOUNEVOU £TOUG).

Katd 1n didpkeia TG Xpriong kai Tou TéTapTou TpiuAvou Tou 2012, o OuiAog TTouAnoe €25,1 ekar. kal
€5,0 exkar. £ToINwV TTPOIGVTWV Kal TTPWTWY UAWV otnv TCCC (€32,8 exkar. kal €8,8 ekart. TIG
QVTIOTOIXEG TTEPIODOUG TOU TTPONYOUNEVOU £TOUG), VW Ta GAAa eigodruata atd Tnv TCCC avAABav
oe €19,2 ekat. kal €5,8 ekaTt. avrioToixa (€15,0 ekart. kal €1,2 €KaT. TIG QVTIOTOIXEG TTEPIOOOUG TOU
TTponyouuevou £Toug). Ta Aoird €€oda atrd Tnv TCCC avAABav og €1,5 ekaT. Katd Tn SIGPKEIQ TNG
Xpnong kai o€ €0,1 ekat. KAtd TN SIAPKEIN TOU TETAPTOU TPIKAVOU Tou 2012 avTioToixa (€4,0 ekar. Kal
€1,9 ekaT. OTIG AVTIOTOIXEG TTEPIOOOUG TOU TTPONYOUUEVOU £TOUG).

Tnv 31 AekeuBpiou 2012, o Opihog €ixe ouvoAikr atraitnon €51,8 ekar. (€56,9 ekar. v 31
Aekepfpiou 2011) amdé TRV TCCC, kai 6@elAe Tpog Tnv TCCC €154,0 ekat. yiO EUTTOPIKEG
uttoxpewoelg (€162,1 ekat. Tnv 31 Aekepppiou 2011) kal PndeVIKEG AOITTEG UTTOXPEWOEIG (€7,6 eKAT.
TNV 31 AekepfBpiou 2011.

B) Kar-Tess Holding
Frigoglass S.A. (‘Frigoglass’)

H Frigoglass, cival yia €taipeia n otroia €ival eignypévn 010 XpnuUaTioTApio ABnvwy Kal TTapayel
WUKTIKA pnxavAuata, yudAiva pttoukdAia kal Trwuarta. H Frigoglass cuvdéetal pe v Coca-Cola
Hellenic péow tng 1&1okTNoiag Tou 44,1% (2011: 43,9%) TnG UNTPIKAG eTaipeiag Tng Kar-Tess Holding,
n otroia Tnv 28 ZemTepPpiou 2012 kareixe 23,3% (2011: 23,3%) Tou PeTOXIKOU KePaAaiou TnG Coca-
Cola Hellenic. H Frigoglass £xel TToo00TO GUUMETOXAS TTOU TNG £€ac@aAidel Tov EAeyxo TG Frigoglass
Industries Limited, piag eTaipeiag otnv otroia n Coca-Cola Hellenic €xel TooooTé ouppEeTOoXNG 23,9%
MEOW TNG cuppETOXAGS TNG oTnv NBC.

Katd 1n didpkeia TN XPAONG Kal Tou TETAPTOU TPIUAvou Tou 2012, o OuIAOG TTpayHaTOTTOINCE ayopEg
agiag €137,9 ekar. kal €22,4 ekart. avrioToixa (€147,7 ekat. kal €3,7 €kAT. TIG AVTIOTOIXEG TTEPIOOOUG
TOU TTPONYOUNEVOU £TOUG) OE WUYEIQ, TTPWTEG UAEG KAl EUTTOPEUMATOKIBWTIA atrd Tnv Frigoglass kai
TIG BUuyaTpIKEG TNG Kal dlevApynoe ouvtnpnoelig kal dAAa €€oda Uywoug €9,8 exkar. kal €4,6 ekar.
avtioToixa (€6,3 ekat. Kal €1,7 €kaT. TIG AVTIOTOIXEG TTEPIGOOUG TOU TTPoNnyoUpevou £Toug). Ta Aoimmd
€o0o0da amd Tnv Frigoglass katd 1n O1dpkeia TG Xpriong 2012 nrav €0,8 ekart. kar €0,2 €KaT.
avrioToixa (€1,0 exar. kal €0,2 €KaT. TIC AVTIOTOIXEG TTEPIODOUG TOU TTponyoupevou €Toug). Tnv 31
AekepBpiou 2012, n Coca-Cola Hellenic 6¢eiAe €21,4 ekat. (€14,3 ekat. Tnv 31 AekeyfBpiou 2011)
oTtnv Frigoglass kai gixe atraitnon ammé autryv €1,2 ekar. (€1,2 ekar. Tnv 31 Aekepfpiou 2011).
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16. ZuvaAAayég pe ouvdedepéva pépn (OUVEXEIX)
Y) Aoitrd ouvdedepéva pépn

O Oupidog ayopace katd Tn OIdpKeEId TNG XPENAONG Kal Tou TETAPTOU TpIuvou Tou 2012
€128,6 ekart. ka1 €25,8 €kaT. avTIOTOIXO TTPWTWV UAWV KAl €TOINWV TTPOIOVTWY (€116,4 ekaT. Kal
€23,6 €KaT. TIG QVTIOTOIXEG TTEPIOOOUG TOU TTponyoUuevou £TOuG) Kai e€ixe €0,2 ekar. ayopég
EVOWMOTWY TTayiwv oToIxEiwv atmd Aoimmd ouvdedepéva pépn yia tnv XpAon kai €0,1 ekar. yia 1o
TéTOPTO TPiunvo Tou 2012 (€0,1 ekar. Kal PNOEVIKEG QYOPEG OTIG QVTIOTOIXEG TTEPIODOUG TOU
TTponyouuevou €Toug). ETmAéoyv, katd Tn dIGpKEId TNG XPAONS Kal TOU TETAPTOU TPIPAvou Tou 2012,
0 Oupihog mrpayuaTtotroinaoe Aoird €€o0da Uywoug €4,4 ekart. kal €0,5 ekart. avrioToixa (€5,0 ekart. Kai
€0,6 ekart. TIG avTioToIxeg TTEPIGOOUG TOU TTPONYOUUEVOU £TOUG) Kal KaTéypaywe é0oda €0,5 ekar. kal
€0,1 ekar. Katd TN dIdpKela  TNG XPHong Kai TETaptou TpiuAvou Tou 2012 atrd TTWANCEIG £TOINWY
TTPOIOVTWY TTPOG Ta AOITTA ouvdedepéva uépn (€1,6 ekat. kal €0,2 €kat. TIG AVTIOTOIXEG TTEPIOGOOUG TOU
TTPONYOUUEVOU £TOUG), v KaTéypawe AAAa éooda Uyoug €0,1 ekaT. yia Tnv Xprjon 2012 kai
MNOEVIKG yia To TETApTO Tpiunvo Tou 2012 (€0,6 ekar. kai €0,4 €KaT. yia TIG OUO QVTIOTOIXES
mTEPIGOOUG). Tnv 31 Aekepfpiou 2012, o Opilog O@elhe €9,2 ekar. (€8,4 ekat. Tnv 31 AekepBpiou
2011) kai €ixe atmaitnon €0,4 ekar. (€1,0 ekat. TNV 31 Aekepfpiou 2011) amrd Ta AoITTd ouvdedeuéva

péPN.
0) ZuppeToxég og KolvotTpagieg

O Ouihog aydpace katd Tn OIGPKEID TNG XPAONG Kal Tou TETAPTOU TpIuAvou Tou 2012
€31,0 ekart. kal €7,0 ekat. avrioToiXa £ToINWV TTPOIOVTWY (€28,9 ekaT. Kal €5,5 eKat. TIC AVTIOTOIXEG
TTEPIOOOUG TOU TTPONYOUNEVOU £TOUG) OTTO CUUUETOXEG O€ KolvotTpatieg. EmimmAéov, katd Tn didpkeia
NG XPAONGS Kai TETapTou Tpiufvou Tou 2012, o OpiAog TpaypaTtotroinoe Aot €6oda Uyoug €0,4 ekarT.
kal €0,1 ekaT. avTioTolXa aTmd CUMUETOXEG Oe KolvoTTrpagies (€0,1 ekar. kal pndOevika €€0da TIG
QVTIOTOIXEG TTEPIGOOUG TOU TTPONYOUNEVOU £TOUG) Kal KaTéypaye ¢0oda €0,2 ekart. kal €0,1 ekaT. atrd
OUMUETOXEG O€ KolvoTTpagies (€0,2 exart. kal €0,1 ekat. TIG AvTiOTOIXEG TTEPIGOOUG TOU TTPONYOUEVOU
€touq). Tnv 31 AekeuBpiou 2012, o OuiAog 6@elAe €67,5 ekat. (€15,5 ekart. Tnv 31 Aekepppiou 2011)
Kal gixe amaitnon €17,3 ekat. (€17,1 ekat. v 31 Aekepppiou 2011) atmd TIG AOITTEG CUPMPETOXEG OF
KoIlvoTTpagieg.

Aev utApéav GAAeg ouvaAllayég uetagu tng Coca-Cola Hellenic kai Twv peAwv Tou AIOIKNTIKOU
ZUMBOUAioU KOl Twv avwToTwy OIEUBUVTIKWY OTEAEXWY QUTAG yia Tn TTepiodo TTou €Ange Tnv
31 AekepBpiou 2012 kaBwg Kal yia Tn avtioToixn Tepiodo Tou 2011, eKTOG aTTd TNV AUOIPr) TOUG.

Aev uTTAPEav AAAEG ONUAVTIKEG OUVOAAQYEG PE TUVOEDEUEVA WEPN YIa TNV TTEPIOBO TTOU €Ange Tnv
31 AekepBpiou 2012.

17. AiaBeon / e§ayopd BuyaTpikwv

Tov ®eBpoudpio Tou 2011, o Ouidog TToUANCE TN CUMMETOXN Tou oTtnv Eurmatik S.r.l., etaipeia
auTOPOTWY  TIWANTWY  oTnv  Itahia. To avrimyo TG ouvalayng Artav €135  ekar,
oupTTEPIAaUBavopEvVWY xpnpaTikwy dioBeaiywy €0,4 ekat. H TTWANon €ixe wg ammotéAeoua o OpiAog
va TTayel va avayvwpilel acwpuarta TTdyia oToixeia Uyoug €12,0 ekat. Kal KaBapd TTEPIOUCIOKG
oToixeia Uyoug €12,7 ekar. H mwAnon tng Eurmatik S.r.l. €ixe wg amotéAeoua va kataypdwyel o
OuiIAog k€PN GuVoAIKOU Uoug €0,8 €KAT. GTOV TOPEN TWV QVATITUYHEVWY QYOPWY TOU.

2116 20 Atpidiou 2011, o Opihog atd koivou pe Tnv TCCC, améktnoe péow Tng Multon ZAO, Tng
PWOIKAG KOIVOTTPaEiag XuuouU, OAeg TIG peToxEG TNG MS Foods UAB, uIag €Taipeiag TTOU KATEXEI TO
100% Tou peTOXIKOU KepaAaiou TnG Vianpak FE, TTapaywyoU @POUTOXUMWY Kal VEKTAP OTn
Neukopwoia. To pepidid pag oTo avritiyo TG cuvaAiayng nrav €3,9 ekat., yali ge Tnv avaiAnyn
mpdobeTou davelopoUu Uywoug €1,4 ekat. H amoktnon auth éxel wg amoTéAeaua o OuiAog va
Karaypdwyel acwpata Tayla otoixeia Uyoug €2,9 ekaT. 0TOV TOYED TWV AVABUSPEVWY AyOpwYV TOU.
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18. MpoaipeTiKhA dnuécia TpoTacn aviaAAayng HETOXWV

216 11 OkTwppiou 2012, n Coca-Cola HBC AG, eABeTikr eTaipeia ouotabeica ammd tnv Kar-Tess
Holding, avakoivwoe Tnv UTTOROAN TTPOAIPETIKAG OnNuUoCIag TTPOTaoNG avIaAAayrg HMETOXWYV yia TNV
OTTOKTNON TOU OUVOAOU TWV KOIVWV OVOUOCTIKWY PETOXWY KABWG KAl TOU GUVOAOU TWV APEPIKAVIKWY
atroBetrpiwv TiTAwv TG Coca-Cola Hellenic. H ouvaAAayr eivalr og €CENIEN Kal OUPQWVA MPE TIG
TeAeuTaieg avakoivwaoelg TG Coca-Cola HBC AG avauévoupe Thv Evapén Tng TrepIodou atrodoxng
NG dnubOIAg TTPOTACNG WETA TN dNUOCIicUon TWV EAEYUEVWYV ETHOIWY OIKOVOUIKWY KATAOTACEWY TNG
Coca-Cola Hellenic yia 1o 2012 kai TNV OAOKAAPWON TNG TTPOAIPETIKAG ONuooiag TTpoTaong
avTaAAQYAG WETOXWYV OTIG apxEG Tou OeuTepou Tpiunvou Tou 2013. O Opihog €xel datravioel €4.2
EKAT. KUPIWG YIa aUOIPEG EAEYKTWYV Kal GUNBOUAWY ava@opIKa PE TN ouvaAAayr auTr).

19. MerayevéoTepa yeyovoTa

Tnv 14 lavouapiou 2013, oAokAnpwBnke n e¢ayopd atrd Tov OuiAo TToooaTou Trepitrou 14,0% oTnv
Coca-Hellenic Bottling Company Bulgaria AD évavTtl TIPAPaTOg TTEPiTTou €13,3 €KAT. JE CUVETTEIQ TO
TTO00OTO TOU OTNV TTapaTTévw BuyaTpikr va avépxeTal TTAeov o€ 99,39%.
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‘Oykog TWARCEWYV avd xwpa yia Tig XpRoeig 2012, 2011 kai 2010

% %
METABOARG METaBOANG
ExkaTtoppupia KifwTia 2012 2011 2012 -2011 2010 2011 -2010
Avarrruyuéveg Ayopéc
AuaTpia 92.6 90.8 +2% 90.4 -
KuTtrpog 15.9 15.5 + 3% 16.1 - 4%
EANGOQ 108.6 126.0 -14% 143.0 -12%
ITaAia 309.0 320.3 - 4% 323.0 -1%
Anpokparia Tng IpAavdiag kal
Bdpeia IpAavdia 70.9 75.5 - 6% 75.2 -
EABeTia 82.4 85.4 -4% 84.0 + 2%
20voAo 679.4 713.5 - 5% 731.7 -2%
Avamrruoooueves Ayopéc
BaATikég Xwpeg 23.9 22,5 + 6% 21.5 + 5%
Kpoaria 26.5 26.8 -1% 27.3 -2%
Anpokparia Tng Toexiag 56.0 58.4 - 4% 58.2 -
Ouyyapia 83.2 86.1 -3% 85.1 +1%
MoAwvia 172.6 173.5 -1% 168.6 + 3%
> AoBakia 24.5 25.4 - 4% 24.2 + 5%
2 \oBevia 6.8 7.0 - 3% 6.8 + 3%
20volo 393.5 399.7 - 2% 391.7 + 2%
Avadudueveg Ayopéc
Appevia 7.1 6.6 + 8% 6.4 + 3%
Neukopwaoia 32.8 29.5 +11% 24.4 +21%
Boovia kai EpleyoBivn 18.5 17.9 + 3% 16.6 + 8%
BouAyapia 56.6 56.3 +1% 58.4 - 4%
MoAdaBia 6.2 55 +13% 4.8 +15%
Niynpia 181.9 185.2 - 2% 183.9 + 1%
Poupavia 162.7 160.7 + 1% 167.8 - 4%
Pwoaia 371.0 335.9 + 10% 341.0 -1%
ZepPBia kar MaupoBouvio 87.3 83.0 +5% 76.3 + 9%
Oukpavia 87.7 93.6 - 6% 101.9 - 8%
2UvoAo 1,011.8 974.2 + 4% 981.5 - 1%

Coca-Cola Hellenic 2,084.7 2,087.4 - 21049 -1%




